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DOBRO VSEM! VIKTOR FELBER — ETOKRAT

JIRI POKORNY

GOOD WISHES TO EVERYONE! VIKTOR FELBER — ETHOCRAT

This article presents the personality of the Viktor Felber, professor of technical mechanics at the Czech Technical
University in Prague. Felber was an original thinker and social critic active in the ethocratic movement of the
1920s. He published several works on the subject of a unified national state based on ethical principles. In the
aftermath of assassination of Reichsprotektor Reinhard Heydrich, Felber was executed on June 2, 1942, as an
activist of the National Revolutionary Committee of Intellectuals and anti-Nazi resistance member.
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Postava profesora Viktora Felbera dnes nepatii k obecné zndmym osobnostem nasi
minulosti. V paméti historikd se asi jest¢ udrzuje jako ¢lovek, ktery byl (spolu se svym
synem) mezi prvnimi popraven za heydrichiady, tedy jako piiklad vlastence, ktery do-
platil na svou angazovanost v protinacistickém odboji. V prostiedi prazského CVUT Zije
kromé toho jeho odkaz vynikajiciho ucitele, druhého profesora technické mechanikys;
Felberovo ptsobeni dodnes piipomind po ném pojmenovana medaile, udélovana za za-
sluhy o rozvoj CVUT. Tento &lanek ma pfipomenout osobnost Viktora Felbera, mimotad-
n¢ svérazného myslitele a socialniho kritika ¢i pfimo reformatora, tedy pfedniho ¢lena
Etokratického hnuti.!

Viktor Felber a CVUT

Viktor Felber se narodil 11. fijna 1880 ve Svitavach jako syn Zelezni¢niho Gfednika.?
Po absolvovani realky studoval v letech 18981902 strojni inzenyrstvi na Ceské vysoké
Skole technické, kde nakonec slozil s vyznamenanim obé¢ statni zkousky. Kromé toho na-
vstévoval na univerzité prednasky z matematiky jako mimotadny posluchac.

Po studiich se odebral do Patize a kratce ptisobil také ve Strojirenské akciové spolec¢nos-
ti, di. Breitfeld, Dan€k a spol. Roku 1903 ziskal titul doktora technickych véd na zéklade¢
prace Teorie a konstruktivni navrh rotacni pumpy. Slo vlastné o prvni doktorat na oboru
! Tento ¢lanek jsem zpracoval za pouziti dvou textd, které jsme v roce 1990 napsali spoleéné s kolegou Davidem

Krausem, feditelem Archivu CVUT, kde jsem tehdy pracoval. 5
2 Jaroslav HYBL, Viktor Felber, Praha 1946, passim. Srov. téZ Archiv CVUT, osobni spis Viktora Felbera, osobni

tabulky Viktora Felbera 1908, 1925. Kolegyni Magdalen¢ Tayerlové, feditelce archivu, dékuji za velkou pomoc
pti hledani materialu.
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strojniho inZenyrstvi. Ve stejném roce se stal asistentem Josefa Sasky na katedfe technické
mechaniky a teoretické nauky o strojich. Profesor Saska poznal Felbertv talent a podporo-
val ho, takze jiz v roce 1908 se Felber mohl habilitovat, roku 1911 byl jmenovan mimoiad-
nym a 1919 fadnym profesorem tohoto oboru.

Pozdé¢ji nasledovaly 1 vyznamné funkce, v roce 19201921 Felber ptsobil jako dékan
Vysoké skoly strojniho a elektrotechnického inzenyrstvi a v letech 1930-1931 jako rektor
CVUT. Zapojil se i do ¢innosti riiznych védeckych instituci a praktickych tstavil. V roce
1920 se stal ¢lenem Masarykovy akademie prace, 1928 mimotadnym &lenem Ceské aka-
demie véd a uméni, dale pracoval jako ¢inny Clen Slovanského tstavu a konec¢né se mj.
podilel i na ¢innosti Patentniho soudu v Praze.

Své plsobeni na vysoké Skole zakladal Viktor Felber v prvé fad¢ na vlastnim védeckém
pusobent, které orientoval zhruba tfemi sméry — vénoval se mechanice tuhych téles, hydrau-
lice a termomechanice. Kromé ¢etnych ¢lankd v ¢asopisech vydal také neékolik knih, napt.
Prispevek k teorii a konstrukci rozvodii pistovych pump a kompresorii (Praha 1916). Nej-
vetsi uznani ziejme ziskalo dilo Redlné zdaklady vseobecné mechaniky, které vyslo v letech
1912-1913. Felber nevahal psat ani skripta, uzitecna hlavné pro ty studenty, ktefi z riznych
divodl neméli dostatecnou pripravu ze stiedni $koly — tfeba pro ty, ktefi po maturité mu-
seli narukovat na frontu a jiz mnoho zapomnéli. Skripta vychazela jen litograficky, ale §lo
o vynikajici dila po odborné i vykladové strance. Felbertv zivotopisec a nastupce na jeho
katedie J. Hybl je dokonce povazoval za vrchol Felberovy ¢innosti.

Felber byl povazovan za vynikajiciho fec¢nika a ucitele, ktery se nemusel na své hodiny
specialné ptipravovat; s jeho prednaskami (mluvil spatra) v§ak nekteti studenti, zvykli spise
na prednasky ¢tené a Casto dokonce diktované, méli velké potize. Také ti, ktefi neuméli
dostatec¢né matematiku, na niz Felber kladl mimotadny diraz, si Casto stézovali na velkou
naroc¢nost a nesrozumitelnost. V zajmu objektivity zavedl Felber pisemné zkousky a kromé
toho zadaval béhem kazdého semestru zvlastni pisemné prace, aby se studenti pocvicili,
ov¢tili si své znalosti a pracovali soustavng. Proti témto novotam se mnoho studentt bouii-
lo, nakonec ale vétSina pochopila, Ze pan profesor je piisny v jejich vlastnim zajmu. Kdyz
vsak Felber zacal vyzadovat urcity minimalni prospéch z té€chto praci jako predpoklad pro
piihlaseni se ke zkousce, studenti se proti tomuto pozadavku energicky postavili. Felber to
nesl téZce a neméné se ho dotklo, ze ho nepodpofili ani jeho kolegové. Jeho postup byl vsak
z hlediska vykladu zkuSebniho fadu skutec¢né pravné sporny. Felber proto hledal podporu
na Ministerstvu $kolstvi a narodni osvéty, ale kdyz ani tam neuspél, rozhodl se, ze poda
zadost o predCasny odchod do penze. Ackoli se mu pak profesorsky sbor pokousel tento
radikalni krok rozmluvit, nedal si ¥ci a v roce 1935 skute¢né z CVUT odesel.

Byl to svym zptisobem paradox, protoze asi maloktery tehdejsi vysokoskolsky profesor
se tak staral o studentské zalezitosti a uvédomoval si, Ze ve vyuce nejde jen o vlastni védec-
ké vysledky, ale také o pomér ke studenttim.? Navic se zejména v dobé kratce po prevratu
podilel na nepochybné uspésnych reformach, jako byla reorganizace celého vysokého uceni
(rozdéleni Techniky, roz¢lenéné dosud v pouhé odbory, ne vsak fakulty, na jednotlivé vyso-
ké skoly) a také reorganizace vlastniho studia (povinnost studentt vykonat rizné zkousky

3 Felber se angazoval napf. také v pokusech o reformu Hlavkovych studentskych koleji, zde vSak vyrazné ne-
uspél, protoze v tomto prostiedi byl cizi. Srov. Jifi PokornY, Odkaz Josefa Hlavky. (Historie Ceské akademie
ved a umeni, Hlavkovych studentskych koleji, Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych, jakoz i Narodohos-
podarského ustavu), Praha 2005 (vyslo 2006); druhé vydani 2008, s. 142—146.
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v piedepsanych terminech, jisté povinné potadi zkousek, ¢astecné omezeny postup do dru-
hého ro¢niku apod.). I proti témto zménam se reptalo, ale vzily se.*

Viktor Felber bral své ucitelské poslani nepochybné velice vazné a jeho predcasny konec
urcité tézce nesl. V té dob¢ vSak nasel nové pole pisobnosti — Etokratické hnuti.

Etokracie

Jesté za pusobeni Viktora Felbera na technice se zacalo formovat etokratické hnuti. Jeho
myslenky Felbera, ktery jiz v roce 1920 konal kurz pfednasek o energetické zasadé zivotni,
velice zaujaly. K tomu, aby se stal jednim z pfednich stoupencii tohoto hnuti, stacilo celkem
malo.’

Zaklad etokracie predstavuji dvé publikace Ing. JUDr. Josefa Horaka, ktery v roce
1933 vydal knihu Etokracii na koren krize. Tuto piili§ teoreticky zamétenou studii roz-
vedl o rok pozdéji v popularnéji formulované brozute Etokracie, #ad dobra.® Uz na jeho
prvni vystoupeni zareagovali sympatizanti, ktefi vytvofili Etokratické hnuti, jehoz pro-
gram v té nejstrucnéjsi formé hlasal: ,, Usilovati o to, aby byl védecky vybudovain a prak-
ticky uskutecnén spolecensky rad, jenz by byl zalozen na zdakladnich zasadach mravnich,
Jjakozto vrcholném principu Zivota. © Jesté jasnéji etokratické cile prozrazovalo jejich hes-
lo Dobro vSem!

Etokratim vadilo, Ze rozum ,, zpysnél a omdamen svymi ohromnymi uispéchy, zpit moci
a slavou, opustil a zradil svého verného druha, opustil a zradil srdce! ... Prisel vSak cas,
kdy nutno souditi a odsouditi tento zpychly rozum. Prisel cas, kdy nutno zkrotiti jeho vla-
dychtivost, tyranii, jeho diktaturu, kdy nutno stanoviti hranice pro jeho cinnost a povolati
opét k spoluviladé pohrdnuté srdce. “’ SpoleCensky tad byl podle nich rozrusen abnormal-
nim vyvojem politického fadu, resp. spojenim politiky a hospodarstvi a zanedbanim kul-
turni a mravni slozky lidské spolecnosti. Za tikol svého hnuti etokraté povazovali v prvé
fadé formulovani a precizovani zakladnich etickych zakont; predevsim je ale chtéli sestavit
v eticky fad, ktery by byl zakladem celého spolecenského tadu, a na tomto podkladé refor-
movat kulturni, politicky i hospodatsky Zivot spolecnosti.

Etokraté si pii realizaci svych plani mnoho slibovali od inteligence, ktera se méla cho-
pit vedouci role ve spolecnosti na zaklade etickych principt, jez by mély byt vSem lidem
spole¢né. Pokud se intelektualové stanou mravni autoritou, k niz by mél lid instinktivni
uctu, jakou ma zak k laskavému uciteli, ,,rdd prijme jejich vedeni. Je to ostatné v zd-

Jjmu inteligence samotné, ktera se musi postavit vine nasili a prostiednosti, ktera se Siri
svetem. Jinak se duSevni pracovnici octnou pod Fiticim se vdlcem, ktery rozdrti vSech-
ny snahy o uplatnéni svobodného ducha. Bylo treba se ucit od sousedii, nebylo mozné

4 Ptehled téchto reforem obsahuje Jedndni $irsi poradni komise pri Ceském vysokém uceni technickém v Praze
O reformé studia, Praha 1930. Na tomto jednani mél V. Felber hlavni referat. Jinak J. HYBL, Viktor Felber,
s. 21-23.

5 Mezi hlavnimi piedstaviteli etokratického hnuti figuruji tato jména: Adolf Dubsky, $tabni kapitan v. v., Alice
Fidrmucova, Ing. Antonin Havel, Edvard Maska, redaktor, Ing. Dr. Viktor Felber, prof. CVUT, Ing. JUDr. Josef
Horék, Ing. Vaclav Kelbich, Ing. B. Pour, B. Marta Radovska, Frantisek Reza¢, bankovni feditel v. v. Viz Josef
HorAk, Etokracie, fad dobra: Dobro viem!, Vetejné svédomi, sv. 1 (rediguje Edvard Maska), Praha 1934, s. 4.

6 Josef HorAk, Etokracii na koren krize. Navrh na organisovani hnuti pro vwchovu a propagandu lidskosti, Praha
1933; Tyz, Etokracie, rad dobra, Vetejné svédomi, sv. 1, Praha 1934.

7 J. HorAK, Etokracie, 7ad dobra, s. 3 a 7.
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predpokladat, Ze se Ceskoslovensku néco vyhne, Ze jeho obyvatelé ziistanou pouhymi
pozorovateli. 8

Jak vyplyva z n¢kolika dopisti Viktora Felbera, ulozenych v Archivu Ndrodniho muzea,
Felber se s piedstaviteli Etokratického hnuti, zejména asi s Josefem Horakem, rozesel.?
Neni v8ak pochyby o tom, Ze zdsadam hnuti, které zcela odpovidalo jeho idealim, ztstal
vérny.

Etokracie jako obdoba i protiklad technokracie

Uz z doby, kdy etokratické hnuti vznikalo, 1ze snadno odvodit, ze reagovalo pifedevsim
na velkou hospodaiskou krizi pocatku 30. let, na nepochopitelné zjevy, které pfinasela,
a hrozby, jez s ni byly spojeny. Stoupenci etokracie pfitom museli konfrontovat své stano-
viska s jinym, protikladnym, ale zarovenl v né€em i dosti podobnym hnutim, které rovnéz
Toto hnuti se zacalo formovat jiz po 1. svétové valce v USA a znacnou odezvu nalezlo také
v Evropg, véetné Ceskoslovenska. Technokraté, vedeni predeviim inzenyrem Howardem
Scottem a sdruzujici se v inzenyrském oddéleni Kolumbijské univerzity, prosazovali mys-
lenku, aby se hospodaiské fady pfizpisobily lidskému pokroku; dokonce si piali, aby tyto
nové fady, jez nebude charakterizovat ,, sobectvi a nenavist, nybrz ldaska k lidstvu, laska
k technicke vede a prislovecna technicka precisnost “, technici sami vytvareli. Technokraté
vidéli v hospodarskych problémech (a kone¢né i obecné ve spolecenskych) predevsim tech-
nologické problémy, které se daji zvladnout, bude-li se postupovat metodicky, racionalné
a na nejvyssi urovni védeckého a technického poznani.!0

Za téchto okolnosti mohly byt nazory Viktora Felbera jako stoupence etokratické nauky,
ale pfitom predniho zastupce technické inteligence, ktery byl o technokratickych myslen-
kach velmi dobfe informovan, velice dilezité a zajimavé. Jak bude on vidét perspektivy
lidstva, jak si bude pfedstavovat vztah etického fadu a expandujici techniky?

Prispévek V. Felbera k rozvoji etokratickych myslenek

Kromé mnoha krat$ich ¢lankt se V. Felber vyslovil k témto problémiim ve dvou vice
nez stostrankovych publikacich. Prvni z nich, prace Rad mravni a socidlni, vznikla jiz roku
1935 a patfila tedy k zdkladnim diltm etokratického hnuti. Felber si velice pal¢ivé uvédo-
moval rozpory své doby, kdy se spole¢nost na jedné strané topila v nadbytku, ale na strané
druhé se prave z tohoto diivodu nicily suroviny, plodiny, vyrobky. Soucasny stav spolecen-
skych véd i ndrodohospodaiské teorie ho neuspokojovaly, vSude nachézel jen popisy, ale
nikde vysvétleni, nikde pokusy piedpovidat dalsi vyvoj a hledat vychodiska. Proto se po-
kusil fesit problémy uspotadani spolecnosti sdm, opiraje se pfedevsim o vlastni pozorovani

8 J. HorAK, Etokracie, iad dobra, s. 21-25.

9 Archiv Narodniho muzea, Drobné fondy, k. 2: Etokratické hnuti, dopis Viktora Felbera neznamé Zené (spiso-
vatelce Pavle Moudré?) z 28. cervence 1937.

10 Franti§ek HAVELNA, Technokratismus zdkladem novych hospoddrskych radi?, Knihovna Stavitelského piehle-
du, sv. 5, Praha 1933. Srov. obecné téz Technokracie v ceskych zemich (1900-1950). Prace z déjin AV CR, fada
A, sv. 6 — Studie z dé&jin techniky, sv. 3., Praha 1999.
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a usudek technika, ktery bere fakta jako zakladni stavebni kameny, ale zaroven ma jiz
v mysli vyslednou podobu svého dila. Paradoxné se vsak technickymi zalezitostmi pfili$
nezabyval, v zasadé mél za to, ze technicky vyvoj je uz tak daleko, aby dovolil skute¢né
novy krok v organizaci spole¢nosti. V tom se mimochodem zcela shodoval s technokraty,
ktefi jiz tehdy prohlasovali, Ze pfi plném vyuziti veskerych technickych vymozenosti by
stacilo, aby vSichni lidé mezi 25 a 40 lety pracovali pouze 13,5 hodiny tydné pfi ¢trnac-
tidenni ro¢ni dovolené. (Upozoriovali napt. na skutecnost, ze k semleti veskeré mouky
v USA je potieba jen 18 délnikd, Ze vyroba jednoho automobilu trvala 1219 hodin v roce
1904, 303 vroce 1919 a jen 92 v roce 1929 apod.).!" Ani v otazce surovin a energie nevidél
zadny problém, i kdyz vyzyval k Setrnosti. Nedélal si vSak opravdu starosti s tim, ze by
se né¢eho mohlo lidstvu nedostavat. Kdyby vsak prece jenom vznikly n&jaké potize napt.
s energii, urCité¢ by se nasla nahrada — Felber upozornoval na ohromné rezervy, jaké ma
lidstvo s vyuzitim slune¢niho zafeni. Za pfirozené ovsem povazoval, Ze zasobarny surovin
i energii budou kazdému ¢lovéku k dispozici bez jakychkoli omezeni, podle jeho vyrobnich
potieb, ze v této oblasti piestane existovat soukromé vlastnictvi.

V souladu se zakladnim zamétenim svého hnuti konstruoval Felber stavbu nové spolec-
nosti na etickych zakladech. Vychazel ze zakladniho axiomu, ze ¢lovek je tvor spolecensky
a v zasad¢ dobry a jedinym i nejvyss$im cilem lidské spolec¢nosti je zivot sdm. To, co Zivot
obohacuje, podporuje, je dobro; zlo ho naopak jen omezuje. Kazdy by se mél postavit
na stranu dobra a usilovat, aby ,, k7%ivka Zivotni miry co nejveétsiho poctu jednotlivci trvale
stoupala a tim rostla Zivotni uroven spolecnosti jako celku*. Vlastné §lo o uspokojovani
potieb, existencnich i kulturnich, o blahobyt i osobni svobodu, pfi¢emz je jedinec vazan
a omezovan ohledy na své blizni, sebekazni, které se podrobuje dobrovolné a uvédoméle.
Ptirozené na néj ovSem pusobi také vychova. Organizovani lidstva nemélo a ani nemuselo
byt podle Felbera nasilné. Na soucasné urovni vyvoje nemuseli totiz lidé zapasit o exis-
soucast prirody. Etokracie tedy neznamenala popieni vlastniho ega, ale jeho usmérnéni.
Presto bylo tfeba tyto vydobytky chranit — mravni fad mél mit oporu v pravu a demokra-
tické statni moci.

S témito celkem obecnymi tezemi spojoval Felber ovsem velmi konkrétni (a nepochyb-
né i neobycejné utopicky) pokus o nastoleni nového hospodarského tadu, odpovidajiciho
patfiénym moralnim naroktim. Tento fad znamenal zasadni rozchod s dosavadnim vyvojem
kapitalistické spolecnosti. Snad nejvice mu vadilo, Ze idedlem (ovSem zvrhlym) dnes$niho
Cloveka se stal bezpracny zisk. ,, Hospodarsky rad rozdélil lidstvo ve dva tabory vzdjemnych
neprdatel, uvolnil vSechny pudy, vypéstoval je ve zlocinnost mravni i pravni; zvrhl prirozeny
pud sebezachovani v touhu po niceni. Svét stal se civilizovanym pouze s kulturnim ndtérem.
A tato civilizace se Sifi a uméle vstépuje lidem ,, nekulturnim* nebo ,,méné pokrocilym *,
nikoli aby byli povzneseni vskutku kulturné, ale hlavné z vypocitavosti, aby se ziskaly levné
pracovnl sily k potieni tiZici konkurence. “12 Z toho pak mé&lo vyplyvat pohrdani praci,
chapané jen jako nutné zlo. Hlavni vychodisko Felberovych tvah bylo totiz odmitnuti pe-
néz v jejich dosavadni podobé. Penize jsou anonymni, vzacné, pievoditelné, sménitelné
a maji volny obéh. Mohly byt zaplaceny za poctivou praci, mohly byt odménou za zasluhy
véetné podnikatelského rizika, ale také za riizné zloCiny a nepravosti. ,, Penize se tak staly

U F. HAVELNA, Technokratismus, s. 12-14.
12 Viktor FELBER, Rad mravni a hospoddrsky, Vefejné svédomi, sv. 2, Praha 1935, s. 128-138, zvl. 129.
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nastrojem, prostiedkem, podporovatelem a rozmnozovatelem spolecenského zla a tim roz-
kladnym prvkem lidské spolecnosti. “13

Proto si Felber ptedstavoval, ze by bylo nejlepsi penize zruSit a nahradit je pouhym
registrovanim narokti (na odmény za uZzitnou praci) v podob¢ neanonymnich a neptevodi-
telnych sménidel. Odvolaval se pfitom na jiz existujici a stale se rozvijejici soustavu Seko-
vou a clearingovou. V jeho navrhu by tento ohromny clearing provozovalo hospodaiské
ustiedi — Gistav pro statni hospodaistvi.!* Kazdy ¢len spole¢nosti by mél v tomto tstavu sviij
zapis a ucet, které by byly zcela individualni, nepfevoditelné a nevypovéditelné — mohly
by skoncit jen smrti nebo vysteéhovanim. VSechny platebni operace by probihaly jen mezi
jedincem a ustedim (nikoli tedy mezi dvéma ur€itymi ¢leny spolecenstvi) a pro jednorazo-
vou operaci, neslo by v zddném piipadé o obézivo. Nebylo by pak ani mozné tato sménidla
hromadit, pijcovat apod. Odpadl by tak urok, bezpracny zisk a vlastné vSechno, co mél
Felber penéztim za zI¢.

Diky této zprostiedkovatelské sluzb¢ by ustav ziskaval prehled o veSkeré hospodaiské
¢innosti, mohl by ji ovliviiovat napf. poskytovanim uvéru, starobniho, zdravotniho a ji-
ného pojisténi, do Zivota spolecnosti by mohl zasahovat také ovliviiovanim cen, které by
mély byt spravedlivé, stejnomeérnym rozdélovanim préce ¢i stanovenim pracovni doby.
Tak mohl byt pozvolna nastolen novy, nepenézni, registracni neboli zapisny systém,
uskuteciiujici cilevédomou a eticky fizenou racionalizaci, otvirajici brany technického
pokroku a kulturniho povzneseni obyvatelstva.

Své nazory Felber rozpracoval v dalsi velké studii Narodni a socidlni stat, kterou pu-
blikoval v roce 1939.15 Felberova vychodiska zlstavala v podstaté stejna — opét odsoudil
penize a tad na nich postaveny, proti své piedchozi praci vSak jesté konkrétnéji, a své
uvahy rozsitil v podstaté na celé lidstvo, ne pouze na jeden stat ¢i ndrod. Jeho cilem bylo
vybudovat mezinarodni socialni fad, fad pro Gpravu styklli mezi staty a zfidit mezinarodni
instituce, uskutecniujici tyto styky v politické, hospodaiské i kulturni oblasti. Mimo jiné
doporucoval ustavné zavést mezinarodni fe¢ a pismo, jednotny kalendat, mezinarodni miry
a mezinarodni ménu jako prostifedky k sblizovani narodii. Pozadoval vyloucit valku jako
prosttedek k vytizovani sport, odsuzoval zasahovani do vnitfnich poméri jinych statd —
na druhé stran€ si pfitom paradoxné pfal, aby bylo mozno dohliZet na jednotlivé staty, zda
jejich zfizeni nenarusuje socialni eticky fad. Protoze ov§em uzndval, Ze rozpory mezi staty,
vrcholici valkou, nelze odstranit, dokud i mezi ob¢any jednoho statu bude zufit boj, soudil,
ze v daném okamziku bude nejlepsi se stale jest¢ zamefovat na usporadani pomérti v ramci
naroda.
ralismus, ktery znamenal jen ,,zvuli, kofistnictvi, sobecké cile osobni dosahované bez-
poctem cest, navzdajem se kiizujicich a davajicich vznik stalym sporim, jejich narovnani
vyzaduje mnoho lidské energie, jez by mohla byti vyuzita k pozndni a vyrobé — zdro-
jtim blahobytu. Liberalismus je tudiz v zdsadnim rozporu s etickym principem hospo-
darnosti. — Liberalismus je Zivnd piida pro lidsky plevel a lidské priZivniky, jez rodi zlo-
¢iny jako své plody. “1® Vem spole¢nou touhu po blahobytu bylo téeba uskuteéiiovat
13 V. FELBER, Rdd mravni a hospodari'sky, s. 109-123, zvl. 122.
14V, FELBER, Rad mravni a hospodarsky, s. 81-95. y
15 V. FELBER, Ndrodni a socialni stat. Studie o spolecenské a narodni organisaci a o budovani statu, Casové avahy

hospodarské a politické, sv. 3, Praha 1939.
16 V. FELBER, Ndrodni a socialni stat, s. 41.
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solidarng, spolec¢nou praci, podle planu a vazanou organizaci kontrolovanou v§im na-
rodem. Za téchto okolnosti nabude i prace tvurciho razu, bude ptinaset nejveétsi zivotni
slast, a to tim spiSe, ze véda a technika pfipravila ¢lovéku ku pomoci stroje a vyrobni
racionalizace ukdzala moznosti i nesmirnou uzite¢nost spoleéné prace provadéné podle
plant a rozumné fizené.

Kazdy obcan mél dostat piilezitost k vydélecné praci, centrum mélo spole¢nou praci
kontrolovat, usmériovat a branit kazdému vykofistovani. Dichod mél byt ziskavan jen
vlastni praci. Bezpracné diichody povazoval Felber za zcela neptipustné. Soukromé vlast-
nictvi se mohlo vztahovat jen na véci vytvorené lidskou praci, a to jen tehdy, pokud by spo-
lecenstvi nevznikla $koda. Pracovat mohl ¢lovek jako nezavisly jedinec nebo v rodinném
podniku ¢i konecné ve spoleCenstevnim podniku — jeho majiteli by v tomto ptipadé byli
vsichni jeho zaméstnanci. Hmoty a energie ve volné pfirodé mély byt povazovany za spo-
le¢né vlastnictvi pospolitosti a podfizeny spolecné spravé. Spolecna sprava méla dozirat,
aby pfirodni bohatstvi bylo vyuzivano i se zfetelem na potieby piistich pokoleni. Cenu
hromadnych vyrobki mély tvofit jen pracovni polozky (tj. nedovolovaly se spekulativni
polozky nezdtivodnéné praci). Také prace kazdého jednotlivce vydélecné pracujiciho méla
byt spravedlivé odménovana podle jednotnych zasad. VSem mélo byt zaru¢eno penzijni,
nemocenské, urazové a zdravotni pojisténi, spojené s ,, trvalym zdravotnim dozorem . Pro
zeny, vychovavajici fadné déti (a pro tyto déti) mély byt vyplaceny zvlastni ptispévky
(rodinny dichod). O osoby, které byly prace neschopné a nemohly se zivit z vlastnich pro-
sttedkt, se mé€lo postarat centrum. Naproti tomu se neméla trpét nezaméstnanost. Felber
navrhoval, aby spole¢na sprava pridélovala vydele¢nou praci vSem, kdoz si ji nedovedou
zaopatfit sami, a v ptipadé potieby zfizovala pro n€ pracovni Gtvary, v nichz by jim poskytla
plné zaopatieni. To znamenalo, Ze by byla vlastné zavedena pracovni povinnost. Zebrota
neméla mit v tomto uspofadani misto.

Misto povinné vojenské sluzby planoval Felber zavést pfimou obecnou pracovni povin-
nost pro muze i zeny, pfi¢emz branna sluzba by byla jeji soucasti. V nasledujicich letech by
se mohla konat ,,pracovni cviceni®, spojujici praci s vychovou a rekreaci apod. Spole¢nym
pobytem a praci méla byt také podporovana vychova k druznosti, péstovan smysl pro soli-
darnost. Na téchto cvi¢enich mohlo také dochazet k seznamovani obou pohlavi, ,, pro néz
pracovni prostiedi mravné rizené bude vhodnéjsi piidou nez zabavni podniky, na nichz se
dosud hlavné znamosti uzaviraji “.\7

Specialnimi hospodaiskymi tkoly povétoval Felber navic hospodarské ustredi, které
pojmenoval Statni hospodaisky tstav (SUH). Ten m&l zaznamenavat nepfimé smény (jak
uz o tom byla vyse fe€) pfevodem pravnich naroki, poskytovat spolecenské avéry pro za-
lozeni ¢i rozsifeni podniki, sestavovat hospodarské statistiky, vést evidenci zaméstnanosti,
vybirat daniové poplatky a konecné usmérnovat hospodateni ve staté vSemi prostiedky, jez
ma ustav po ruce, ku prospéchu celé pospolitosti, podle obecného planu vypracovaného pro
jednotliva tiileti az pétileti. SUH mél mit své Gstiedi, své pobocky a hustou sit’ mistnich
uradoven, nejlépe spojenych s Postovni spofitelnou.!8

SUH vyzadoval spolupréci a kontrolu. Jeho pomocnymi organy mély byt hospodai-
ské vybory mistni, okresni, krajové a zemské, vrcholici ve statni (narodni) hospodaiské
radé. Obcanské hospodaiské vybory se statni radou hospodaiskou mély za kol zastavat se

17 V. FELBER, Ndrodni a socidlni stdt, s. 79-81.
18 V. FELBER, Ndrodni a socialni stdt, s. 58, 82-99.
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hospodarského prospéchu lidu jako vyrobcet a konzumenti, sjednavat dohody mezi konzu-
menty a vyrobci, peCovat o to, aby byly vSem obCanum zajistény spravedlivé pracovni di-
chody, aby jim byl povolovan tvér apod. Vedle téchto spise izemnich organi méla pracovat
jeste fada stavovskych organi — napt. v podobé primyslovych, obchodnich a inZzenyrskych
komor, komor pro drobné podnikani ¢i stavebnictvi. Sdruzovani pfislusnika stavu v téchto
organizacich mélo byt povinné, zrovna tak jako iCast vSech obyvatel na zasedanich obcan-
skych hospodaiskych vybort. Tak mélo byt docileno i narodniho politického sjednoceni. To
znamenalo, ze vibec nebylo tieba politickych stran; ,, narod sam je stranou, tedy nema byti
strany mimo narod. A ponévadz je narod pojem nadrazeny strané, mizi v socialnim ethickém
Fddu strana jako hlavni organizacni prostredek .1

O vlastnim politickém zfizeni se Felber zminoval mnohem stru¢néji. Predpokladal, ze
v Cele statu by stal prezident a jednokomorovy parlament, pfi¢emz misto druhé komory by
fungoval statni senat jako tribunal pro ochranu prav lidu. Jeho ¢leny mél volit parlament,
své zastupce do néj by ale také vysilaly vysoké skoly, akademie, statni kulturni a stavovské
instituce. Senat mél kontrolovat ¢innost vlady a parlamentu, navrhovat referenda, rozhodo-
vat v kompeten¢nich sporech mezi snémovnou, vladou a prezidentem a piipadné i v Zalo-
bach vznesenych na ¢leny vlady.

Felber predpokladal, Ze nastolit hospodarské a statni uspofadani podle jeho predstav by
nemohlo probéhnout najednou. Ocekaval, ze bude zapotiebi projit nékolika pfipravnymi
tému. V tomto obdobi by statni sprava méla v Postovni spofitelné oteviit Narodni uvérovy
fond, ktery by zavadél registracni soustavu a poskytoval Gveéry. Statnim zaméstnancim
by byla ¢ast (stale rostouci) mezd poskytovana v podobé€ narokovych zapisi, totéz by se
mohlo realizovat i v ptipad¢ statnich dodavatelii. Aby na tomto zptisobu placeni mohly
byt Gcastny nejsirsi lidové vrstvy, neplatici Seky, navrhoval pro né zavést odbérné knizky.
Vlastnik knizky mél slozit u obchodnika, jehoz si sam zvolil, a ktery byl zapojen do tohoto
systému, zalohu, vzniklou odpisem pfislusné castky ze svého naroku k jeho dobru. Nebo
statni ivérovy ustav mohl zavést pfimo odbé&rni poukazky na zbozi a tkony.20 Dalsi faze
jen zpeviovaly dosavadni organizaci, pficemz ,.kralovstvi boziho na zemi* by bylo dosa-
zeno az ve tietim obdobi, v némz by soustava penézniho hospodarstvi byla zrusena a plné
nahrazena fadem spolecenského Givéru a smény.?!

Mimoiadnou dilezitost pro vybudovani nové spolecnosti, jak Felber opétné zdarazno-
val, méla vychova, jejimz ukolem byl ,, souladny, harmonicky rozvoj schopnosti a zpiiso-
bilosti dusevnich i télesnych, vytvarejicich radného obcana . Vychova méla nékolik stup-
nid — rodinny, $kolni a lidovychovny. Organizovana $kolni vychova méla zacit nejpozdéji
ve tfech letech v matetskych skolach (Felber se ovSem piimlouval i za jeslicky od dvou
let). Ostatné i na rodinnou vychovu mél dohlizet stat, konkrétné¢ Dohlédaci tistav rodinny.
Od Sesti do patnacti let mély déti chodit do narodni skoly (se dvéma stupni — obecnym
a obCanskym).

Potom nasledovala stfedni $kola, ktera se délila na nasledujici skupiny: v prvni ziska-
vala mladez jednoletou az dvouletou prupravu pro vydéle¢nou ¢innost napt. v zemédélstvi
nebo pro rodinny zivot (rodinné $koly pro divky), nebo vyssi odbornou piipravu, trvajici

19 V. FELBER, Ndrodni a socidlni stat, s. 84.
20 V. FELBER, Ndrodni a socidlni stat, s. 120.
21 V. FELBER, Ndrodni a socialni stat, s. 131.
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dva az tfi roky, pro riizné zivnosti, umélecky primysl a umélecka povolani. Druha skupina
zahrnovala tfileté az Ctyfleté stiedni Skoly vSeobecné vzdélavaci s navazujicimi jedno ¢i
dvouletymi nastavbami pro rizna povolani administrativni, primyslova ¢i ucitelska. Pro
nejschopnéjsi studenty se otevirala Sance vstoupit na specialni jednoletou nastavbu, pfi-
pravujici na vysokou Skolu. Stfedni skolu diferencoval Felber tak dukladné, protoze se
domnival, ze soucasna skola plni dvé tézko slucitelné tlohy, tj. poskytovat vyssi vzdélani
obecné a zaroven pripravovat pro vysoké skoly, protoze tim se studenti netouzici po vyso-
koskolském studiu zbytecné zatézuji. Presto Felber kladl na stfedni $kolu nemalé naroky;
neslo mu jen o vzdélani ve smyslu ziskaného védéni, ale i o schopnost samostatné chapat
a posuzovat soucasné kulturni prostiedi, ptispivat svym dilem ke zvySeni kulturni arovné
naroda a lidstva a v neposledni fad¢ i k povzneseni vlastniho zivota.

Na vysokou $kolu méli vstupovat jen lidé pro tento typ studia naprosto zpusobili, kte-
i své schopnosti dokazi studijnim prospéchem i psychotechnickymi testy. V podstaté si
Felber ptal, aby se vSechny védni obory soustfedily do uplné univerzity, do niz zatfazoval
i technické védy ¢i uméni.??

Koneéné poslednim zdrojem vzdélani méla byt lidovychova, vytvatejici paralelni sit’
vzdélavacich zafizeni vedle bézné skolské soustavy. Mél ji fidit Statni Gstav lidové osve-
ty —nikoli politické ¢i stavovské instituce jako dosud, protoze tim se vzdélani stava jedno-
strannym a piekazi narodnimu sjednoceni. Ukolem lidovychovy nebylo jen umoziiovat, aby
Siroké vrstvy mély aktivni podil na narodni kultufe, ale také poskytovat nalezitou podporu
t&€m, ktefi chtéli zménit zamé&stnani, piipadné postoupit vyse.23

Urcitou, byt’ pochopitelné rovnéz minimalni $anci na uskute¢néni mély Felberovy mys-
lenky v pohnutych dobach druhé republiky. OhroZeni, poniZeni a zmrzaceni mezivalecné-
ho Ceskoslovenska obnazilo slabiny dosavadniho politického i hospodaiského usporadani
a vybizelo k neortodoxnim fesenim. Felber pfedlozil své navrhy v Nové praci, organu Ma-
sarykovy akademie prace, v prosinci 1938.24 Jeho Ndcrt hospoddiské reorganizace repub-
liky Ceskoslovenské apeloval na nezbytnost pfizptisobit hospodatskou strukturu, politickou
organizaci i vefejnou spravu novym okolnostem. Stat mél zajistit soupisy vSech vyrobnich
moznosti a potieb (zemédélska pida, pracovni sily, energetické zdroje atd.), plynule plano-
vat rozvoj hospodafstvi a uskuteciovat novou hospodatskou organizaci. Jinak jeho navrh
uvadél vse, co obsahovala jeho studie Ndrodni a socidlni stat, kterou tehdy piipravoval
nebo jiz odevzdal k otisténi.

Epilog

,, Tatinek za okupace chodil s hlavou svésenou, nahrbil se a jakoby rychle zestarnul, ruce
za zady, stale v sobé vedl jakysi nevyrceny dialog, ktery ho suzoval. Byl jako zmrzacen,
odsouzen k necinnosti, “ vzpominala pozdé&ji Felberova dcera Libuse.2’> Vnucend pasivita
vsak netrvala dlouho.

22 V. FELBER, Ndrodni a socidlni stdt, s. 139-145.

23 V. FELBER, Ndrodni a socidlni stdt, s. 146—147. 3

24 Viktor FELBER, Nacrt hospodarské reorganizace republiky Ceskoslovenské, Nova prace 20, 1938, ¢&. 12,
s. 169-171.

25 Archiv CVUT, fond Sbirka biografickych dokumenti, sign. Viktor Felber: Libuge FELBROVA-JEZKOVA, Miij tdta
(strojopis, pruklep, ziejme rukopis n€jakého ¢lanku — Kveéty?).
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Prostfednictvim svého syna Julia, tajemnika generalniho feditele Skodovych zavodi, se
zapojil do ¢innosti odbojové skupiny Néarodni revoluéni vybor inteligence.26 Tuto skupinu
zalozili predstavitelé ilegalni komunistické strany; vidéli v ni pfilezitost jak proniknout
mezi ¢eskou intelektudlni elitu a ziskat tak vliv na cely ¢esky narod. Pfipravnymi pracemi
k zalozeni vyboru byl povéfen Julius Fucik, ktery mél pomérné rozsahlé kontakty v kruzich
inteligence, a také byl znam $ir$i vefejnosti. V této ¢innosti mu pomahal interbrigadista
Jaroslav Klecan (Mirek z Fucikovy Reportaze) a tajemnik Klubu umélci Manes Lubomir
Linhart. Manes, v némz se schazela vétsina tehdej$iho prazského uméleckého a intelektu-
alniho svéta, tvoril piirozené zazemi organizace.

Predsedou Narodniho revoluéniho vyboru inteligence se stal Vladislav Vancura, ktery
si vzal na starost i ¢innost v oblasti literatury. Za sekci vytvarného umeéni byl odpovédny
Bedfich Vanicek, za sekci divadla Bozena Lukasova-Pilpanova, filmové pracovniky orga-
nizoval Jindfich Elbl, 1ékaie MUDr. Milo§ Nedvéd a MUDr. Zdené&k Stich. Viktor Felber
se zaméfil na Skolstvi a osvétu. Narodni revolu¢ni vybor inteligence mél jednak koor-
dinovat ¢innost inteligence v pfipadé celonarodniho vystoupeni proti okupantim, jednak
ptipravovat reformni plany pro ptestavbu celych velkych odvétvi ceského kulturniho Zivota
(vychovy mladych umélct, znarodnéni divadelnictvi, filmu i rozhlasu) a zdravotnictvi ¢i
farmaceutického pramyslu. Tato ¢innost vypadala v danych podminkéch jako plané teo-
retizovani, ale méla velky vyznam. Diky ni komunisté ziskali oproti ostatnim politickym,
kulturnim a vefejnym Cinitelim ohromny naskok.

Takové planovani se Felberovi muselo nepochybné zamlouvat. On saim se komunistou
nestal, v nékterych ohledech k nim vsak jisté nemél daleko — ur€ité pochopeni v tomto
ohledu v ném mohl probudit jeho socialné demokraticky orientovany syn Julius, o némz je
znamo, ze se velmi dobfe vyznal v marxismu.

Poté, co se zapojil do ilegalni prace, spadla z Felbera veskera skleslost. Byl plny opti-
mismu, ¢inorodosti. ,, NemiiZeme si prece tady jen tak sedet a verit, Ze bude Hitler porazZen.
K tomu je potieba sjednoceného usili vSech slusnych lidi. Pro vitézstvi se musi bojovat,
a bude-li treba, obétovat i Zivot. ‘27

Viktor Felber byl zatcen 11. kvétna 1942 a 2. ¢ervna téhoz roku zastielen. Spolu s nim
byl popraven i Julius Felber. Jejich jména stoji na seznamu popravenych hned za jménem
Vladislava Vancury.

26 Jan GEBHART — Jan KUKLIK, Velké déjiny zemi Koruny ceské, XVb, Praha — Litomy$1 2007, s. 111-115.
27 Archiv CVUT, fond Sbirka biografickych dokument, sign. Viktor Felber: Libuse FELBROVA-JEZKOVA, Mijj tdta.
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JIRI POKORNY

Wohlergehen fiir alle! Viktor Felber — ein Mitglied
der Ethokratischen Bewegung

ZUSAMMENFASSUNG

Der Artikel befasst sich mit den Anschauungen Viktor Felbers, Professor an der Tschechischen Technischen
Hochschule (CVUT) und bedeutender Techniker, der von 18801942 Iebte. In den dreiBiger Jahren des 20. Jahr-
hunderts erarbeitete er unter dem Eindruck der Weltwirtschaftskrise und beunruhigt durch die Schwéchung demo-
kratischer Herrschaftsformen eine Vision vom Umbau der bestehenden Gesellschaft im Geiste rationalistischer
und ethischer Prinzipien. Seine Hauptdevise war, Geld durch einen neuen, den sogenannten Registriermecha-
nismus zu ersetzen, welcher Ausbeutung unmoglich machte, die Arbeit eines jeden Einzelnen erfasste und ihm
eine gerechte Belohnung garantierte. Das allen gemeinsame Verlangen nach Wohlstand sollte solidarisch, durch
gemeinsame, nach Plan erfolgende und an eine vom gesamten Volk kontrollierte Organisation gebundene Arbeit
realisiert werden.

Zu Beginn der deutschen Besetzung Tschechiens schloss sich V. Felber dem Widerstand, konkret dem Natio-
nalrevolutiondren Ausschuss der Intelligenz an, an dessen Spitze Vladislav Vancura stand. Gemeinsam mit ihm
wurde er spéter verhaftet und hingerichtet.

Deutsche Ubersetzung Wolf B. Oerter
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