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Abstrakt: Cilem této studie bylo popsat promény postojd uciteld ZS ke kurikularni
reformé a jejimu zavadéni. K zachyceni promén postoju v pribéhu ¢asu (deset let) jsme zkoumali
postoje uciteld retrospektivné v ramci téchto tfi pozic: oekavani uciteld vaci kurikularni reformé
pred jejim zavedenim, silné momenty, které ucitelé prozili pri zavadéni kurikularni reformy do
praxe, a postoje uciteld ke kurikularni reformé a jejimu zavadéni dnes. V ramci kvalitativniho Se-
treni byly realizovany polostrukturované rozhovory s 18 uciteli vyucujicimi na zakladnich skolach.
PFi analyze dat bylo vyuzito tematické, axialni a selektivni kddovani. Vyzkum poukazal na znac¢né
individualni rozdily v postojovych trajektoriich zahrnujicich zminéné tfi pozice. Respondenti byli
rozdéleni do tri zakladnich skupin dle soucasného prevazujiciho postoje: pozitivni - ,,fandici“, neut-
ralni - ,,balancujici“ a negativni - ,,rozCarovani. ,,Fandici“ ucitele charakterizovala prevaha vnima-
nych pozitiv reformy, ztotoznéni se s ideou reformy a odeznéni negativnich pocitd. ,,Balancujici se
vyznacovali ambivalentnimi postoji, pricemz si byli védomi jak pozitivnich, tak negativnich stranek
probéhlé reformy. Skupina ,,roz¢arovanych“ pak byla vici reformé prevazné negativné naladéna,
a to vlivem rdznych selhani a nedostatku, které z jejich pohledu reforma prinesla.
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The Changes of Teachers’ Attitudes Towards Curriculum Reform
and Its Implementation

Abstract: The aim of this study was to describe the changes of primary and
lower secondary school teachers’ attitudes towards curriculum reform and its implementation. In
order to capture the attitudes changes retrospectively in the selected time span of ten years we
looked at the attitudes from these positions: teachers’ expectations of curriculum reform before
its implementation, critical moments which teachers experienced during the implementation and
teachers’ attitudes towards the reform today. Qualitative investigation included semi-structured
interview with 18 teachers teaching at primary and lower secondary schools. Data was analysed
by means of thematic, axial, and selective coding. The research showed individual differences in
attitude trajectories including the three positions. Respondents were divided into three basic groups
according to their prevailing current attitude: positive - “supporting”, neutral - “balancing”, and
negative - “disenchanted”. The “supporting” teachers were characterised by prevailing positive
perceptions of the reform, agreement with the reform ideas and negative feelings fading out. The
“balancing” teachers had ambivalent attitudes and were aware of both positive and negative aspects
of the reform. The group of “disenchanted” teachers was primarily negatively oriented because of
various failures and shortcomings which the reform brought from their point of view.

Keywords: changes of attitudes, lower secondary school teachers, curriculum reform

1 Studie vznikla za podpory projektu GA CR Mezi akceptaci a resistenci: Vnimdni kurikuldrnich
zmen uciteli v obdobi deseti let od implementace reformy (GA15-05122S).
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Reformy kurikula maji napomahat vyssi kvalité vzdélavani, souvislosti jejich zava-
déni mnohdy v$ak ucitele spiSe polarizuji. Rozriznénost, ale i dynamika postoju
k reformam, které se u ucitell utvareji v pribéhu jejich zavadéni, muize byt znaéna.
Postoje uciteld k reformam kurikula mohou v pribéhu casu vykazovat specifickeé tra-
jektorie, jez byvaji pomérné individualni. Jednotlivi uditelé totiZ néjakym zplsobem
zavadénou reformu vnimaji, prozivaji a hodnoti, v disledku ¢ehoz se nékde na skale
mezi akceptaci a resistenci vymezuje nejen jejich vztah k reformé, ale také akcni
prostor, v némz jsou ochotni se v reformé vice angaZovat.

Cilem této studie je popsat postoje uciteld ZS ke kurikularni reformé a jejimu za-
vadéni z hlediska osobniho dopadu a zaroven nahlédnout na promény postoju uciteld
v prubéhu ¢asu. Svym zamérenim nalezi do série textd, které piseme s cilem osvétlit
riiznorodé aspekty reformy kurikula v CR v poslednich letech (viz napf. Janik et al.,
2018; Janik, 2013; Janik et al., 2010; Pisova et al., 2011).

1 Z vyzkumu postojui ke kurikularni reformé

V kvalitativnich studiich zabyvajicich se kurikularni reformou je vyzkumna pozor-
nost obvykle zamérena na osobnostni, ¢i profesni charakteristiky ucitell. Postoje
ucitell k reformé jsou zde pak pojaty jako relativné stalé struktury, pohybujici se
na kontinuu mezi akceptaci a resistenci. Naproti tomu vyzkumné studie, které by
se postoji ucitelt ke kurikularni reformé zabyvaly dynamicky, tj. z hlediska vyvoje
v Case (trajektoriemi postoju) jsou pomérné ojedinélé.

Celkovou nespokojenost s reformou ze strany uciteld potvrzuji vyzkumy realizova-
né u nas a v zahranici, které naznacuji, ze reforma neprinesla zmény, které ucitelé
oCekavali. Napr. vyzkum realizovany na Slovensku kolektivem Porubského et al.
(2016) poukazal na ambivalenci postoju z hlediska ocekavani a souc¢asnych postoju
k reformé - ucitelé si reformu prali, ale jeji aktualni podobu nepfijali.

Rozsahly kvalitativni vyzkum mapujici postoje Ceskych ucitelt ke kurikularni re-
formé realizoval Janik et al. (2010). Vysledky ukazaly, Ze ucitelé a koordinatori
$kolnich vzdélavacich programu se k novému kurikulu stavi rozporuplné. Reformu
celkoveé vitaji jako prilezitost pro uskutecnéni zmén vztahujicich se napr. k profilaci
Skoly, vybéru vzdélavacich obsahd, ¢i inovativhim metodam vyuky. Naproti tomu
hlavni ideje a cile reformy jsou uciteli chapany nejednoznacné. Nizka informovanost
o smyslu a divodech probihajicich zmén kurikula, nizka mira financni a metodické
podpory pri zavadéni téchto zmén jsou dalsi z faktord ovliviujici postoje ucitell
k reformé, jeZ jsou zmifovany i v dalSich (zahranicnich) kvalitativné orientovanych
vyzkumech (napr. Hardman & A-Rahman, 2014; Karakhanyan, van Veen, & Bergen,
2011).

Lee (2000) konstatuje, ze hongkongsti ucitelé hodnoti zmény kurikula predevsim
z hlediska ocekavaného prinosu pro vyuku. Vyznamné vsak podle autora mohou byt
i dalsi faktory - vedle organizacni a ¢asové narocnosti i realizovatelnost principQ
reformy v praxi. Dle Floresové (2005) je pro nékteré portugalské ucitele v jejim



Promény postojl uciteld ke kurikularni reformé a jejimu zavadéni

vyzkumném souboru rozhodujici dostatecna volnost (flexibilita) pri planovani a re-
alizaci zmén kurikula. Naopak pocituji-li ucitelé nedostatek informaci ¢i materialni
a metodické podpory, mohou pri implementaci kurikularnich zmén inklinovat k za-
béhnutym (formalnim) postuptm, a to i kdyz se zménami v obecné roviné souhlasi.
Sdileni zodpovédnosti a jasné vedeni pri implementaci byly jako rozhodujici faktory
kurikularnich zmén identifikovany ve studii Jorgensena, Walshe a Niescheho (2009).
Autori prostrednictvim etnografického Setreni s australskymi uciteli zjistili, Ze jsou-li
uvedené aspekty naplnény, mize dochazet k hlubSimu porozuméni podstaté kuri-
kularnich zmén a naslednému prijeti souvisejicich roli. V neposledni radé hraje pri
utvareni postoju ucitelt a jejich proméné roli intenzita prozivani dané kurikularni
zmény, i kdyz se jedna dle nizozemskych vyzkumnikd o projevy velice individualni
(van Veen & Sleegers, 2006).

Lazarova (2005) povazuje za klicovy faktor, ktery motivuje ucitele k inovacim
a spolupraci na zménach, osobnostni rozvoj. Jedna se zejména o schopnost sebepo-
znani a sebereflexe ve vztahu k vykonu povolani i dalSimu vzdélavani. Naproti tomu
negativné muzZe postoje ucitel( ke kurikularni reformé ovliviiovat i jejich pocit, Ze
byli pri reflexi praktickych aspekt( své vyuky vzhledem k filosofii kurikularni reformy
ponechani osamocené. Podle Dvoraka, Starého a Urbanka (2015) mdze byt dilezitym
aspektem podminujicim implementaci kurikularnich zmén (ne)soulad mezi vzdéla-
vaci vizi Skoly a oficialnim diskurzem kurikularni reformy. OdlisSnosti mezi témito
rovinami mohou podle autor( vést az k tomu, Ze i pfes potencial participujicich Skol
ke zméné bude reforma vnimana jako celek skepticky a jeji implementace bude
probihat jen formalné. Realizace kurikularnich zmén vsak mize byt silné podminéna
i specifickou kulturou konkrétni skoly. V urcitych pripadech na nékterych skolach
mUze dochazet k verbalnimu odmitani reformy na jedné strané, ale soucasné k re-
alizaci nékterych reformou zamyslenych zmén na strané druhé (srov. Moree, 2013).

Pokud pohlédneme na konkrétni typy uéitel(l z hlediska jejich postoji ke zmé-
nam kurikula, mdzeme zminit napfiklad vyzkum Vahasantanenové a Eteldpeltové
(2011), které na zakladé hloubkovych rozhovoru s finskymi uciteli rozliSuji mezi
témito uciteli: (1) ucitelé, kteri implementaci reformy zvladaji a citi se reformou
posileni, (2) ucitelé, kteri s reformou spojuji pozitivni ocekavani, (3) ucitelé, kteri
jsou k reformé kriticti, ale snaZi se prizpusobit, a (4) ucitelé, ktefi se s implementa-
ci reformy potykaji. Rozhodujici aspekt ovliviiujici postoje ucitell predstavuje dle
autorek to, do jaké miry zmény koresponduji s profesni identitou. Podobné Rekkor,
Umarik a Loogmanova (2013) rozlisuji mezi uéiteli, jeZ reformu aktivné pFijimaji,
tj. nepocituji konflikt mezi principy reformy a vlastnim pojetim vyuky (entusiasticti
inovatori, konstruktivné-kriticti inovatori, prijemci norem), a naopak uciteli s ne-
gativné orientovanymi postoji, kteri nové kurikulum chapou jako zvysenou admini-
strativni zatéz, jez neprinasi realné zlepseni v kazdodenni vyukové praxi (ignoranti
norem, presvédceni odpurci).
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2 Teoreticka vychodiska ke zkoumani promén postoju
k reformé kurikula

Postoje lze obecné definovat jako hodnotici vztah k urcitému objektu (Ajzen, 2001)
nebo lépe jako psychologickou tendenci, ktera je vyjadrena hodnocenim objektu
jistym stupném libosti, Ci nelibosti (Eagly & Chaiken, 1993)2. Podstatnou soucasti
postoju je hodnoceni atribut(l a asociaci prisuzovanych danému objektu (Ajzen,
2001), vychazejicich z kognitivnich a afektivnich reakci na dany objekt (Crano &
Prislin, 2006). Dominantni postaveni v postojich ma dle nékterych autort afektivni -
emocni slozka (Ajzen, 2001; Ajzen & Fishbein, 2005). | pres to, Ze jsou vSechny slozky
(v klasické teorii postojl se jedna o kognitivni, afektivni, konativni slozku) nezbytné
pro komplexnost postoji3, emoce mohou ovliviiovat ostatni slozky a urcovat tak
celkové smérovani postoju.

Postoj Clovéka je mozné zjistit na zakladé jeho vyjadreni na kontinuu bipolar-
ni hodnotici dimenze (Vyrost, 2008). Postojovému objektu jsou prisuzovany urcité
vlastnosti, pricemz vznikaji presvédceni o daném objektu. Postoj osoby je pak funkci
téchto vlastnosti. Podle Fischbejna a Ajzena (1975; cit. dle Vyrosta 2008, s. 133)
mdze mit clovék mnoho presvédceni o urcitém objektu, ale jen omezeny pocet
slouzi jako determinanta postoje majici klicovy, integrujici charakter. Pokud nejsou
postoje kognitizované (odivodnéné), jsou zaloZeny jen na emocni (rovni a maji spise
implicitni charakter.

| kdyz jsou postoje z casti vrozené, vétsinu lze ziskat v pribéhu zivota prostred-
nictvim vlastni nebo zprostredkované osobni zkusenosti s objekty (Brendl & Higgins,
1996; cit. dle Vyrost 2008, s. 127). Celkové hodnoceni objektu se miZe proménovat
v zavislosti na rdzném kontextu a mudze se s odstupem casu oslabit nebo zesilit (viz
Fabrigar, MacDonald, & Wegener, 2005). Pritom pravé osobni zkusenosti maji dle
fady vyzkumu na tvorbu a zménu postoju nejvétsi vliv (viz napf. Petty & Cacioppo,
1986). Prostrednictvim primé zkusenosti dochazi ke kognitivnimu vytvareni vztahu
k objektu a zexplicitnéni postojl. Bez prozité zkusenosti je postoj vétsinou neodu-
vodnény a primarné emocné zalozeny.

Za vychozi moment pro zachyceni promény postoju lze povaZovat prvni oéekavani
vic¢i danému objektu nebo jevu. Na oekavani lze nahlizet jako na jednu ze stéZej-
nich determinant postojd, resp. jako na ,,spoustéc stavu (ne)spokojenosti s uréitou

2V odborné literature je mozné se setkat s odliSnym pojetim vztahu k objektu v ramci teorie
socialnich reprezentaci. Dle této teorie na rozdil od teorie postoju objekt nepoznavame primo, ale
zprostredkované skrze kulturu, jazyk a konvence spolecnosti, ve které zijeme. Tim nezaujimame
postoj k samotnému objektu, nybrz k jeho socialni reprezentaci (Moscovici, 1984, cit. dle Plichto-
va, 1998, s. 505). Pojem socialni reprezentace tak oznacuje soubor nazoru a presvédceni, které
se utvareji ve spolecenskych skupinach (s. 504), chapeme jej v porovnani s pojmem postoj na
vys$i Grovni abstrakce. V této studii vychazime z plvodni struktury teoretického modelu CBAM
(Concerns-Based Adoption Model) zaméreného na vnimani inovace, v némz postoje k inovaci
predstavuji jednu ze slozek modelu (viz Peskova, Spurna, & Knecht, 2017).

3V souvislosti s vnitfni strukturou postoju neexistuje shoda mezi autory v tom, zda jsou postoje
spise jednodimenzionalniho charakteru (s dominanci emoci), ¢i maji vicedimenzionalni strukturu
(viz Fazio & Olson, 2003; Chaiken & Stangor, 1987).
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situaci nebo urcitym objektem (Ajzen, 2001; Spreng, MacKenzie, & Olshavsky, 1996).
Clovék si vytvari ocekavani k objektu nebo situaci a nasledné zaziva realitu. Mezi
ocekavanimi a realitou mohou pak vznikat diskrepance, jez vedou ke spokojenosti/
nespokojenosti s danym stavem a které se nasledné promitaji do vysledného postoje.

Postoje je mozné dale diagnostikovat na zakladé informaci, které se z hlediska
daného jedince jevi jako stéZejni: emocionalni reakce vyvolané danym objektem
postoje, pfedchozi jednani souvisejici s objektem, prima zkusenost s objektem apod.
(Fazio, 1995). Tyto reflektované zkusenosti a emocionalni reakce na objekty v této
studii oznacujeme jako silné momenty uciteld. Jedna se o vnéjsi zdroje, jez mohou
postoje ovlivnit, resp. maji potencial postoje zménit4 - napr. charakteristika hod-
noceného objektu (jeho plvod, informace o objektu) ¢i situacni zkusenost (situacni
uceni) jako zdroj presvédcovani (persvaze) sebe sama nebo okolim (Fishbein & Aj-
zen, 1975; dale viz Kruglanski & Stroebe, 2005). Emocionalné ladéna persvaze muze
navodit zménu postoje prostrednictvim vyvolané intenzivni emocionalni reakce, dle
nékterych studii snadnéji prostrednictvim emocionalnich reakci negativnich (viz Vy-
rost, 2008). Pritom hraje roli i to, zda je postoj jiz racionalizovany - zalozeny na
vlastnich presvédcenich vyplyvajicich z vlastni zkusenosti s objektem, ¢i je pouze
obecny, tj. ,,nepodlozeny* vlastnimi prozitky.

V nasem vyzkumném $etfeni vychazime z predpokladu, Ze postoje uciteld ke kuri-
kularni reformé jsou vlivem jejich zkusenosti dynamické (van Veen & Sleegers, 2009;
Vahasantanen & Etelapelt, 2011) a pristupujeme k jejich zkoumani z nékolika zmi-
nénych pozic - ve vztahu k oéekdvdnim vici reformé (pred jejim zavadénim), k sil-
nym momentim, které ucitelé prozili béhem zavadéni (seznamovani se s reformou),
a z hlediska soucasného stavu (s ¢asovym odstupem od zavadéni). Podobné jako
napr. Waugh a Punch (1987) nahlizime na ocekavani vici reformé a na zkuSenosti
a prozitky béhem zavadéni reformy jako na stéZejni determinanty, které mohou
k proméné postoju k reformé prispét. Zaroven se nam jevi jejich sledovani vhodné
z Casového hlediska, jelikoz predstavuji klicové faze reformy. Tyto tfi zminované
pozice nam umoznuji charakterizovat ,postojové trajektorie“ uciteld, které jsou
v centru pozornosti této studie.

3 Cil a metodicky postup vyzkumu

Dosavadni vyzkum postojl ke kurikularni reformé v CR poukazal na Fadu problémd,
které s sebou v ocich uciteld kurikularni reforma pfinesla (viz napf. Janik et al.,
2010, 2011; Dvorak, Stary, & Urbanek, 2015). Doposud vsak do hloubky neodkryl,
jak na reformu ucitelé nahlizeji retrospektivné s ¢asovym odstupem, zda a jak se

4V anglicky psané odborné literature se mizeme setkat s pojmem critical incidents (kritické
momenty), které jsou chapany jako vyznamné udalosti nebo situace slouzici jako ,,katalyzatory“
zmény v Zivoté osoby nebo néjakého socialniho fenoménu - v kontextu profesniho Zivota ucitele
viz napf. Angelides, 2001; Tripp, 1994). Dle Moreeové (2013) jsou ddlezité pro zkoumani zasad-
nich zvratd v déni na konkrétni skole (viz také Goodson & Anstead, 2012).

73



74

Karolina Peskova, Tomas Janko, Tomas Janik, Michaela Spurna

jejich postoje k reformé v pribéhu ¢asu zménily a co k tomu pfispélo. Prvotnim
zamérem této studie proto bylo nabidnout pohled na postoje ucitelt z hlediska
osobniho dopadu - v pribéhu ¢asu. Obecnym cilem naseho vyzkumu bylo popsat pro-
mény postojl uciteld ZS ke kurikularni reformé a jejimu zavadéni®. Objekt postojd,
kurikularni reformu, jsme vymezili jako zménu ve Skolstvi spocivajici v zavazném
zavedeni novych kurikularnich dokumentd (RVP a SVP) a proces jejich aplikace uci-
teli v praxi (z ¢asového hlediska ji sledujeme od roku 2007 az po soucasnost). K za-
chyceni proménlivosti postoju ucitelll v ¢asovém rozmezi pred zavedenim reformy
po soucasnost (priblizné deset let) jsme formulovali ve vztahu k vyse uvedenym
teoretickym vychodiskim tyto vyzkumné otazky:

Jakad ocekdvani méli ucitelé vici kurikuldrni reformé pred jejim zavedenim?

Jaké silné momenty proZili pfi zavdadéni kurikuldrni reformy do praxe?

Jaké jsou postoje ucitelt ke kurikuldrni reformé a jejimu zavddéni dnes?

K zodpovézeni vyzkumnych otazek bylo realizovano kvalitativni Setfeni vyuzivajici
polostrukturovaného rozhovoru jako techniky sbéru dat. Jednalo se o retrospek-
tivni pristup, tedy respondenti byli dotazovani pouze v soucasnosti (s desetiletym
¢asovym odstupem od zavedeni reformy). Tvorba tazatelského schématu navazova-
la na vysledky predchoziho dotaznikového Setreni, které bylo zaméreno na plosné
zjistovani postoju ucitell k reformé ve vztahu k dal$im proménnym (viz napf. Pes-
kova, Spurna, & Knecht, 2017). Cilem kvalitativniho Setreni tak bylo mj. prohloubit
a kontextualizovat vysledky kvantitativniho Setreni. Tazatelské schéma obsahovalo
celkem 17 otazek (z toho 5 otazek zamérenych na demografické Gdaje o uciteli, jeho
subjektivni vnimani sebe sama jako ucitele, jeho pojeti vyuky). Pokryvalo témata
jako uéitelova ocekavani vici reformé, jeho role pri zavadéni reformy na skole,
jeho presvédceni o reformé, jeho zkusenosti a pocity s ni spojené, zplsob prace
s kurikularnimi dokumenty, vnimani postoju k reformé ze strany vedeni a koleg(.
Otazky pro ucitele byly na rGzné Urovni obecnosti. Byly formulovany jak explicitné
(napf. Jaka byla vase ocekdvdni v souvislosti s reformou?), tak smérovaly k odkryti
implicitnich struktur (napf. S ¢im vsim jste se na vasi skole setkali pri zavadéni re-
formy?) ve vztahu ke sledovanym vyzkumnym otazkam. Tento zpUsob kombinovani
otazek prispél k prijatelnému saturovani dat.

K realizaci rozhovoru byli osloveni ucitelé, ktefi se podileli na predchozim do-
taznikovém Setfenié. Vysledny vyzkumny vzorek tvorilo 18 uciteld plsobicich na
zékladnich $kolach v riznych regionech Ceské republiky, z toho pét zastavalo v dobé
realizace vyzkumu funkci reditele. Podrobnéjsi daje o ucitelich nabizi Tabulka 1.

5V této studii se zabyvame pouze postoji uciteld ke kurikularni reformé. V ramci feSeného projektu
vznikla taktéz studie (Spurna & Knecht, 2018), ktera sleduje zpUsoby vyuZzivani kurikularnich
dokumentd uditeli a nabizi dal$i pohled na probéhlou kurikularni reformu z hlediska jejiho prak-
tického dopadu.

6 Vybér byl uskutecnén prostfednictvim tzv. koordinatort dotaznikového Setreni, ktefi v predchozi
fazi distribuovali dotaznik na své vlastni skole a nyni oslovili znovu ucitele s nabidkou realizace
rozhovoru.
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Tabulka 1 Prehled kontextudlnich tdaji o vyzkumném vzorku ucitelt

ID Jméno Pozice na 3kole Délka praxe Vyucované predméty Kraj

1 Patricie ucitelka 16 let ucitelstvi pro 1. stupen Ustecky

2 Jifina ucitelka 21 let ucitelstvi pro 1. stupen Ustecky

3 Klara ucitelka 15 let ucitelstvi pro 1. stupen Ustecky

4 Zuzana ucitelka 20 let ucitelstvi pro 1. stupen Ustecky

5  Kamil feditel 12 let ces:ky Ja?yk’, dejepis, Liberecky
obcanska vychova

6 Anna ucitelka 5 let deJe.p1s: hemecky Jazyk, Jihomoravsky
anglicky jazyk

.. canska vychova, . ,

7 Pavla ucitelka 3 roky O?Fan.s . Jihomoravsky
déjepis

8 Josef reditel 20 let Cesky jazyk, déjepis Jihocesky

9 Julie reditelka 32 let matematika Moravskoslezsky

10 Jarmila reditelka 32 let ucitelstvi pro 1. stupen Ustecky

11 Vendula ucitelka 18 let OP cans,ka’vychova, . . VysoCina
télesna vychova, zemépis

12 Jindrich ucitel 24 let ucitelstvi pro 1. stupen Zlinsky

13 Anerka  uditelka 29 let matematika, fyzika, Jihomoravsky
pracovni ¢innosti

14 Svatopluk ucitel 39 let ucitelstvi pro 1. stupen Zlinsky

15 Ida reditelka 30 let pl:erdOp]S, obcanska Jihomoravsky
vychova

16 Hana ucitelka 20 let ucitelstvi pro 1. stupen Jihocesky

17 Regina  uitelka 20 let anglicky jazyk, wtvarma o oy
vychova

. - déjepis, Cesky jazyk, . ,
18 Jan zastupce reditele 5 let Jihomoravsky

anglicky jazyk

Pro ujasnéni tématu rozhovoru byl ucitelim pred zahajenim rozhovoru vysvétlen

pojem kurikularni reforma tak, jak je chapan pro tcely naseho vyzkumu, pro odliseni
od jeho dalSich moznych interpretaci (zdiraznéno bylo zaméreni rozhovoru na zava-
déni RVP a SVP). Rozhovory s uéiteli trvaly 45 aZ 90 minut (v priméru 70 minut). Byly re-
alizovany osobné (11) nebo prostrednictvim programu Skype (6), nahrany na diktafon
a poté doslovné transkribovany a anonymizovany (jména respondentt byla nahrazena
pseudonymy). Analyza dat probéhla v programu MAXQDA 11. Nejdrive byla data analy-
zovana po jednotlivych pripadech (vertikalné) prostrednictvim tematického kddovani
(dle predem stanovenych 15 kategorii v¢. podkategorii vychazejicich z vyzkumnych
otazek), pricemz byla ovérena reliabilita kodovani, tj. shoda na Urovni kddovateld.
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Mira reliability byla v souladu s doporucenimi McHughové (2012) vypocitana jako
prima procentualni shoda mezi kédovateli. Slo tedy o to stanovit, u kolika vyrokd
se kodovatelé vzajemné shodnou - ohodnoti tvrzeni respondentt prostrednictvim
shodného kodu (srov. Graham, Milanowski, & Miller, 2012; Watkins & Pacheco, 2000).
Na koddovani dat se podilelo pét kddovateld, ktefi byli pro zajisténi triangulace vy-
zkumnikd rozdéleni do raznych dvojic (celkem bylo vytvoreno pét dvojic, kddovatel
tedy mohl vysledky kddovani diskutovat s vice vyzkumniky). Shoda mezi kodovateli
byla ovérena na dvou Urovnich. Nejdrive byla vypocitana prima shoda na zakladé
porovnani kodl pridélenych kddovateli jednotlivym nakdédovanym segmentim. Zde
se mira shody pohybovala v rozmezi 50-60 %’. Poté nasledovala diskuse vysledku
kodovani, jejimz cilem bylo dosahnout prijatelného konsensu vybéru koédu mezi
kodovateli. V této fazi se nasledné mira shody pohybovala nad hranici 90 %, pouze
v jednom pripadé dosahla hodnoty 62 %, proto byly kody dale diskutovany s ostatnimi
kodovatelid (dale viz Glaser-Zikuda, 2008).

Pri analyze dat bylo vyuzivano kombinace vybranych postupl zakotvené teorie
(tematické, axialni a selektivni kddovani)?. V ramci tematického kddovani vzniklo
nékolik novych relevantnich (pod)kategorii, na kterych se shodli vSichni kodovatelé.
Nasledné probéhla dalsi analyza kodu a interpretace jednim kodovatelem napri¢
vSemi pripady - horizontalné (viz Miles & Huberman, 1994) zamérena na témata
ocekavani, silné momenty a postoje k reformé/kurikularnim dokumentim a jejich
zavadeéni (selektivni a axialni kodovani). V ramci kategorii vztahujicich se k témto té-
matdm (kategorie nazvané olekdvdni, silny moment a smysluplnost - bilance véetné
podkategorii RVP a SVP, které byly zaméfené na hodnoceni téchto dokumentd) byly
vytvoreny induktivné dalsi kody a podkategorie. Jednotlivé pripady byly porovnavany
mezi sebou, ¢imz se zacaly odkryvat postojové trajektorie uciteld charakterizujici
jejich hodnotici vztah k reformé (pozitivni, neutralni, negativni) v ¢asové posloup-
nosti oCekdvdni vici reformé - silny moment béhem zavadeéni reformy - soucasny
postoj k reformé. Kody vztahujici se k ostatnim tématim byly zohlednény pro kon-
textualizaci a dokresleni sledovanych trajektorii ucitel(. Vzhledem k individualnosti
sledovanych trajektorii jsme ucitele a jejich trajektorie rozdélili do tri zastresu-
jicich skupin dle jejich prevazujiciho soucasného postoje - rozlisili jsme ucitele
s pozitivnimi, neutralnimi a negativnimi postoji. Dle téchto skupin jsou vysledky
prezentovany v nasledujici kapitole.

7 Pri blizSim pohledu na pripady (vyroky), které byly hodnoceny jako neshoda, se ukazalo, ze
u kodovatell neslo o diametralné odlisné posouzeni. Obvykle se jednalo o nakddovani vyroku
jinym kodem, ktery ale spadal do stejné skupiny/tfidy kodl. Napriklad jeden kodovatel k naké-
dovani vyroku zvolil obecnéjsi (hierarchicky nadrazeny) kod, zatimco druhy kodovatel vyrok
nakoédoval pomoci podrobnéjsiho kodu.

8 Podle Glaser-Zikudy (2008, s. 79) ze za uspokojivou miru shody mezi kodovateli u dat ziskanych
prostrednictvim deduktivné odvozenych hodnoticich kategorii povaZovat hodnotu 0,89. Podobné
Briickmannova et al. (2007) uvadi, Ze hodnota primé shody by méla dosahnout alespor 88-98 %.
Dle Stemlera (2004) vsak lze za uspokojivou miru pfimé procentualni shody povaZzovat rozmezi
75-90 %.

9 Vzhledem k dal$im charakteristikam zvoleného metodologického postupu (struktura rozhovoru,
chybéjici oteviené kodovani atd.) vsak nelze hovorit o zakotvené teorii v pravém slova smyslu.
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4 Vysledky vyzkumu

Soucasné (vysledné) postoje respondentu ke kurikularni reformé po deseti letech od
jejiho zavedeni délime v tomto textu s jistym zjednodusenim'® na pozitivni (,,fan-
dici“ ucitelé), neutralni (,,balancujici“ ucitelé) a negativni (,,rozCarovani“ ucitelé).
V pripadé pozitivnich a negativnich postojl se jedna o postoje vyhranéné, které dle
prevazujicich charakteristik sméruji k pozitivhimu nebo negativnimu pé6lu. Rozdéleni
respondentt vychazi z obsahu jejich prevazujicich vyroki. Vzhledem k omezenému
rozsahu studie vsak neuvadime vyroky vsech respondentd, ale pouze ty, které jsou
pro dané skupiny respondentu typické nebo zajimavé.

V ramci prezentovanych skupin popisujeme vedle typickych charakteristik této
skupiny také trajektorie promén postoju danych respondentd. Tyto trajektorie za-
hrnuji: ocekavani vidi reformé, silné momenty pri zavadéni reformy a soucasné
postoje k reformé.

4.1 Pozitivni postoje - fandici ucitelé

Z celkem 18 respondent(l jsme rozlisili sedm s prevazujicimi pozitivnimi postoji k re-
formé. Jedna se o respondenty, kteri na reformé shledavaji v soucasné dobé prevaz-
né pozitiva, souhlasi s ideou reformy a respektuji ji. Jako jeden z hlavnich pFinost
reformy se respondentim jevi autonomie ucitele pFi vyuce a tvorbé kurikula. Napr.
ucitelka Ida dava autonomii ucitele do souvislosti s moznosti individualizované prace
s zaky a osvobozenim se od pevné stanovenych osnov ve srovnani s predchozimi
kurikularnimi dokumenty:

A myslim si, Ze... tomu uciteli to dava mnohem vic prilezitosti, tfeba i svobodnéji pra-
covat... s témi détmi, nebo k tém détem pristupovat... individualné. TakZe jako z mého
pohledu... to byla zména..., kterd mize uéitelim, pokud to vnimaji stejné, prinést
néjaky vétsi pocit svobody a moznost, prosté reknéme, vést tu vyuku trosku volnéji,
Ze to sevreni neni az tak jakoby pevné, jak treba se vnimalo do té doby. (ucitelka Ida)

Téma autonomie se jevi jako spolecny jmenovatel pro respondenty s touto posto-
jovou trajektorii: pozitivni o¢ekavani - negativni silny moment - soucasny pozitivni
postoj. Tyto respondenty (Zuzanu, Kamila a Idu), kteri shledavali pozitiva reformy ve
vétsi autonomii ucitele, spojuji velka (pozitivni) ocekavani pred zavedenim reformy.
Ocekavali zmény, které pozitivné ovlivni jejich praci - napr. moznost sebevzdélava-
ni, prostor pro tvorbu SVP dle vlastnich potieb a v souladu s vizi $koly ¢i pFizptisobeni
SVP realité, jak ilustruje vyrok ucitele Kamila:

Ale ta ocekavani byla takova... ano, mame tady prostor pro to, abychom... nasemu typu
Skoly, nasemu typu zakd, ktery vime, ze s nima pracujeme, pripravili takovy vzdélavaci

10 Jsme si védomi skutecnosti, ze postoje nelze jednoduse a Cernobile kategorizovat, jelikoz jsou
komplexni a multidimenzionalni povahy (viz napf. Eagly & Chaiken, 1993; Fabrigar, MacDonald,
& Wegener, 2005). Vychazime z predpokladu, ze vysledné postoje jsou sumativnim hodnocenim
objektu zahrnujicim hodnoceni jednotlivych atribut( tohoto objektu (Eagly & Chaiken, 1993).
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program, ktery je dle naseho nejlepsiho svédomi a védomi a podle téch zasad, jakymi
chceme s témi détmi pracovat a jak je chceme vzdélavat. (ucitel Kamil)

Tato pozitivni o¢ekavani vsech tfi uéiteld vsak nebyla naplnéna. Doslo k negativ-
nimu silnému momentu, kdy na zakladé negativnich zkusenosti ucitelé pocitili ve
vztahu k reformé bezradnost, zklamdni a rezervovanost. Bezradnost ucitelky Zuzany
napr. spocivala v nedostatku potrebnych informaci pfi zavadéni nového kurikula:

Ja jsem z toho neméla vibec dobry pocit, ja jsem fakt nevédéla, co délat, jak to ucho-
pit, jo? (ucitelka Zuzana)

Podobné jako u ostatnich respondent se soucasnymi pozitivnimi postoji, doslo
také napr. v pripadé Zuzany po case k rutinizaci prace s kurikulem a ke zmirnéni
pocatecnich negativnich pociti (bezradnosti) pri zavadéni reformy:

Potom, kdyz uz se to udélalo, utvorili jsme ty plany, tak se Clovék zklidnil a vlastné
mam to po ruce a jedu. U¢im, uz to nevidim. Ted’ uz to pro mé problém neni. (ucitelka
Zuzana)

Podobnou trajektorii jako u Kamila, Idy a Zuzany mizeme pozorovat i u Anny:
Zddnd ocekdvani - negativni silny moment - soucasny pozitivni postoj. V jejich
vyrocich nebyla sice reflektovana zadna ocekavani v souvislosti s reformou, avsak
zazila pocatecni bezradnost pri tvorbé kurikula. Po Case také dospéla ke zklidneni,
coz lze vysvétlit nabytymi zkuSenostmi a dovednostmi a ziskanou jistotou pri praci
s kurikularnimi dokumenty:

Tak ted’ to vnimam tak, Ze tim, ze uz vim, co to obnasi... Tim, Ze jsem si to zkusila
a prosla, tak uz vim, ze tam najdu spoustu odpovédi. Takze... ted uz jsem v klidu a jsem
klidnéjsi, Ze uz s tim prosté umim pracovat. (ucitelka Anna)

Jindrich oproti Anné byl jiz v pocatku vici reformé negativni, v jeho postojové
trajektorii je tak mozné zaznamenat Ustredni zlom: negativni oCekdvani - negativni
silny moment - soucasny pozitivni postoj. Tento zlom spocival v prekonani negativ-
nich ocekavani spojenych se svazovanim kompetenci ucitele a prekonani negativnich
pocitl z pribéhu zavadéni kurikula na Skole (z ddvodu nedostatku potfebnych infor-
maci a pokynd k tvorbé SVP):

No, moje ocekavani nebyla moc pozitivni. Opravdu, po pravdé receno, pravé jsem se
bal, Ze nas to bude néjak svazovat od té svobody, kterou jsem citil, tim, Ze jsem mél
prosté néjaké ucivo a védél jsem, Ze to udivo chci néjakym zpusobem zvladnout, ale
ze ted’ jsem védél, tusil, Ze tam budu muset sledovat i dalsi véci. Takze to oCekavani
bylo spise trosicku negativni. (ucitel Jindrich)

... A vice méné jsem do toho byl néjak vhozen sam, aniz jsem mél ty teoretické po-
znatky. Takze jsem se tim musel jednak prokousat, jednak délat konzultace s jinymi
kolegy, takze jsem byl trochu i nastvany. Ale to neni nastvani na tu reformu samotnou,
ale spiSe mozna na zpuUsob toho zadani, ktery jsme méli my uvnitf jako nasi skoly.
(ucitel Jindrich)
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Jindrich vnimal reformu po Case jiZz jako samozrejmost, lze fici, Ze se s ni zto-
toznil:

... Ze to prosté vnimam jako nutnost. Naucil jsem se to... prosté vnimat jako nutnost,...
na kterou nechci byt nastvany, bez niz to nejde. Prosté takhle to vnimam. Beru to jako
realitu. (ucitel Jindfich)

Nyni vnima reformu celkové pozitivné (jako ,,véc, ktera je dobra“), odevzdané
ji prijima a vidi v ni (pres jeji nékteré negativni stranky) s odstupem casu smysl.

Prikladem respondenta s pomérné stabilnim postojem (od pocatka reformy) je
ucitelka Jarmila: pozitivni oCekdvadni - Zddny silny moment - soucasny pozitivni
postoj. Jiz v pocatku vnimala reformu jako prilezitost k vytvoreni podminek, jez
budou vyhovovat $kole a jejim Zakim:

Takze jsem chtéla, aby kazdé dité na nasi Skole mélo Sanci, a v podstaté to jsme se do
toho SVP n&jakym zplsobem snazili dat. A to byla i ma ocekavani, ... Ze chceme praco-
vat s détmi, které maji néjaky handicap, ... a samozrejmé i s détmi nadanymi, prosté
kazdému vytvorit takové podminky, které si zaslouzi. (ucitelka Jarmila)

Ocekavani Jarmily se naplnila, jelikoz skole se podarilo profilovat Zadoucim smé-
rem. Zainteresovanost respondentky pro profilaci vlastni skoly je stabilnim jevem,
jenz maze mit vliv i na stabilitu postoje k reformé. Stabilita postoje v prabéhu ¢asu
poukazuje na jeho silu, coz mGze byt dano osobnim zajmem o danou situaci, znalosti
problému, ¢astym premyslenim o problému apod. (Ajzen, 2001; viz dale Krosnick
& Petty, 1995). Stabilitu postoje respondentky vystihuje i chybéjici silny moment
v jeji postojové trajektorii. V soucasnosti SVP vnima jako ,,zakon“, ktery je na $kole
respektovan:

A my vlastné z toho vychazime samozrejmé, kdyz se délaji tematické plany, Ze jo,
takZe to je pro nas opora, to je zakladni dokument, ktery prosté je a my se k nému
vracime, kdyz jdeme na hospitace, jdeme do SVP, jdeme do tematickych plan(i, kdyz je
to vSechno v poradku, abychom néco neopomnéli, a jako tak to bereme jako opravdu
nas zakon. Tecka. To nema cenu proti tomu néjak brojit a myslim, Ze tady takhle si to
vzali za své vsichni. (uitelka Jarmila)

Posledni typ trajektorie predstavuje Jan, ucitel s kratsi ucitelskou praxi (pét let),
ktery zavadéni reformy nezazil a nemél vici ni tedy ani zadna ocekavani (nezazil ani
silny moment): Zddnd ocekdvani - Zddny silny moment - soucasny pozitivni postoj.
Ilustruje pripad ucitele, jenz nebyl ovlivnén vlastnimi zkusenostmi a seznamil se
s reformou az po jejim zavedeni. Jedna se také o pomérné silny pozitivni postoj,
ktery nebyl ovlivnén vnéjsimi okolnostmi. Kurikularni dokumenty povazuje za priro-
zenou soucast ucitelské praxe od jejiho pocatku:

Ale ja v tom vidim hlavné tu praxi, kde mame ramcové vzdélavaci programy, z nich
pak vznikaji skolni dokumenty. V tom ja se pohybuju vlastné porad nebo od zacatku té
kariéry ucitelské. Takze pro mé je to vlastné prirozeny stav. (ucitel Jan)
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Z celkového pohledu je mozné v postojovych trajektoriich této skupiny uditell
vidét dvé tendence. Prvni charakterizuji ucitelé, ktefi v poc¢atku méli vici reformé
vlastni o¢ekavani (pozitivni/negativni), prozili silny moment, ktery jejich pocatecni
pocity zeslabil, nebo umocnil, a v konecné fazi se ztotoznili s reformou a prijali
ji. Druha tendence znadi stabilnéjsi pozitivni postoj k reformé, bez vnéjsich vliva
a prozitych silnych momentu, které by mély na postoj k reformé vliv.

4.2 Neutralni postoje - balancujici ucitelé

Postoje uciteld, které v této studii oznacujeme jako neutralni (celkem u 7 uciteld),
znaci ambivalenci spocivajici v koexistenci pozitivniho a negativniho vnimani kuri-
kularni reformy, v konfliktu mezi presvédcenimi a pocity, anebo v celkové nevyhra-
nénosti postoju (srov. Ajzen, 2001; Thompson, Zanna, & Griffin, 1995). Typické pro
tuto skupinu respondentu je také vnimani chybéjiciho dopadu reformy.

V pripadé ambivalence jsou si respondenti védomi pozitivnich i negativnich stra-
nek probéhlé reformy, nelze vsak jednoznacné rici, ktera stranka prevazuje. Respon-
denti ¢asto balancuji na miskdch vah, pricemz reformu na zakladé zkusenosti z praxe
z jedné strany prijimaji, z druhé strany problematizuji.

Toto balancovani se projevilo napr. v tématu novych vzdéldvacich cill, které ku-
rikularni dokumenty prinesly. Jifina je reflektuje na pozadi drivéjsi ,,zelené knizky“.
Na soucasnych dokumentech ocenuje jejich konkrétnost a zaroven vyzdvihuje lepsi
prehlednost dokumentl predchozich:

Zelena knizka pro mé byla i ze strany pedagoga, nebo ze strany ucitele prosté prehled-
néjsi, kterou jsem otevrela a védéla jsem, podle ceho... Je fakt, Ze téch cild a toho, tam
bylo malo, to zas ta zména, tahle, co ted’ prisla, je v tomhle pozitivnéjsi, ze ty cile se
vic konkretizovaly a specifikovaly, jo, ale za sebe mluvim, tak prosté zelena knizka se
mi podle ni ucilo lip, nebo ucilo, prosté hledalo se mi v ni lip. (uéitelka Jifina)

Predchozi kurikularni programy slouzi jako referencni ramec ke zhodnoceni sou-
casné reformy i u dalSich ucitell. Presvédéeni o pfedchozim stavu chapeme jako
prirozenou soucast hodnoceni zmén a jako jednu z moznych proménnych, které
mohou postoje k reformé ovliviiovat (viz Waugh & Punch, 1987). Na pripadech Re-
giny a Venduly je pak mozné v porovnani s Jifinou vidét, Ze Zddnou zdsadni zménu
ve vztahu k vyuce ve srovnani s predchozim kurikularnim dokumentem nevnimaji.
Napr. Vendula uvadi:

... Ze bych ja osobné vidéla néjakou zménu oproti tomu, kdyz se ucilo podle osnov, to
bych zas az tak nevidéla. (ucitelka Vendula)

Chybéjici zménu pak Vendula sama vysvétluje formalismem pri zavadéni
dokumentu, ktery mél za nasledek neprijeti reformy uciteli:
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Myslim, Ze to ziistalo véechno opravdu v té formalni podobé. Ze se to prosté neprosadilo
tak, aby to bylo do praxe a aby to bylo néco, co by si ucitelé vzali za své. (ucitelka
Vendula)

Trajektorie balancujicich jsou oproti fandicim ucitelim jesté vice rozmanité a in-
dividualizované. Napriklad na pripadé Jifiny mizeme pozorovat tuto trajektorii:
negativni oCekdvdni - Zadny silny moment - soucasny neutrdlni postoj. Jifina méla
na pocatku silna negativni ocekavani vici reformé v dobé pred odchodem na mater-
skou dovolenou, kdy sledovala pripravy na zavadéni reformy zpovzdali a vnimala je
s obavami z novych povinnosti. Pri utvareni jejich ocekavani pravdépodobné sehrala
vyznamnou roli komunikace s ucitelskym sborem (zprostredkovana zkusenost jako
determinant budoucich postoju - viz Albarracin, 2002, ¢i sdilena persvaze - viz Kru-
glanski & Stroebe, 2005), ktery ji tyto obavy zprostredkoval:

Samozrejmé, ze jsem se bala, protoze ... tu zménu jsem zazila opravdu fakt minimal-
né, ... spis jsem zazila ten Srumec toho tymu... A ted’ prosté vidéla jste v oCich, ... ze
ty kolegyné nevi, nevi prosté, kam Sahnout, co délat. ... Opravdu ani i ze shora néjaky
pokyny presny nebyly, takze kazdy se v tom opravdu koupal...

Takze kdyz jsem vlastné odchazela na tu materskou, tak jsem si fikala, no az prijdu po
téch x letech, tak to bude mozna... pro mé hrozny. (ucitelka Jifina)

Soucasny postoj Jiriny, ktery jsme vzhledem k jeho ambivalenci klasifikovali jako
neutralni, je mozné interpretovat jako reakci na neprijemné zkusenosti, které se ji
pak podarilo prekonat (viz Olson & Stone, 2005). V soucasnosti relativizuje dopad
reformy napr. v souvislosti s ¢asovou zatézi:

Tak ja bych rekla, Zze mé to zadny ¢asovy plus ani minus nepfrineslo, ze jsem na tom
Uplné stejné jako pred reformou, jo, Ze mé to Casové nezatizilo, abych musela fict,
prisla reforma a ja se tomu vénuju daleko vic. (uitelka Jirina)

Jifina je prikladem ucitelky, u nizZ je ve vyrocich mozné zaznamenat rozpor mezi
jednotlivymi slozkami postoje. Ucitelka se kognitivné ,,szila“ s reformou (presvédcila
sama sebe k akceptaci zmén), s kurikularnimi dokumenty pracuje, ale neztotoznuje
se s reformou emocionalné:

Ja si myslim, Ze jsme se s tim... nebo ja szila, Ze to prosté prislo a ¢lovék se v tom naucil
hledat a vzal to tak, jak to je, a naopak se snazil hledat néjaky cesty, jak to prijmout.
(ucitelka Jirina)

Lze dovodit, Ze u ni dochazi ke kognitivni disonanci (viz Festinger, 1957; Olson &
Stone, 2005). Jinymi slovy, ucitelka jedna jinak, nez jak to sama citi.

Trajektorie spolecna pro Vendulu a Anezku se vyznacuje pozitivnimi oCekdvd-
nimi - Zadnym silnym momentem - soucasnym neutrdlnim postojem. Obé mély
pozitivni o¢ekavani, avsak nedoslo k jejich naplnéni, resp. doslo k velkym rozdilim
mezi o¢ekavanim a realitou. Dokumentuji to nasledujici vyroky. Anezka ocekavala od
reformy kurikula vétsi autonomii pri vyuce, pricemz by navrzené kurikulum slouzilo
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82  jako nastroj k evaluaci dosazenych vysledk( zakd. Vendula doufala v redukci uciva
ve svém predmétu:

Myslim, Ze rozdily jsou velké, protoze kdyz jsme do toho sli, tak jsme méli predstavu,
Ze v podstaté kazdy ucitel bude rucit jenom za to, Ze to dité se za ten rok naudi to,
co se naucit ma, a kazdy ucitel si to posklada podle svého, bude si to ucit podle svého
a jenom prosté tfeba o pololeti a na konci roku se néjakym zpusobem vyzkousi, jestli
ta tfida ma zvladnuté to penzum, jestli to odpovida. (uitelka Anezka)

Tak jako my jsme se s nékterymi kolegy opravdu tésili, 7e tam téch véci ubude. Ze tam
bude vétsi svoboda a ubude treba i v tom déjepise. Neuc¢im teda déjepis, ale hovorili
jsme o tom. A nakonec se tedy nevyskrtalo nic, a pokud ja bych mluvila za vychovu ke
zdravi a vychovu k obcanstvi, které jsem opravdu zpracovavala, tak tam se stale prida-
va. TakZe to, co mélo byt plvodné, Ze se nepljde po tom obsahu, po téch védomostech,
tak mi prijde, ze se z ministerstva stale pridava a je to kontraproduktivni k tomu, co
mél byt cil. (uitelka Vendula)

Uvedené vyroky dokladaji vyhrady ucitelek vici realizaci reformy na vlastni $kole
a vypovidaji o jistém zklamani z nesplnénych prislibl reformy tykajicich se ucebnich
obsahi. V soudasnosti vak ucitelky chapou reformu jako ,,nutné zlo“ (Anezka) i
nevnimaji ve spojitosti s reformou podobné jako dalsi respondenti Zadnou zménu:

Je to Cisté jenom takovy administrativni prvek, ktery ale v podstaté na realité v té skole
nezménil nic. (ucitelka Vendula)

Zkusenosti ucitell z praxe se ukazuji jako zasadni pri bilancovani prinos( refor-
my. SpiSe nez jeden silny moment do hry vstupuje vicero zazitk( a potreb, které
s odstupem Casu zfejmé odeznivaji. Nevyhranénost postoji muze byt dana jak ¢aso-
vym, tak emoc¢nim odstupem, kdy se pocatecni pocity respondent zmirnily, patrné
kvili chybéjicim (Zzadnym) podnétim, které by tyto postoje umocrovaly nebo ,,0zi-
vovaly“ (viz Fabrigar, MacDonald, & Wegener, 2005). Jak uvedla jiz zminéna ucitelka
Vendula, reforma jiz neni aktualnim tématem:

Nemam ten pocit, ze by to byla, nechci fict priorita, ale nemam pocit, Ze by to bylo
néco, co by vibec, jak kdyby to ani neprobéhlo, jak kdyby se nad tim zavrela voda,
a ted’ uz vlbec se o reformé nehovori. (ucitelka Vendula)

I kdyz u balancujicich uéitel( nachazime podobnosti s fandicimi uciteli v tom, jak
se s negativnimi aspekty reformy s postupem casu do jisté miry szili, mizeme vidét,
ze silné momenty balancujicich se ukazuji jako méné dominantni (i v porovnani
s rozCarovanymi uciteli). Balancujici ucitelé si vétsinou nespojovali s reformou zadna
ocekavani a ani neprozili, resp. netematizovali zadny vyznamny silny moment, ktery
by v jejich postojové trajektorii sehral dalezitou roli.

Vyjimkou z hlediska zmén v postojovych trajektoriich balancujicich je Josef:
Zddnd ocekdvani - negativni silny moment - soucasny neutrdlni postoj. Jak sam
uvadi, prozil ,,vSechny faze“ toho, jak ,,se lidé stavi k novym vécem*:
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... odmitnuti, popreni, vymluvy... Pak teda néjaké prijeti, které vygradovalo néjakym
odevzdanim toho prislusného dokumentu. ... Asi jsem taky sam nebyl (plné teda jako
presvédceny. (ucitel Josef)

V jeho postoji tak zfejmé hrala roli podobné jako u Jifiny sdilena persvaze (viz
Kruglanski & Stroebe, 2005), sdilené negativni vnimani reformy ucitelskym sborem,
ktera jeho pocatecni negativni postoj k reformé mohla ovlivnit. Dnes reflektuje svou
Gcast pri zavadéni dokumentd s pozitivnim nadhledem:

Tedka s odstupem jsem rad, ze jsem u toho byl. ... Ale v tom procesu tvoreni mi tahle
ta role moc jako... nesedéla, protoze jsem taky byl od zacatku mezi témi skeptiky, tak
mi byla spis teda jako na obtiz. (ucitel Josef)

S odstupem casu si Josef spojuje s reformou jak jeji negativni, tak pozitivni
aspekty, které ucitelim prinesla. NapF. v nasledujicim vyroku vnima formalismus
jako jedno z pochybeni pri zavadéni a vedle toho reflektuje autonomii ucitele pri
tvorbé kurikula jako moznost nalezeni prijatelné cesty k naplnéni pozadavku refor-
my ,,shora*:

To, co se tady pred léty odehralo, se odehralo hodné formalné, ... pritom je to treba
chyba, skoda. Myslim si, ze kdyZ ty Skoly volaji po nékterych vécech, tak vlastné ve
skrytu volaji po néjakém nalajnovani, velmi ¢asto, a neuvédomuji si, velmi Casto, ze
ho vlastné maji ve své moci a Ze je to takovy hezky kompromis mezi tim nalajnovanim
a jejich nalajnovanim... A jestli k tomuhle dojde, k takovému tomu zpétnému sebeuvé-
doméni si, tak bych byl rad. (ucitel Josef)

Shrneme-li hlavni rysy trajektorii balancujicich uditeld, vSimneme si, Ze jejich
trajektorie kromé Josefa neprosly zasadnim zvratem (zménou z hlediska prepolovani
postoje). Bud’ tito ucitelé neprozili zadny silny moment, nebo zaroven neméli vidi
reformé ani Zadna ocekavani. Divodem chybéjici zmény v trajektorii mze byt to, Ze
se uciteld ani jejich ocekavani, ani proZité silné momenty nedotkly v osobni roviné
natolik, aby to zasadnim zplGsobem ovlivnilo jejich soucasny postoj (srov. Vyrost,
2008). Nabizi se vsak i otazka, zda pravé chybéjici podnéty nemohly byt silnym
momentem k tomu, Ze se jejich pozitivni ocekavani proménila v neutralni postoj.
Jinymi slovy, ucitelé mohli chybéjici dopad reformy vnimat jako negativni signal (ze
se nic nezménilo), ktery vedl k zaujeti neutralni pozice.

4.3 Negativni postoje - rozcarovani ucitelé

Skupina s prevazujicimi negativnimi postoji je nejméné zastoupenou skupinou (cel-
kem 4)'1. Pro tuto skupinu je charakteristicka prevaha negativ, ktera si s reformou
spojuji, a hledani vinika, ktery je zodpovédny za selhani implementace reformy. Tito

11 Paradoxné vzhledem k predchozim vysledkim dotaznikového Setreni, které poukazalo na preva-
Zujici zastoupeni ucitell se spise rezistentnimi postoji ke kurikularni reformé (Peskova, Spurna,
& Knecht, zaslano redakci).
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ucitelé kritizuji jeji pribéh i podminky, za kterych byla realizovana. Napf. ucitel
Svatopluk vidi vinika ve vysokych skolach, které mély reformu realizovat a poskyt-
nout tak Skolam omezenou volnost pri tvorbé kurikula:

Vysoké Skoly, pedagogické Ustavy. Tyto instituce mély stanovit zasadni, hlavni kritéria,
pres které nepojede vlak. Nas skoly pak treba prinutit, nadstavbu dodatecné udélat na
region, vypracovat k tomu DUMy. (ucitel Svatopluk)

Vysledné postoje je mozné charakterizovat jako celkové neztotoznéni se s re-
formou, které v nékterych pripadech prameni az z negativnich pociti - nastvani
a skepse:

Ja jsem se s reformou neztotoznil, vnitfné neprijal. (ucitel Svatopluk)
Nase nadseni postupné vyhasina a ted’ jsme nastvany. (ucitelka Klara).

Jak dale dokladame, pro trajektorie postoji uciteld s prevazujicimi negativnimi
postoji jsou spolecna pozitivni nebo Zadna (neutralni) oCekavani a silny negativni
moment, ktery mél patrné znac¢ny vliv na formovani vyslednych postoju.

Pro ucitelku Klaru a ucitele Svatopluka je charakteristicka tato trajektorie: pozi-
tivni oCekdvani - negativni silny moment - soucasny negativni postoj. Oba spojuji
velka pozitivni ocekavani. Ucitelka Klara popisuje své pozitivni pocity, které méla
v souvislosti s novou roli spolutvirce $kolniho vzdélavaciho programu a které vedly
k vlastni angazovanosti ucitelky pri pripravé na praci s kurikularnimi dokumenty:

Ja jsem se na to fakt tésila a moc jsem se o to zajimala, fakt jsem tiskla dokumenty,
Cetla jsem na internetu, fakt jsem se snazila hrozné moc tomu vénovat. ... [My] jsme
méli oCekavani, Ze budeme moct, najednou, ze budeme tvofit, Ze si to mizeme uzivat
i my ucitelky. (ucitelka Klara)

Vedle toho méla Klara i pozitivni o¢ekavani vaci prislusnym osobam (koordinato-
rovi), které ji mély poskytnout potrebné pokyny:

Myslim si, Ze ta reforma vypadala moc hezky... a hrozné jsem se téSila, Zze mi nékdo
rekne, udélej to a to. (ucitelka Klara)

Ucitel Svatopluk mél jiz konkrétni ocekavani vici reformé, a to v souvislosti s no-
vym vymezenim uciva a s novymi podminkami pro ucitele. Ocekaval, ze ucivo bude
na jednu stranu statem predepsané a na druhou stranu si jej bude moci skola do
jisté miry uzpusobit:

Myslel jsem si, Ze bude ucivo pevné v rocnicich stanoveno, a ja jsem mél predstavu,
ze Skola si stanovi tieba 10 % na regionalni podminky v kazdém predmétu. ... Region si
namontuje do SVP a povinné bude vyuzivat, co ve svém regionu ma. A bude to navazovat
tematicky na RVP. (ucitel Svatopluk)

Zaroven doufal ve zlepseni materialnich podminek pro ucitele:
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... Pri startu RVP, kdy se reforma rozjizdéla, slibovaly se i prebendy, spolu s dobrymi
podminkami, které kantoFi budou mit. Nadstandartni prace nebyly viibec ocenény a na-
vic nebyly ani materialni podminky, penize na pomucky, vybaveni. (uitel Svatopluk)

Velka ocekavani obou uciteld vici reformé se vsak vlivem zkusenosti stretla se
silnymi momenty, které ucitelé prozili pri realizaci reformy v praxi. Ucitel Svatopluk
tuto zménu popisuje jako velky zlom pro ucitele:

Bylo to takové dost zvlastni, dalo by se Fici, Zze reforma byla veliky prevrat, veliky skok.
Na kantory zapUsobila jako lavina a ne vSichni ji vzali za svou. (ucitel Svatopluk)

Jeho ocekavani vici dokumentim a dobrym materialnim podminkam nebyla napl-
néna a zkusenosti pri zavadéni reformy s sebou prinesly problémy, coZ se projevuje
v jeho celkovém negativnim hodnoceni reformy:

... ale RVP, ja se Vam priznam, ze jsem Uplné nevzal za své. Ja jsem tam vidél véci, které
mné vadily. Zejména tzv. svoboda Uprav uciva, zarfazovani uciva do roénikd. Ze prosté
je mozné urcitym zplsobem si upravovat zakladni véci do jisté podoby a pak nastane
problém pfi pfechodu Zaku, pri pFestéhovani a podobné...

Je to katastrofalni, reforma nebyla podlozena vibec finan¢né. Takze financ¢ni oblast se
setkala u kantor(i s nevdékem. Tohle nas naprosto trapilo, Ze my se nem(zeme néjak
rozjet, to nas limitovalo. (ucitel Svatopluk)

U Klary byl silny moment spojen s pocity bezradnosti a zmatku, které proZzivala
v pribéhu zavadéni kurikularnich dokumentu do praxe:

Neskutecny chaos. Porad jsem v tom hledala systém, Ze asi to v tom pravé nevidim, zZe
jsem prosté nékde néco nepochopila. (ucitelka Klara)

Tyto pocity pak vysvétluje v souvislosti s chybéjicimi pokyny a spolupraci ze stra-
ny vedeni a koordinatora SVP:

Naprosto shiry nebyly podavany systematicky, jednoznaény pokyny, abychom budovali
néjakou pyramidu. Takze ze zacatku, kdyz jsme byli dole v tom, tak jsem chapala, ze
vSichni vSechno délame, takze tomu nemuiZeme rozumét, my zespoda, ale Ze ti nad
nami nas povedou... (uitelka Klara).

Chybéjici tvardi prostredi, chaos a neporozuméni utlumily Klafino pocatecni nad-
$eni a potfebu zmény a prace s kurikularnimi dokumenty. Prace s SVP ziistala pouze
formalizovana, coz dnes pricita predevsim pochybeni ze strany vedeni a chybéjici
spolupraci mezi uciteli na skole:

Po deseti letech mé to hrozné mrzi, Ze to neni Zivy dokument, se kterym bychom mohli
tvofit, ale Ze to je nafizeni shiry, které je negativni pro nas, pro ucitelky: musime to
opravit, musime predélavat, dopliovat. Ale my, kdyz do toho sahneme, nikdo nevi co,
do toho sahla kolegyné, jak, co tam upravila. ... Takova spoluprace, takova kooperace
je hrozné... Jakoby tézky to je, tézkopadny, pro mé, pro ucitelku. (ucitelka Klara)
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Druha trajektorie roz¢arovanych charakteristicka pro Patricii a Julii je obdobna
jako u Klary a Svatopluka s rozdilem chybéjicich oc¢ekavani vici reformé: chybéji-
ci oekdvdni - negativni silny moment - soucasny negativni postoj. Podobné jako
u Klary negativni silny moment spojeny s bezradnosti zazila i ucitelka Patricie, ktera
po obsahové strance neméla vici reformé zadna ocekavani, ale pfi nastupu reformy
prozivala pocity strachu pramenici z nepripravenosti na praci s kurikularnimi doku-
menty:

Ja jsem v tom docela plavala..., takze jsem... se toho i trochu bala, jo, Ze jsem teda
nevédéla vibec, co mé pravé ¢eka, nebyla jsem na to pripravena. (ucitelka Patricie)

K negativnim pocitim v osobni (individualni) roviné prispéla ¢asova narocnost
novych povinnosti, ¢asovy tlak a chybéjici informace:

Takze to zavadéni nebyla pro mé prijemna véc a i z ¢asovych divodd mi to zabralo
hodné prace. (ucitelka Patricie)

Ucitelka dnes stale vnima problémy a negativa spojena s reformou a i po Case se
s reformou neidentifikuje, prestoze s dokumenty (z nutnosti) pracuje:

Prizpusobila jsem se tomu, co nam predali, takze ¢erpam z toho, pracuji s tim, ale
opravdu se v$im teda neztotoznuji. (uitelka Patricie)

Ucitelka Julie reprezentuje pripad ucitelky stdle rezistentni vici reformé. Sice
také zpétné nereflektuje zadna vlastni ocekavani vici reformé, ale jiz od doby jejiho
zavadéni s reformou zasadné nesouhlasi a nevnima v ni v kontextu $koly, kde pusobi,
zadna pozitiva:

Osobné fikam na rovinu, ze jsem méla v té dobé pocit, zZe je to véc, ktera neni pro nasi
Skolu Uplné prinosna. (ucitelka Julie)

PrestoZe v jeji postojové trajektorii neni jeji silny moment zcela zrejmy (neni
spojen s konkrétnimi negativnimi situacemi a emocemi jako u ostatnich rozcaro-
vanych uciteld), je patrné, ze se jeji negativni postoj k reformé vlivem zkusenosti
nezménil. Julie kritizuje prabéh a podminky reformy, pricemz silnym referenénim
ramcem jsou pro ni podobné jako u nékterych balancujicich uciteld pfedchozi kuri-
kularni dokumenty (,,osnovy*), které povazuje za vice vyhovujici, napr. z hlediska
rozvrzeni uciva:

Vlastné to ucivo pro zaky na prvnim stupni bylo vice rozmélnéno, Ze to nemuseli zvlad-
nout za pul roku, ale méli opravdu na to cely ten prvni stupen. A zvlasté mam na mysli
ted’ uCivo ¢eského jazyka. (ucitelka Julie)

Celkové vzato, pro trajektorie véech rozcarovanych ucitel( jsou typické nega-
tivni postoje jiz od doby zavadéni. Ucitelé prozili negativni silny moment, ktery
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ovlivnil jejich pocatecni pozitivni nebo neutralni postoj k reformé natolik, Ze se
stali vlci reformé resistentni. V pripadé Svatopluka a Klary lze tuto zménu pricist
silnym emoc¢nim prozitk(m spojenym s negativnimi zkusenostmi (srov. Vahasantanen
& Etelapelt, 2011).

5 Jak se proménuji postoje ucitell k reformé -
diskuse a zavéry

5.1 Ocekavani vs. silné momenty ucitell

Cilem této studie bylo popsat promény postojli uéiteld ZS ke kurikularni reformé
a jejimu zavadéni. Na postoje jsme nahlizeli v dynamice jejich promén, pricemz za
podstatné determinanty promén postoji jsme povazovali oéekavani vuci reformé
a vyznamné zkusenosti (silné momenty), které v souvislosti s reformou ucitelé zazili.

Ukazuje se, ze sledovani obou determinant s casovym odstupem ma svdj smysl,
jelikoz sehravaly ve vyvoji postoju svou roli. Co se tyce ocekavani vicéi reformé,
doslo v radé pripadd uciteld (fandicich a rozéarovanych) ke konfrontaci. Jejich po-
¢atecni pozitivni oCekavani nebyla vlivem prozitych negativnich zkusenosti napl-
néna, coZz mélo na postoje negativni dopad. Pri zavadéni reformy se vlivem silnych
momentu stavéli k reformé negativné. Zalezelo pak na dalSich kontextovych/osob-
nostnich faktorech, které prispély k prohloubeni negace (napr. chybé&jici spoluprace
v kolektivu, formalismus) nebo pozvolnému vyprchani ¢i zmirnéni negativnich emoci
(napr. Casovy odstup, ziskana jistota pri tvorbé a realizaci kurikula). Je treba vsak
upozornit i na skutecnost, Ze oCekavani souviseji s obecnym postojem ke zméné,
kterou kazdy jedinec zvlada rizné. Vnimana naplnénost olekavani tedy muze byt
také ovlivnéna timto obecnym postojem.

Na silné momenty jsme nahlizeli jako na zkusenosti uciteld z hlediska podminek
a prostredkd, které respondenti vnimali v kontextu své vlastni praxe, a jejich vysledky
v emocionalni roviné (pocity skepse, zklamani, bezradnost, popreni, lhostejnost
apod.; viz také van Veen & Sleegers, 2006). Ve vypovédich ucitelé zminovali pre-
vazné negativni emoce, coz je pro tak velkou zménu, jako je reforma, typické (Day,
2002). Vyzkum pritom ukazal, ze pokud se emotivni sloZka postoje k reformé oprav-
du silné narusi, muzZe se vysledny postoj i diametralné zménit (z pozitivniho pélu na
negativni, jako tomu bylo napf. v pripadé ucitelky Klary, nebo z negativniho pélu na
pozitivni v pripadé ucitele Jindricha; srov. van Veen & Sleegers, 2009). Vysvétleni
tohoto zjisténi je mozné najit i v odborné literature. Vzhledem k dominantnimu
postaveni emoci v postojich (silnému emocnimu prozitku dané zkusenosti Ci situace)
je mozné radikalni zménu postoje pricist pravé emocim, které mohou ovliviiovat
ostatni slozky postoju (Ajzen & Fishbein, 2005).

Jak naznacuji nase zjisténi, postoje ucitell se v Case vyvijeji, a to s ménici se
intenzitou prozivani (srov. van Veen & Sleegers, 2009). S ¢asovym odstupem muze
dojit k odeznéni pocatecnich silnych emoci, coz dokladaji pripady ucitelt, ktefi zazi-
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li negativni silné momenty, avsak po Case se ,,zklidnili“ a naucili se reformu prijimat
nebo ji respektovat. Naopak u ucitelld se stabilnimi (obzvlasté negativnimi) postoji
se jejich negativni/pozitivni postoj k reformé od prozitého silného momentu nezmé-
nil, coz je pravdépodobné dano vlivem dalSich pribyvajicich negativnich/pozitivnich
zku$enosti a prozitkd (viz Vahasantanen & Etelapelt, 2011).

Zajimavym zjisténim naseho vyzkumu je také skutecnost, ze ucitelé, kteri zadny
silny moment netematizovali (pravdépodobné tedy neprozili), zastavaji v soucas-
nosti k reformé neutralni nebo prevazné pozitivni postoj. Otazkou vsak z(stava, zda
to znamena, ze nebyli v pribéhu zavadéni reformy ovlivnéni negativnimi vnéjsimi
okolnostmi ¢i se jedna o typ lidi se stabilnimi osobnostnimi dispozicemi.

5.2 Soucasné postoje ucitell a vyznamna témata reformy

PrestoZe je v naSem vyzkumném souboru mozné nalézt nékteré podobnosti v posto-
jovych trajektoriich uéitell, nelze vytvorit z tohoto hlediska jednoznaénou typologii
ucitell. Vyzkum poukazal na zna¢né individualni rozdily v trajektoriich, které pri-
suzujeme vyznamu kontextu skoly, riznorodosti prozitych zkusenosti a osobnostnim
charakteristikdm daného ucitele (srov. Vahdsantanen & Etelapelt, 2011). Jak nazna-
¢uji i jiné studie, rizni ucitelé reaguji na stejnou reformu odlisné (viz napf. van Veen
& Sleegers, 2006). Z téchto diivodd jsme pro prezentaci vysledku volili zjednodusené
rozdéleni respondentu do tri zakladnich skupin dle prevazujiciho soucasného postoje
(pozitivni - fandici, neutralni - balancujici, negativni - roz¢arovani). Fandici ucitele
charakterizovala prevaha vnimanych pozitiv reformy, ztotoznéni se s ideou reformy
a odeznéni negativnich pocitl. Balancujici se vyznacovali ambivalentnimi postoji,
pricemz si byli védomi jak pozitivnich, tak i negativnich stranek probéhlé reformy.
Skupina rozc¢arovanych pak byla vici reformé prevazné negativné naladéna vlivem
riznych selhani a nedostatku, které z jejich pohledu reforma prinesla.

Pokud se podivame na konkrétni témata, ktera se ve vypovédich uciteld v souvis-
losti s reformou casto objevovala, mizeme si vSimnout jistych podobnosti s jinymi
vyzkumy. Podobné jako napr. u Vdhasantanenové a Eteldpeltové (2011), Floresové
(2005) a Janika et al. (2011) nas vyzkum naznacil, ze existuje ambivalence mezi
uciteli, co se tyce jejich presvédceni o riznych charakteristikach reformy. Ukazuje
se napriklad, ze ucitelé rizné vnimaji svoji autonomii pri tvorbé kurikula (podobné
jako napr. ve vyzkumu Flores, 2005). Zatimco nékteri ucitelé ze skupiny fandicich
vitaji svoji autonomii jako moznost uzpusobeni kurikula dle svych potreb, roz¢arova-
ni si ji spojuji s omezenim akcniho prostoru. Nékteri autori (napr. Dahrendorf, 2005;
Markova, 2004; cit. dle Moree, 2013, s. 169) spojuji rozporuplna ocekavani svobody
ze strany uditeld s jejich nejistotou v obsazeni roli a platnych hodnot. Disledkem
této nejistoty pak mohou byt zvysena ocekavani od lidri ¢i vedeni (tamtéz).

Ve vypovédich uciteld také silné rezonovalo téma podminek a podpory (materialni
prostredky, potfeba informovanosti a spoluprace ze strany nadfizenych, kolegu atd.)
pri zavadéni kurikula, které bylo uciteli prozivano s riznou intenzitou, resp. s rdz-
nym efektem na jejich vysledné postoje (viz také Flores, 2005; Lee, 2000; Porubsky
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et al., 2016). Napr. z hlediska poskytnuté podpory reditelem pri zavadéni mdze pri
hodnoceni reformy uciteli zalezet na tom, zda byl reditel pri zavadéni dostatecnou
podporou ucitelim, ¢i se drzel spiSe v pozadi a implementace probihala vlastni se-
trvacnosti (z hlediska Sirsiho kontextu skoly viz dale napr. Peterson & Deal, 2009).

Zajimavym zjisténim v souladu s Floresovou (2005) je také vnimani chybéjiciho
dopadu reformy. Rada ucitelti nevnima v souvislosti s reformou zmény na Grovni ob-
sahu kurikula (nevnima rozdil ve srovnani s predchozimi kurikularnimi dokumenty),
ale reflektuje pouze zmény souvisejici s narlstem pracovnich povinnosti. Vnimani
nulového prinosu reformy tak patrné souvisi s tim, ze ucitelé posuzuji dopad reformy
v kontextu své vyuky, kde nevnimaji zadnou zménu (srov. Lee, 2000; Porubsky et
al., 2016).

5.3 Zavérem s vyhledem

Nase studie poukazala na dulezitost zkoumani proces zmén z perspektivy uciteld,
kteri ji prozili a hrali v nich kli¢ovou roli (viz Hargreaves, 1994). Jako zasadni se jevi
poznani vyznamu, které ucitelé zméné - kurikularni reformé - sami prisuzuji (viz
také Schmidt & Datnow, 2005), a jak tuto zménu hodnoti v daném kontextu (prostoru
a Case). Na zménu, jako je kurikularni reforma, je proto treba pohlizet jak skrze
osobni zmény u jednotlivych uciteld, tzn. skrze jejich presvédceni, pocity a jednani,
jez si s témito procesy zmén spojuji (viz Goodson, 2001), tak skrze kontext (kulturu)
Skoly, v niz plsobi. Vypovédi uciteld naznacuji, ze kontextové faktory materialni
(napf. dostupnost materialnich prostfedkd) i nematerialni (vnimana podpora ze
strany vedeni a kolegu, spoluprace v ucitelském sboru) povahy sehravaji v postojich
uciteld dulezitou roli a ¢asto maji na proménu postoju vliv. Zejména problematika
vztaht je klicem k pochopeni celkové situace na Skolach (viz napf. Hargreaves, 1994)
a nabizi dal$i moZnost zkoumani k odhaleni promén postoju v kontextu $koly. Nabizi
se moznost bliZe nahlédnout na roli osoby reditele jako jednoho z ukazateld vztah
ve Skole (viz Peterson & Deal, 2009).

Kultura skoly vzdy zasadné ovliviuje to, jak se ucitelé v jejim prostredi citi a ja-
kych dosahuji vysledk( (Moree, 2013). V souvislosti s jejim negativnim plsobenim
lze dokonce hovorit o toxické kulture (Peterson & Deal, 2009). Jedna se o souhrn
chybéjici vize, destruktivnich pribéhd, které se mezi lidmi vypravéji, zaméreni se na
negativni vztahy a pocity nelspéchu (Moree, 2013, s. 27). Takova kultura pak mize
negativné ovliviiovat jak samotné postoje uciteld k hodnocenému objektu - reformé,
tak i jejich vykonnost.

Pro navazujici vyzkum se jevi jako vhodné nahliZzet na postojové trajektorie uci-
tell v SirSich souvislostech, které by tyto kontextové aspekty zohledrovaly vice do
hloubky (v ramci dalSich analyz dat a dalSich vyzkumnych Setfeni, napf. formou pri-
padovych studii). V tomto ohledu jsme si védomi limitu studie, kterym je rlizna aro-
ven ,,sdilnosti“ nasich respondentd. Nékteri byli v popisu svych zkuSenosti a postoju
méneé sdilni, coz mélo vliv jak na dokresleni kontextu, tak na samotnou interpretaci
postojovych trajektorii.
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Jelikoz se nase studie zamérovala na odhalovani promén postoju k reformé a ne-
méla dostatek prostoru k detailnimu popisu vsech pozitiv a negativ, ktera si ucitelé
s reformou spojuji (k tomu vice viz napr. Janik et al., 2011; Dvorak et al., 2015), na-
bizi se téZ moznost se dale vénovat otazce, jaké potreby, ponauceni a vyzvy z pohle-
du uditell pro eventualné budouci reformu na zakladé jejich presvédceni vyplyvaji.
Otazkou vsak zlistava, do jaké miry je pro ucitele probéhla kurikularni reforma stale
Zivé téma, jelikoz dle slov Anny ,,porad se déje néco nového a my musime jit dal“.

Podékovani

Dékujeme obéma recenzentlim za cenné pripominky a naméty, které prispély ke
zkvalitnéni tohoto textu.
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