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Editorial

Orbis scholae v proménach: od retrospektivy
k perspektivé

Casopis Orbis scholae (0S) oslavil jiz Sestnacté vyroci své existence. Nachazi se
v obdobi adolescence, tedy dospiva v ménicich se vnéjsich podminkach a v kontextu
novych potreb komunity, jiz slouzi jako zdroj relevantnich informaci, inspiraci a kri-
tické reflexe. Ohlédnéme se za dosavadnim vyvojem, béhem néjz Casopis dosahl re-
spektovaného postaveni, vstoupil do mezinarodniho kontextu a reagoval na kritéria
hodnoceni odbornych publikaci i na zmény redakénich postupu. Po celou tuto dobu
jsem byla jednim z aktivnich aktérd a participovala s kolegy na jeho proménach.

Prvni stopa vede ke kofenim: casopisu jsem dala jméno, podilela se na jeho
koncepci, v ,,détskych“ letech vedla vykonnou redakci. PGvodni zamér byl skromny -
vydavat bulletin zaméFeny na vyzkum 3kolniho vzdélavani, ktery dominoval v Ustavu
vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty UK (UVRV) v projektu LC 06046
Centrum zdkladniho vyzkumu Skolniho vzdéldvadni (2006-2011). Na projektu se po-
dilelo i vyzkumné pracovisté Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, pozdéji
transformované do Institutu vyzkumu kolniho vzdélavani (IVSV).

Nulté cislo OS (2006) bylo vénovano vyhradné projektu centra. Uvedlo jeho cile,
obsahové zaméreni, planované vystupy a personalni sloZzeni tymu. Podrobné byla
charakterizovana vychodiska a metodologie reseni dilcich témat: transformace vzdé-
lavacich systému zemi Visegradské skupiny (V4), analyza $kolniho vzdélavani v ze-
mich EU, spravedlivost Ceského Skolského systému, vzdélavaci potreby pro 21. sto-
leti, potencial zmény v realité skoly, tvorba kurikula, zkoumani procest vyucovani
a uceni prostrednictvim videostudie.

Jiz v nasledujicim roce se OS prezentoval jako tematicky specializované periodi-
kum oteviené dal$im autorim zkoumajicim Skolni vzdélavani v sirSich souvislostech
a prispivajicim k reSeni souvisejicich problému vzdélavaci politiky a praxe. V prvnich
letech mély vysoké zastoupeni texty ¢lend tymu centra véetné kazdorocnich zprav
o postupu reseni projektu. Rychle se vsak ménil do podoby regulérniho odborného
Casopisu s mezinarodni redakéni radou, rigoréznim recenznim rizenim a rozsifujicim
se okruhem autor( z dalsich vyzkumnych pracovist, véetné zahrani¢nich. Ustalilo se
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vydavani tri cisel ro¢né, z toho vzdy jednoho v anglictiné. Prevazné byla vydavana
monotematicka Cisla editovana cleny resitelského tymu a dalSimi odborniky zamé-
fujicimi se na témata blizka projektu. V roce 2008 byl OS zarazen na seznam recen-
zovanych ¢asopist Rady vlady pro vyzkum vyvoj a inovace. Za zminku stoji, Ze po
celou dobu feseni projektu centra byl ¢asopis finanéné podporovan grantem MSMT.
Oficialnimi vydavateli byly obé pedagogické fakulty, technicky zajistovalo vydavani
a distribuci nakladatelstvi Pedagogické fakulty UK.

Vyjimecné bylo Cislo 2/2010 s titulem Education Change in the Global Context,
do néhoz prispéli tehdejsi predni komparatisté, plenarni recnici stejnojmenné me-
zinarodni konference (Mark Bray z Hongkongu, Alex Wiseman a Joseph Tobin ze
Spojenych statti americkych, Herbert Erthl z Velké Britanie, Holger Daun ze Svéd-
ska, z Némecka pak Wolfgang Mitter a Botho von Kopp). Toto Cislo bylo vyznamnou
inspiraci pro srovnavaci pedagogiku i pro reflexi teoretickych a metodologickych
pristupd. Ozfejmilo aktualnost globalnich zmén ve vzdélavani v rdznych sociokul-
turnich prostredich.

Dalsi prelom nastal v roce 2012, kdy prijalo OS mezi sva periodika univerzitni
nakladatelstvi Karolinum. Casopis zménil formalni podobu a zmensil se, inovovana
byla i obalka. Dominantni zaméreni na problémy $kolniho vzdélavani zistalo. Jedno
otevrené Cislo ro¢né davalo prostor S$irSimu okruhu prispévatell a vétsi tematické
pestrosti. Dvé ¢isla, jedno ceské a jedno anglické, zlistala monotematicka. Zavedena
byla vnitrni struktura rubrik: (a) teoretické, metodologické a prehledové studie, (b)
empirické studie, (c) diskuse, zpravy a recenze knih. Recenznimu fizeni podléhaji
prvni dvé skupiny prispévkud. Ve shodé s mezinarodni uzanci byla zavedena biblio-
graficka norma APA. Redak¢ni rada zustala v plvodnim slozeni, nové byla zavedena
pozice vykonného redaktora. Prilezitost publikovat zacali dostavat i doktorandi a za-
¢inajici vyzkumnici, prispivajici nezridka originalnimi tématy. Narocnost recenzniho
fizeni znamena ovsem znacnou zatéz pro vykonnou redakéni radu, ktera rozhoduje
dvoukolové: v prvnim kole jsou autoriim vraceny prispévky, které formalné i obsaho-
vé nespliuji zakladni kritéria pro dany typ textu, Casto s podrobnymi pripominkami
redakce, v druhém kole text posoudi nejméné dva recenzenti, jejichz okruh se také
rozsiril.

Od rocniku 2013 byl OS jako prvni cesky odborny casopis v oboru pedagogika
zarazen do databaze Scopus. Soucasné byla rozsirena mezinarodni redakc¢ni rada
s Sirsi reprezentaci teritorialni a institucionalni, jejiz predsedkyni jsem se stala.
V nasledujicich letech, v prostredi tlaku na vykazované pocty publikaci spojeném
s bodovym ohodnocenim (tzv. kafemlejnek), rostl pocet vydavanych casopist, skala
vyzkumnych pristupt, tematicka pestrost i oborova vychodiska autort, ktefi se za-
byvaji vzdélavanim (mj. politologie, sociologie, ekonomie, kulturni antropologie).
Vzrlstaji pocty textl z domova i zahranici prichazejicich do ¢asopist s vyssim bodo-
vym ohodnocenim, mezi néz v roce 2016 pribyl v ceském prostredi i ¢asopis Studia
paedagogica, ktery také byl zarazen do Scopusu.

Naznaceny vyvoj v realném skolnim prostredi i v jeho vyzkumné reflexi zna-
menal pro casopis prilezitosti i problémy. Vzhledem k politice hodnoceni védy
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i pochopitelné snaze predstavit své vysledky Sirsi odborné komunité Spickovi cesti
vyzkumnici stale vice preferuji publikovani v anglictiné a prosazuji se v zahranic-
nich nebo impaktovanych casopisech. Redakce OS se proto snazi pracovat i s méné
zkuSenymi autory. Zaméreni prispévku v ¢asopisu presahlo tradicni ramec $kolniho
vzdélavani v nékolika ohledech, napr. zajmem o predskolni a stinové vzdélavani,
Sirsi okruh pomahajicich profesi, globalni fenomény v lokalnim prostredi, coz patrné
¢tenari zaznamenali. Vyzaduje to rozsifovat okruh spolupracovniki a recenzentd.
To vse stoji Cas a ubira energii. | kdyz Masarykova univerzita prestala byt oficialnim
partnerem c¢asopisu, na praci vykonné redakce i redakcni rady se nadale kromé pra-
covnik UVRV vyznamné podileli dosavadni i novi kolegové z Brna, ktefi pomahali
zvladnout narustajici redakcni agendu.

V soucasnosti tak OS nadale ¢eskym a slovenskym autordm umozfiuje oslovovat
domaci kolegy kvalitnimi texty v materském jazyce i mezinarodni odbornou komu-
nitu anglickymi ¢lanky. Soucasné pripravujeme anglicka Cisla o tématech blizkych
pracovnimu zaméreni ¢lend redakce a redak¢ni rady, pro néz ziskavame vyznamné
mezinarodni odborniky jako hostujici editory a autory. V poslednich roc¢nicich jsme
se vénovali soukromému doucovani, reflexi v pripravé uciteld cizich jazykd a rdznym
aspektdm dat o dochazce a absenci zakl. Jsme presvédceni, Ze pro naplnéni téchto
cild ma dnes rozhodujici vyznam elektronicka verze 0S, na niz se chceme plné sou-
stredit. Od roku 2024 prestaneme vydavat tisténou (papirovou) verzi casopisu, k Ce-
muz nas vede i snaha Setfit financni prostfedky a méné zatézovat zivotni prostredi.

Moje spojeni s ¢asopisem je hluboce osobni, povazuji jej skoro za svého patého
vnuka. Rada budu i nadale podporovat stastnou volbu perspektivnich strategii, i kdyz
se vzdavam pozice predsedkyné mezinarodni redak¢ni rady a prechazim mezi jeji
&leny. Pozici predsedy prebira David Greger, feditel UVRV a ¢len redakce od zalozeni
0S. Velmi ocenuji redakéni praci kolegl, zvlasté Dominika Dvoraka v roli vykonného
redaktora a Jaroslavy Simonové jako jeho zastupkyné.

Pred obménénou redakcni radou stoji otazky, k nimz bude nepochybné nutné se
opakované vracet: Je vhodné jasnéji profilovat obsahové zaméreni casopisu? V ja-
kém jazyce ¢i jazycich OS publikovat? Pokracovat ve vydavani anglickych i ¢eskych
monotematickych Cisel a na jaka témata se zamérit? Jaky personalni a ekonomicky
model prace redakce je do budoucna udrzitelny? Jak reagovat na nastup vyuzivani
generativni umélé inteligence ve vzdélavani, vyzkumu i publikacich, ale i na nedavny
vyvoj spolecnosti stredni a vychodni Evropy?

Preji redakéni radé prekonani problémd, snad i docasné skepse, autortm Uspésné
a citované publikace a vSem inspirativni ¢teni.

Eliska Walterova

odstupujici predsedkyné mezindrodni redakcni rady

Redak¢ni rada a vykonna redakce profesorce EliSce Walterové vyslovuji velké
podékovani za jeji zasadni prinos pfi vzniku ¢asopisu OS a za dlouholetou praci
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v redakci a ve funkci predsedkyné mezinarodni redakcni rady. K osobé a dilu pani
profesorky se jesté vratime v jednom z pristich Cisel ¢asopisu pfri prilezitosti jejiho
zivotniho jubilea. Prejeme ji vSe dobré do dalsich let a téSime se na pokracujici
spolupraci.

David Greger
nastupujici pfedseda mezindrodni redakcni rady

Dominik Dvordk
vykonny redaktor
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Odchody ucitelll z profese: Prehledova
studie

Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova
Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta

Abstrakt: Ucitelé jsou kliCovou soucasti vsech vzdélavacich systému. Jakékoli
pokusy o zlepsovani kvality vzdélavani musi zacit budovanim kvalitni, stabilni a dostatecné robustni
ucitelské zakladny. Tato skutecnost je ovsem pro mnoho ekonomik obrovskym uskalim, protoze rada
zemi aktualné bojuje s nedostatkem kvalitnich uditell, a to pFedevsim z divodu jejich predcas-
nych odchodu z profese. To vytvari tlak na politiky a vyzkumné pracovniky, aby porozuméli situaci
na trhu prace uciteld a nasli vhodné mechanismy k udrzeni kvalitnich uciteld. Tento text se snazi
prostrednictvim literarniho prehledu zalozeného na analyze 69 mezinarodnich studii uvedenych ve
Web of Science identifikovat divody, které ucitele k odchodim z profese vedou. Bylo zjisténo, ze
odborna literatura prichazi s témér nekonecnym seznamem potencialné rizikovych a protektivnich
faktord, jejichZ vyznamnost se mize v rlznych kulturnich kontextech li§it. AZ mistni kontext mdze
urcit, jaky soubor politik zalozenych na vyzkumu je pro dany stat, lokalitu nebo skolu nejvhodnéjsi.

Kli¢ova slova: ucitel, ucitelska profese, odchody uéitell, udrzeni uéitell

Teacher Attrition: A Review of Literature

Abstract: Teachers are a key component of any education system. Any attempts
to improve the quality of education must start with building a quality, stable and sufficiently robust
teacher base. However, this represents a huge challenge for many economies, as many countries are
currently struggling with a shortage of quality teachers, mainly because many teachers leave profes-
sion. This puts pressure on policymakers and researchers to understand the teacher labour market
and find appropriate mechanisms to retain quality teachers. This text identifies the reasons that
lead teachers to leave their profession through a systematic literature review based on the analysis
of 69 international studies published in journals indexed by the Web of Science. An almost endless
list of potential risk and protective factors were mentioned in the studies, the salience of which
may vary in different cultural contexts. Only thorough knowledge of the local context can determine
which set of research-driven policies is the most appropriate for a given state, locality, or school.

Keywords: teacher, teaching profession, teacher attrition, teacher retention
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Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

Problematice predcasnych odchodu ucitelll z profese se v odborné literature vénuje
stale vice pozornosti', a to zejména v souvislosti s pozorovanym nedostatkem uciteld,
ktery byva stale Castéji povazovan za globalni hrozbu ohrozujici kvalitu rady vzdéla-
vacich systém(?. Odborné studie totiz dokumentuji, ze ackoliv ma nedostatek uciteld
radu pri¢in, do znac¢né miry se na ném podileji predcasné (dobrovolné) odchody uci-
teld z profese? (McCreight, 2000; Nguyen, 2020b; Sutcher et al., 2019). Sutcher et al.
(2016) ucitelskou profesi v tomto ohledu prirovnavaji k ,,déravému védru“, kterym
se kazdoroc¢né ztraci stovky tisic uciteld. Ingersoll et al. (2014) dokumentuji, ze ve
Spojenych statech opusti svoje tridy jesté pred patym rokem plsobeni v profesi témér
polovina vSech ucitelt verejnych Skol a ze uceni prestava byt pro vétsSinu jedincl
dlouhodobym zaméstnanim, ale stava se docasnou praci. Odchody uéitelt z profese
nejsou problémem pouze ve Spojenych statech, stavaji se totiz chronickym problé-
mem, kterému celi mnoho dalSich vzdélavacich systému( (Liu, 2021), pro néZ jsou
zdrojem nestability ucitelskych sbort, obrovskou vyzvou pro Fizeni Skol a které maji
negativni dopady na vysledky zaku (Ronfeldt et al., 2013) a udrzeni kvality a rovnosti
ve vzdélavani (Liu, 2021). S odchody ucitell z profese soucasné dochazi i ke ztraté
draze nabytého zkusenostniho fondu. Zajisténi nahrady za odchazejici ucitele je
navic spojeno s vysokymi finanénimi naklady (Synar & Maiden, 2012). Udrzeni ucitel(
v profesi se tak stava vysokou prioritou rfady vzdélavacich systémd (Gordon, 2020).
Tvarci politik a vyzkumni pracovnici se ocitaji pred naléhavym Ukolem porozumét
situaci na trhu prace ucitel( a najit vhodna feseni, ktera pomohou v profesi udrzet
kvalitni ucitele, u nichz jinak hrozi, ze by ji pred¢asné opustili (napr. Garcia & Weiss,
2020; See et al., 2020; Sutcher et al., 2019; Van den Borre et al., 2021).

Aby bylo mozné v praxi implementovat politiky, jejichZ cilem je snizit miru pred-
casnych odchodl ucitel( z profese, pripadné predchazet tomuto jevu, je potfeba
identifikovat faktory, které odchody ucitell ovliviuji. V tomto ohledu jsou cennym
zdrojem informaci prehledové studie, které Cerpaji poznatky z empirickych studii,
jejich zavéry shrnuji, prezkoumavaji, kriticky analyzuji a syntetizuji a v nékterych
pripadech zaroven generuji nové modely, zaloZené na zevrubné znalosti problemati-
ky umoznujici hlubsi porozuméni sledovanému jevu (Torraco, 2005). Mezi nejcastéji

' Tento text je zkracenou a upravenou verzi zpravy Odchody ucitelt z profese vzniklé v ramci
projektu OP VVV - Dlvody nenastoupeni absolvent( pedagogickych fakult do profese ucitele
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_076/0016404).

2 Nedostatek ucitelli postihuje fadu zemi véetné Australie (Shine, 2015), Ciny (Xuehui, 2018),
Izraele (Donitsa-Schmidt & Zuzovsky, 2020), Japonska (Collinson & Ono, 2001), Nového Zélandu
(Reinsfield & Lee, 2022), Spojenych statd (Garcia & Weiss, 2020) a evropskych zemi (Federicova,
2021). Odhaduje se, Ze vyznamnému nedostatku ucitel( v soucasné dobé Celi nebo v nejblizsi
dobé bude celit tfinact evropskych zemi vCetné Belgie, Danska, Italie, Lucemburska, Némecka,
Nizozemska, Norska, Rakouska, Rumunska, Slovenska, Slovinska, Svédska a Turecka (European
Commission, 2014a, 2014b).

3 Za predcasné (dobrovolné) odchody uciteld z profese jsou povazovany vsechny odchody z pro-
fese pred dosazenim dlchodového véku, a to véetné (dobrovolnych) odchodu uéitelll z profese,
napr. z ddvodu mobingu ¢i bossingu, kdy odchod nelze povaZovat za zcela dobrovolny. Naopak
za predéasné (dobrovolné) odchody uéitel nejsou povazovany odchody z profese, ke kterym
doslo z ddvodu, Ze uéitel dostal vypovéd' z pracovniho poméru nebo mu pracovni pomér nebyl
prodlouzen.
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citované prehledové studie patfi prace Guarinové et al. (2006) a Bormana a Dow-
lingové (2008). Guarinova et al. (2006) na zakladé reserse empirickych studii vy-
tvorili koncepcni ramec odchodu uéitel(l zalozeny na ekonomické teorii trhu prace
(Nguyen & Springer, 2021). Autori dospéli k zavéru, ze ucitelé preferuji vyssi platy,
lepsi pracovni podminky a maji tendenci prechazet na jiné ucitelské pozice nebo
do jinych zaméstnani v pripadé, Ze jim soucasna pozice tyto moznosti nenabizi.
Schopnost retence uciteld v tomto pojeti zavisi na atraktivité ucitelské profese ve
vztahu k dostupnym alternativnim prilezitostem. Naproti tomu Borman a Dowlingova
(2008) na zakladé komplexni metaanalyzy trajektorii ucitelské kariéry postavené na
34 empirickych studiich obsahujicich 63 mediator( odchodu uéitel vytvorili kon-
cepéni ramec klasifikujici mediatory odchod( uciteld do péti primarnich kategorii:
charakteristiky uciteld, kvalifikace uéitel(, organizacni charakteristiky $koly, skolni
zdroje a slozeni zakovské populace. Autori dosli k zavéru, ze odchody uciteld ze skol
nelze nutné povazovat za ,,zdravou* fluktuaci a Ze je mira odchodt uéiteld ovlivnéna
charakteristikami pracovnich podminek ucitell vic, nez se dfive v literature uvadélo.
Zaroven autofi studie dodavaji, Ze odchody uditelll jsou problémem, ktery lze feSit
prostrednictvim politik a iniciativ.

V Ceském vzdélavacim prostredi nebyla problematice doposud vénovana takova
pozornost, kterou by si zaslouzila (PiSova & Hanusova, 2016; Rozkovcova & Urbanek,
2017). V roce 2016 byl publikovan literarni prehled mezinarodnich studii zabyvaji-
cich se odchody zacinajicich ucitelu ze Skol/profese (PiSova & HanuSova, 2016); tuto
problematiku dale rozvijela monografie Hanusové et al. (2017). Pisova a Hanusova
(2016) se ve své studii zaméfrily na miru odchod( zacinajicich uciteld v rdznych kul-
turnich kontextech a na identifikaci objektivnich determinant, které odchody ucitel(
zpusobuji. Dospély k zavéru, ze profesni skupinou, ktera je odchody ze skol/profese
nejvice ohrozena, jsou zacinajici ucitelé do péti let po vstupu do profese. Zaroven
zjistily, ze odborna literatura zamérena na tuto problematiku je nesystematicka,
soucasny stav poznani je vysledkem nekoordinovanych sbér( dat zamérenych na
dilc¢i aspekty problémd, informace o mire odchodd uéiteld jsou sporadické, zaloze-
né na nekonzistentnich vzorcich, chybi longitudinalni vyzkumy, syntéza poznatku
apod. Monografie Hanusové et al. (2017) vyzdvihuje vyznam zvySovani kvality vzdeé-
lani uditeld a zintenzivnéni podpory zacinajicich uciteld a jejich profesniho rozvoje
pro jejich setrvani v profesi. Autori dokumentuji, ze jedinci, kteri jsou dostatecné
pripraveni na vykon svého povolani, méné Casto odchazeji. Zaroven doporucuji ne-
podcenovat vyznam kolegialniho a komunitniho rozméru ucitelské profese. Naproti
tomu Rozkovcova a Urbanek (2017) prispivaji k rozsireni povédomi o dané problema-
tice teoretickou studii seznamujici ctenare se tfemi klicovymi teoriemi pouzivanymi
k explanaci fluktuace uciteld.

Cilem této prehledové studie je zmapovat vysledky soucasného mezinarodniho
vyzkumu zaméreného na problematiku predcasnych odchodi ucitelll z profese a na
zakladé analyzy a syntézy ziskanych poznatk( identifikovat potencialné rizikové
a protektivni faktory, které maji potencial rozhodnuti ucitel( ovliviiovat. Studie
se zaméruje predevsim na vyvoj v dané oblasti v letech 2018-2021, tedy od doby,
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kdy byly v ¢eském vzdélavacim prostredi publikovany obdobné prehledové studie.
Na rozdil od nich se oviem zamérime pouze na jeden typ fluktuace uciteld, a to na
odchody ucitel( z profese, protoze ty jsou povazovany za nejproblematic¢téjsi slozku
fluktuace, nebot’ ,,predstavuji redukci ucitelskeé sily, coz vyzaduje kompenzacni priliv
nahradnich uciteld* (Boe et al., 1997, s. 377). V mezinarodni literature jsou odchody
uciteld z profese nejcastéji oznacovany jako attrition (napf. Behrstock-Sherrattova,
2016), Cesky atrice (Rozkovcova & Urbanek, 2017). Mizeme se vsak setkat i s jiny-
mi terminy, napriklad Billingsleyova a Bettiniova (2019) pouzivaji termin attrition
v mnohem obecnéjsi roviné pro rizné formy mobility uciteld a odchody uditeld
z profese oznacuji terminem leaving. Lze tak deklarovat, Ze v mezinarodni literature
stale pretrvava terminologicka neukotvenost a nejednotnost v dané oblasti. Mac-
donaldova (1999) v tomto kontextu dokonce soudi, ze pochopeni rozsahu a povahy
odchodu ucitelt je komplikovano defini¢nimi a metodologickymi problémy. Defino-
vani kli¢ovych pojmu je tedy zasadnim krokem, ktery musi predchazet jakémukoli
vyzkumu v dané oblasti (Bailey et al., 2021). V ramci této studie budeme predcasné
dobrovolné odchody uéitell z profese definovat v souladu s Kelchtermansem (2017,
s. 1) jako odchody ucitell z profese ze ,,$patnych divodi“. A politické snahy o udr-
Zeni/retenci ucitell v profesi budeme chéapat jako potrebu udrzet v profesi dobré
ucitele, kteri by ucitelstvi opustili ,,ze Spatnych divodi“.

1 Metodologie

Vzhledem k tomu, Ze je problematika odchod( ucitell z profese v ceském odborném
diskurzu relativné malo probadanou tematikou, byla zvolena metoda literarniho
prehledu, ktery Finkova (2005, s. 7) definuje jako ,,systematickou, explicitni a re-
produkovatelnou metodu pro identifikaci, hodnoceni a syntézu existujiciho souboru
dokoncenych a zaznamenanych praci vytvorenych vyzkumniky, védci a odborniky
z praxe®. Jak uvadi Snyderova (2019), vyznam literarnich prehled( tkvi predevsim
v integraci a syntéze poznatkd z mnoha empirickych studii, coz pfinasi komplexni
vhled do sledované problematiky, ktery nemuze poskytnout zadna jednotliva studie.
Je vsak potreba upozornit, Ze i kdyz mezinarodni zkusenosti mohou byt vyznamnym
zdrojem informaci a efektivnich pristupt, je potfeba vzit v potaz, Ze jsou zpravidla
kulturné podminéné a zaloZené na odlisnych modelech chovani uéitelll v riznych
vzdélavacich, kulturnich a socioekonomickych kontextech. Neni tedy mozné jejich
zavéry bez kritického posouzeni zobecnovat.

Metodologie systematického prehledu literatury byla inspirovana postupy uvede-
nymi v textech Torraco (2005) a Snyderové (2019). Vyhledavani zdrojovych dokumen-
td probihalo prostrednictvim bibliografické databaze Web of Science Core Collection
(dale jen WoS) spole¢nosti Thomson Reuters. Na zakladé reserse literatury byla pro
vyhledavani textl zvolena klicova slova attrition, retention, variace slova leaving
a slovo teacher. Vyhledavaci/resersni retézec byl nékolikrat upraven a finalné de-
finovan: TS = (attrition OR retention OR leav*) AND TS = (teacher). V fetézci byly
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pouzity booleovské operatory, které napomahaji koncipovat logické vztahy mezi
zvolenymi kli¢ovymi slovy, a zastupné znaky, jez umoznuji vyhledavani riznych va-
riant zadaného slova. To vSe pomohlo k presnéjsimu zacileni resersniho dotazu.
Analyza byla omezena pouze na recenzované empirické a prehledové studie. Vzhle-
dem k tomu, Ze v Ceském odborném prostredi byly v letech 2016-2017 publikovany
dvé vyse zminéné sekundarni analyzy literarnich prehled( zabyvajicich se odchody
uciteld (Hanusova et al., 2017; PiSova & Hanusova, 2016), bylo navazano na vysledky
téchto studii a vyhledavani zdroji omezeno pouze na nejnovéjsi texty publikované
v letech 2018-2021 (sbér literatury byl ukoncen 10. listopadu 2021).

Podobné jako v jinych publikovanych literarnich resersich byla stanovena upres-
nujici kritéria pro zaclenéni literarnich zdroju do systematického prehledu. Prede-
v§im bylo poZadovano, aby cilovou skupinou studie byli ucitelé, ktefi pasobi/pusobili
na Urovni primarniho nebo sekundarniho vzdélavani. Zaroven musely studie spliovat
alespon jednu z nasledujicich podminek: Obsahovat charakteristiky jedinc( a/nebo
Skol, které souvisi s odchody ucitel( z profese; zahrnovat politiky, které retenci
uciteld v profesi ovliviuji. Ze systematického prehledu byly vylouceny studie, které
se zabyvaji specificky dil¢imi skupinami ucitel, napf. uciteli nékterych specific-
kych predmétd (STEM, matematiky, fyziky apod.) a zaméreni (specialni pedagogiky
apod.). Kritéria pro zarazeni studii do systematického prehledu byla definovana tak,
aby bylo mozno nalézt odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a aby se prostred-
nictvim explicitnich a systematickych metod minimalizovalo riziko zkresleni a byla
zajisténa spolehlivost zjisténi (Moher et al., 2010).

Pouzitim reSersniho retézce bylo automaticky vygenerovano 1267 textd publiko-
vanych mezi 1. lednem 2018 a 10. listopadem 2021. Nasledné byly nazvy, klicova
slova a abstrakty textld rucné tridény a kodovany na splriujici - moznad spliiujici -
nesplriujici stanovena kritéria. U textu, u kterych z danych informaci nebylo zfejmé,
zda spliuji stanovena kritéria, bylo pristoupeno k podrobnéjsimu cteni, na jehoz
zakladé byla studie zarazena do jedné ze dvou krajnich kategorii. V pribéhu ruéniho
tridéni byly z analyzy postupné vylouceny texty, které se zamérovaly pouze na nékte-
ré dil¢i skupiny uciteld, texty psané v nékterych jazycich ($panélstiné a holandstiné)
a texty jinak nevyhovujici vyse stanovenym kritériim. Nakonec bylo pro vstup do
analyzy a k plnému cteni pFipraveno 75 textl. V prabéhu plného ¢teni byly nékteré
texty identifikovany jako falesné pozitivni. Jednalo se o texty, o kterych jsme se
pavodné domnivali, Ze spliuji stanovena kritéria, ale ve skutecnosti je nesplnovaly,
napr. texty zamérené na fluktuaci uciteld obecné, bez odliseni problematiky od-
chod( uciteld z profese. | tyto texty byly nasledné vyrazeny z analyzy. Do analyzy
tak finalné vstupovalo 69 textd, které spliiovaly vSechna stanovena kritéria (viz pFi-
lohu 1). Z tohoto poctu bylo 64 empirickych studii, 4 prehledové studie a 1 studie,
ktera kombinovala oba tyto pristupy.

Z celkového poctu 69 text( bylo v roce 2021 publikovano dvanact studii, v roce
2020 osmnact studii, v roce 2019 Sestnact studii a dvacet tfi studii bylo publikovano
v roce 2018. Nejvice studii publikovali autori ze Spojenych stati americkych, na-
sledovani autory z Australie, Velké Britanie, Nizozemska a Ciny. Nejvice studii bylo
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zverejnéno v Casopise Teaching and Teacher Education, v poctu publikaci nasledova-
nym Casopisem Teachers and Teaching. Autorem ¢i spoluautorem ¢EtyF text( byl Tuan
Nguyen (Nguyen, 2020a; Nguyen, 2021; Nguyen et al., 2020; Nguyen & Springer, 2021).

Samotna analyza probihala v nékolika fazich. Po shromazdéni relevantnich studii
byl u kazdé z nich analyzovan obsah, cilova skupina, metodologie sbéru dat a vy-
sledky analyzy. Nasledné byla provedena tematicka analyza faktord souvisejicich
s odchody ucitelt z profese pomoci Sestifazového procesu (Braun & Clarke, 2006).
Po identifikaci faktoru byl pro jejich strukturaci a zachyceni vztahu mezi nimi pouzit
komplexni koncepcni ramec uverejnény ve studii Nguyena a Springera (2021)*. V sou-
ladu s timto ramcem byly faktory souvisejici s pred¢asnymi dobrovolnymi odchody
uciteld z profese strukturovany do tfi primarnich kategorii, a to na (a) individualni
faktory vazané na osobu ucitele®, (b) faktory vazané na skolu®, (c) externi faktory
vznikajici v dusledku federalnich, statnich a lokalnich politik’. Nicméné byly uvadény
i vztahy mezi témito primarnimi kategoriemi. Cely proces byl rekurzivni, texty byly
opakované ¢teny a analyzovany. Podle téchto primarnich kategorii byly pojmenovany
kapitoly v analytické casti textu.

Omezeni studie spocivaji predevsim v tom, Ze jsme primarni texty vyhledavaly
prostrednictvim databaze WoS, coz nam na jednu stranu pomohlo garantovat urcitou
kvalitu publikovanych textl, zaroven ale neni mozné vyloucit, ze byly publikovany
jiné kvalitni texty, které nejsou v této databazi indexovany. Dale je potreba upozor-
nit, ze sledované studie pracuji s rizné velkym a rdzné reprezentativnim vzorkem
cilové populace, coz mize ovliviiovat silu vlivu jimi uvadénych zjisténi.

4 Koncepcni ramec Nguyena a Springera (2021) navazuje na starsi koncepéni ramce Guarinové
et al. (2006) a Bormana a Dowlingové (2008). Ve sledované literature lze ovsem identifikovat
i dal$i navrhy koncepénich ramcd, které jsou zaloZeny na jinych principech. Napriklad Zavelevsky
a Lishchinska (2020) postupovali pfi tvorbé ramce v souladu s Bronfenbrennerovym ekologickym
modelem a zkoumali vSechny faktory, o kterych se predpoklada, Ze prispivaji k odchodim uciteld,
spolecné, aby nedochazelo k fragmentaci problematiky. Naproti tomu Van den Borreova et al.
(2021) zalozili tvorbu ramce na zakladnich mechanismech, které odchody ucitelll ovliviiuji. Autofi
predpokladaji, Ze prili$né kladeni dirazu na determinanty odchodu uéitell totiZ odvadi pozornost
od toho, na ¢em skute¢né zaleZi, tedy od mechanismu, které tento jev ovliviiuji.

5 Tato kategorie je rozdélena do dvou subkategorii: charakteristiky jedince (napf. vék, pohlavi,
rasa/etnicita, rodinny stayv, pocet déti, vék déti, spokojenost s kariérou, vyse Uvazku, vzdalenost
od $koly, mentalni a emocni zdravi a spokojenost); kvalifikace (napf. zplsob ziskani ucitelské
kvalifikace, vzdélavaci vysledky, vybérovost absolvované univerzity, absolvovani pedagogické
praxe, oborové zaméreni, délka praxe).

¢ Tato kategorie je Clenéna do Ctyr subkategorii: organizacni charakteristiky skoly (napf. velikost
Skoly, poloha 3koly, stupen $koly, chovani Zakul, kvalita pracovniho prostfedi, podpora ucitele
vedenim $koly, mira spoluprace uciteld, profesni rozvoj uciteld, programy pro uvadéni ucitelt do
praxe, mentoring, moznosti participace uciteld na vedeni $koly, autonomie ucitell ve tiidé); Skol-
ni zdroje (napf. rozpocet skoly, velikost tfid, moznosti ziskat asistenty pedagoga, vybaveni skoly);
charakteristiky zakua $koly (vysledky Zakd, podil Zaka z minorit a se socialnim a ekonomickym
znevyhodnénim, podil zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami); relacni demografie Skoly
(napr. mira etnické a genderové podobnosti mezi vedenim Skoly a uciteli / uciteli a zaky).

7 Tato kategorie je strukturovana do tfi subkategorii: politika odpovédnosti skol/uéiteld za vysled-
ky zaka (napf. hodnoceni pracovniho vykonu ucitell, definovani ukazatell efektivity uciteld,
odménovani ucitell dle zasluh, definovani ukazateld efektivity Feditel(); politika zlepSovani skol
(napr. reformy skol, partnerstvi skol s vyzkumem); pracovni sila (napr. celkova mira zaméstnano-
sti ve spolecnosti, finan¢ni i nefinanéni benefity, platy uciteld, platy v neuditelskych profesich,
aktivity ucitelskych odbord, typy smluv - smlouvy na dobu neurcitou).
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2 Vysledky analyzy

Vysledky analyzy budou shrnuty ve tfech tematicky oddilech: faktory vazané na
osobu ucitele, na $kolu a externi faktory vznikajici v dusledku statnich a lokalnich
politik.

2.1 Faktory vazané na osobu ucitele

Rada publikaci z nami sledovaného souboru se vénuje zkoumani vlivu individualnich
charakteristik ucitel na jejich retenci v profesi. Pritom, na rozdil od starsich studii,
které se zamérovaly spise na demografické charakteristiky, miZeme v novéjsich stu-
diich sledovat vyznamny narust psychologicky orientovanych text(, které se zabyvaji
vlivem internich psychologickych faktor( a stav( ucitel( na jejich retenci (Mason
& Matas, 2015).

Vzhledem k tomu, Ze je ucitelstvi povaZovano za jedno z nejstresovéjsich povo-
lani (Travers, 2017), neni divu, ze se rada sledovanych studii vénovala problematice
vlivu prozivani stresu na odchody ucitelll z profese. Odborna literatura identifikovala
fadu potencialnich stresort ucitel(, napf. obrovskou pracovni zatéz, kulturu skoly
zameérenou na vykon v kombinaci s nedostatkem podpory a spoluprace, nedostatec-
nou nebo nekvalitni profesni podporu, prilis vysoka spolecenska ocekavani, admini-
strativni povinnosti, fizeni tridy, specialni vzdélavaci potreby zakdl, implementaci
nékterych politik, obavy o fyzické zdravi a bezpeci (Haydon et al., 2018; Troesch
& Bauer, 2020; Voss & Kunter 2020). Ze studii vyplyva, ze narocnym pracovnim
Ukoldm a podminkam, které jsou vyznamnymi zdroji stresu, neceli pouze uéitelé
v nékterych skolach, vzdélavacich systémech a zemich, ale ze se jedna o zakladni
charakteristiku ucitelské profese obecné (Travers, 2017). Pritom Troeschova a Baue-
rova (2020) identifikovaly, ze mira stresu ovliviiuje miru pracovni pohody uciteld,
ale také miru jejich fluktuace i odchodu z profese. Vyznamnou roli v setrvani ucitell
v profesi hraji i dalsi interni individualni charakteristiky. Napriklad Alexander et al.
(2020) se zamérili na motivacni vzorce, které jedince vedou k vybéru ucitelské
profese. U uciteld identifikovali silnou vnitfni motivaci podporenou altruistickymi
postoji, coz je vede k jednani ve prospéch jinych, predevsim déti a dospivajicich.
Vysledky této studie zaroven upozornuji, ze vnitfni motivace uciteld k vykonu jejich
profese mlze byt ohroZena nezadoucimi praktikami v zaméstnani a negativni socialni
percepci, kdy spoleCensky zazité negativni nazory na ucitele narusuji sebepojeti
uciteld a strategie pro jejich retenci v profesi.

Velka skupina studii se jiz tradi¢né vénuje i problematice vzdélavani uciteld. Na-
priklad Goodwinova et al. (2019) a Wyattova a O’Neill (2021) dokumentuji, ze kvalita
pregradualniho vzdélavani uciteld sehrava vyznamnou roli v udrzeni uciteld v pro-
fesi, protoze ucitelé, kteri béhem pregradualniho vzdélavani neziskali kvalitni pri-
pravu, s vys$i pravdépodobnosti profesi opusti. Ukazalo se, ze dllezitou roli v tomto
sméru hraje i pedagogicka praxe, kterou kandidati absolvuji béhem pripravného
vzdélavani, protoze poskytuje jak prostor pro sebeevaluaci kandidat( (Hodim se
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na profesi ucitele?), tak posiluje jejich resilienci prostfednictvim budovani profesni
identity, prozivanim pozitivnich emoci, uvédomovanim si vlastni efektivity a vasné
pro uceni (Ng et al., 2018). Klicova je také kvalita kandidat( na ucitelstvi. Vagi et al.
(2019) zjistili, ze studenti ucitelstvi s lepsimi akademickymi vysledky s vyssi pravdeé-
podobnosti vstoupi do profese a zlstanou v ni. Autori studie toto zjisténi interpretuji
tim, ze se schopnéjsi jedinci citi ve své praci vice kompetentni, coz zvysuje jejich
spokojenost s vybérem povolani a vede je k setrvavani v profesi.

| kdyz ziskani kvalitniho vzdélani je pro ucitele vysoce Zadouci, vysoka Uroven
dosazeného vzdélani a lidského kapitalu mdze v nékterych kontextech negativné
ovliviiovat setrvani ucitell v profesi. Napriklad v izraelském vzdélavacim systému
ucitelé, kteri absolvovali prestizni instituce tercialniho vzdélavani a obdrzeli vyssi
vysokoskolské tituly, maji oproti svym kolegim, ktefi absolvovali pedagogické fa-
kulty, vyssi pravdépodobnost, ze profesi predcasné opusti (Arviv Elyashiv & Navon,
2021). Tuto skutecnost autori studie vysvétluji tim, Ze zaméstnanci obecné syste-
maticky posuzuji rovnovahu mezi svymi osobnimi zdroji (napf. lidskym kapitalem)
a pracovnimi odménami (platem, prestizi povolani, autonomii, povysenim) a oce-
kavaji maximalizaci odmén jako kompenzaci za investice, které vynalozili béhem
své profesni kariéry. Neni tedy divu, ze jedinci s vyssim lidskym kapitalem a/nebo
relativné nizkou Urovni formalnich odmén s vétsi pravdépodobnosti profesi opusti,
protoZe maji vétsi sanci uplatnit svij potencial v lukrativnéjsich zaméstnanich.

Je zfejmé, ze roli v udrzeni uditeld v profesi mlze sehrat i cesta k ucitelské
profesi (tradicni vs. alternativni). Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze alternativni cesty
k ucitelské profesi jsou spojeny s nizsi mirou vnimané pripravenosti u¢iteld na profesi
a také nizsi pravdépodobnosti jejich udrzeni v profesi (Carver-Thomas & Darling-
-Hammond, 2019). Pri¢inou muze byt skutecnost, ze frekventanti alternativnich
vzdélavacich programl Casto plsobi jako ucitelé bez predchozi pedagogické praxe
a pedagogického vzdélani, které si mnohdy paralelné , dodélavaji“, pripadné do
tohoto vzdélavani zatim nevstoupili (Podolsky et al., 2019). V souvislosti s rdznymi
cestami k ucitelské profesi se také resi otazka, zda existuji rozdily v tom, jak celi
vyzvam profese jedinci, pro které je ucitelstvi prvni profesni kariérou, v porovnani
s témi, pro které je druhou/dalsi kariérou. Troeschova a Bauerova (2020) upozornuji,
Ze nalezeni odpovédi na tuto otazku je zvlast dulezité v dnesni dobé, kdy se rada
zemi snazi kompenzovat nedostatek uciteld investovanim do naboru a vzdélavani
jedincl, pro které je ucitelstvi druhou profesni kariérou. Autorky studie dochazeji
k zavéru, Ze navzdory tomu, Ze nékteré predchozi studie (napr. Tigchelaar et al.,
2010) udavaji, ze jedinci, pro které je ucitelstvi druhou profesni kariérou, prina-
Seji do profese dovednosti a védomosti, které jsou vysoce relevantni minimalné
pro zvladani nékterych profesnich pozadavkd, a jejich vysledky dokazuji, Ze tato
skutecnost je pro zvladani specifickych profesnich pozadavkd méné dulezita, nez se
nékdy predpoklada.

Nékteri autori zkoumali vliv individualnich faktord v Sirsich kontextech. Napfiklad
Saatcioglu (2020) analyzoval soulad charakteristik jedince s pozadavky na ucitelskou
profesi. Pritom vychazel z premisy, ze vhodnost jedince k vykonu urcitého povolani
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je prediktorem jeho setrvani v profesi - ¢im vice jedinec z danych pozadavku spl-
nuje, tim vhodnéjsim je kandidatem. Na zakladé reserse odborné literatury dospél
k zavéru, ze ucitelé, ktefi disponuji lepsimi dovednostmi a vhodnéjsimi dispozicemi
k vykonu své profese, jsou efektivnéjsimi pracovniky a lze u nich sledovat i nizsi miru
fluktuace, protoze vyssi mira shody zvysuje jejich oddanost praci a podporuje jejich
odolnost a byva zdrojem vnitfnich odmén nezbytnych pro podporu jejich vytrvalosti.
Také Van den Borreova et al. (2021) sledovali problematiku predcasnych odchodu
uciteld v SirSich kontextech. Zjistili, Ze to, jak dlouho uéitel planuje setrvat v profe-
si, velmi silné souvisi s tim, kdo se stane ucitelem. V profesi zlstavaji déle jedinci,
kteri si timto splnili sv(j sen, jedinci, ktefi maji pocit, Ze si spolecnost ucitelského
povolani ceni, a jedinci, ktefi maji silnou vnitfni motivaci zlstat v profesi déle.
Ze studie tak vyplyva, ze pro budovani kvalitni a stabilni ucitelské zakladny je kli-
Covy profil ucitele a Ze velkou Ulohu v tomto sméru mohou sehrat vybérové procesy.

2.2 Faktory vazané na Skolu

Stale vice studii, které se zabyvaji problematikou retence uciteld, vénuje pozornost
vlivu faktord vazanych na skolu. Predpoklada se totiz, Ze na rozdil od individualnich
faktoru lze jejich vliv efektivnéji moderovat prijimanim vhodnych $kolskych politik
a strategickym rizenim Skol a lidskych zdroju. Studie v nami sledovaném souboru
se zabyvaly napr. zkoumanim vlivu organizacnich charakteristik skoly na retenci
uciteld. Na existenci vztahu mezi organizacnimi charakteristikami skoly a fluktuaci
ucitel( upozoriuje ve své studii napf. Nguyen (2021), ktery ovsem naznacuje, Ze
tento vztah neni jednoznacny, nebot’ zavisi jak na typu organizacnich charakteristik,
tak i na konkrétni formé fluktuace. Vysledky jeho studie navic naznacuji, Ze vliv
organizacnich charakteristik neni ve vSech skolach stejné silny, ale je vyznamnéjsi
ve skolach s nizkymi prijmy v porovnani se Skolami s vysokymi prijmy.

Mezi organizacni charakteristiky skoly lze radit pracovni prostredi a kulturu skoly.
Newburghova (2017) dochazi k zavéru, ze nepriznivé pracovni prostredi nese zod-
povédnost za vétsinu odchodu ucitell. Pritom se obecné predpoklada, ze klicovou
roli ve formovani pracovnich prostredi hraji reditelé skol, respektive zkuseni a efek-
tivni reditelé dokazou vytvorit prostredi, které uciteldm umoznuje prozivat pocity
smysluplnosti prace a vnimat, Ze jsou podporovani, coz snizuje miru jejich odchodu
(Nguyen, 2021). Zaroven cili pfedevsim na retenci vysoce efektivnich jedinct, ¢imz
strategicky ovliviuji slozeni ucitelského sboru smérem k jeho vyssi efektivité (Gris-
som & Bartanen, 2019). Nicméné dulezitou roli v retenci uciteld hraji také vztahy
s ostatnimi kolegy (Kelly et al., 2019; Nguyen, 2021). Bylo zjisténo, Ze v pripadé, kdy
maji ucitelé pocit, Ze ve Skole panuje vysoka mira kooperace a kolegiality, s vyssi
pravdépodobnosti setrvaji (Kelly et al., 2019). Tato zjisténi jsou v souladu s vysledky
studie Schaefera et al. (2021), kteri dokazuji, Ze schopnost ucitele vybudovat si ve
Skole sit’ vztahu je dilezitym prediktorem jeho setrvani v profesi, protoze podpur-
na sit’ vztahd na pracovisti pomaha v praktickych zalezitostech a podporuje pocit
sounaleZitosti se $kolou. Kelly et al. (2018) poukazuji na to, Ze k posileni vztahd ve
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Skole a predevsim k propojeni novych uciteld se stavajicimi mohou prispét nékteré
formy podpory, zejména mentorské programy a programy pro uvadéni ucitel( do
praxe. Naopak nepodporovani ucitell, zejména na zacatku jejich kariéry, je spojeno
s jejich nespokojenosti s profesnimi vztahy na pracovisti, coz je asociovano s vétsi
pravdépodobnosti jejich odchodu z profese (Karlberg & Bezzina, 2020; Kelly et al.,
2018).

Obecné se predpoklada, ze vyznamnou roli v odchodech ucitelt z profese hraji
pracovni podminky uciteld. To doklada i vyzkum. Geiger a Pivovarova (2018) zjistili,
ze ze skol, ve kterych ucitelé hodnoti svoje pracovni podminky jako uspokojivéjsi,
odchazeji méné Casto. Je zfejmé, Ze v definovani pracovnich podminek uciteld hraji
klicovou roli reditelé skol a zplsoby, jakym ridi lidské zdroje. Napriklad bylo proka-
Zano, ze vyssi mira distribuovaného vedeni pozitivné koreluje s vyssi mirou spokoje-
nosti uciteld (Torres, 2018). Nicméné zaroven bylo prokazano, zZe si mnozi reditelé
nejsou védomi toho, jak pracovni podminky v jejich skolach vnimaji samotni ucitelé
(Harris et al., 2019). Zatimco ucitelé udavali, Ze se od nich oekava nemozné, neni
jim projevovana ddvéra a poskytovana podpora a jsou $patné placeni, reditelé vé-
rili, ze zapojuji ucitele do rozhodovacich procesu ve své Skole, poskytuji jim ¢as na
pripravu, adekvatné resi problémy s chovanim zaka a poskytuji uciteldm prileZitosti
k profesnimu rozvoji. Pravé tento nesoulad ve vnimani pracovnich podminek mezi
uciteli a fediteli mGze vést k odchodim ucéitell z profese.

Nékteri autori zkoumali problematiku v Sirsich kontextech. Napriklad Player et al.
(2017) zjistili, Ze soulad jedince s pozadavky pracovniho mista a zplsobem vedeni
skoly je vyznamnym prediktorem jeho setrvani v profesi. Naproti tomu Miller et al.
(2020) dosli k zavéru, ze shoda v hodnotach mezi ucitelem a skolou je pozitivné
asociovana s rozhodnutim zUstat v profesi. Podobny efekt, i kdyz o néco slabsi, ma
analogicka shoda hodnot mezi ucitelem a jeho kolegy. Také Miller a Youngs (2021)
identifikovali, ze vnimana shoda zacinajicich ucitel( s ostatnimi uciteli skoly je
klicovym prediktorem jejich setrvani ve skole. Vsechna tato zjisténi vedou k do-
poruceni, ze by skoly mély pri naborovych procesech brat v Gvahu predpokladanou
miru shody mezi zajemcem o ucitelskou pozici a Skolou a poskytnout vybérové komisi
dostatek informaci o kandidatovi a kandidatovi naopak dostatek informaci o skole.
Jak uvadi Podolska et al. (2019), Uspésné skoly zpravidla realizuji vicestupnové na-
borové procesy, kdy si od kandidata vyzadaji Zivotopis, motivacni dopis, absolvuji
s nim pohovor, predstavi jej ucitelskému sboru, provedou jej Skolou a pozadaji ho
o ukazkovou vyucovaci hodinu.

2.3 Externi faktory vznikajici v dlisledku statnich
a lokalnich politik

Vliv externich faktor( byva v souc¢asné dobé povazovan za obzvlast dulezity, protoze
tyto faktory maji potencial ovlivnit jak to, kdo se stane ucitelem, tak i charakteris-
tiky Skol (Nguyen & Springer, 2021). Neni tedy divu, Ze vyzkum( v této oblasti stale
pribyva. Qinova (2021) provedla hloubkovou analyzu toho, jak mize kontext zemé
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spolecné s pracovnimi podminkami ucitell souviset s jejich fluktuaci. Zjistila, ze
se jednotlivé zemé vyrazné li$i v procentu uciteld se zamérem zménit pracovisté,
ale také v typu predpokladané fluktuace. Zatimco nékteré zemé mély vice uciteld,
ktefi planovali pfechod z jedné $koly na jinou, jiné vykazovaly vice uciteld s planem
opustit profesi. Vicelroviiova analyza ukazala, ze tento rozdil je zpGsoben vlivem
riznych faktord na Grovni uéiteld, skol i jednotlivych zemi. Klicovym externim pre-
diktorem odchodu uéiteld z profese je dle Qinové status ucitelské profese - v zemich
s vysokym statusem ucitelé méné cCasto zvazuji odchod z profese. Qinova zkoumala
i vliv dalSich potencialnich externich faktor(, predevsim vyse relativnich platd uci-
tel(. Dosla k zavéru, Ze relativni plat uéiteld mizZe do urdité miry vysvétlit rozdily
v zamérech fluktuace uciteld mezi jednotlivymi zemémi, respektive v zemich s vys-
$imi relativnimi platy uéiteld byla identifikovana niZsi pravdépodobnost, Ze ucitelé
budou chtit profesi opustit. Nicméné pouhé zvyseni platd Qinova (2021) nepovazuje
za idealni nastroj ke zmirnéni odchodd uditeld z profese, protoze vyznamnou roli
v odchodech uciteld hraji také pracovni podminky, které se vyznamné lisi v ramci
jednotlivych zemi i mezi nimi. Ucitelé, kteri pracuji ve Skolach s nizkymi prijmy nebo
ve $kolach s vysokym podilem zaka se Spatnymi vysledky ¢i problémovym chovanim,
maji vyssi tendenci k fluktuaci, protozZe prace v téchto prostredich byva pro ucitele
frustrujici a zpravidla nebyva dostatecné kompenzovana. Zaroven Qinova zkoumala,
zda mohou narodni kontexty jednotlivych zemi zménit citlivost ucitel( na jejich
pracovni podminky a pracovni prostredi. Zjistila, Ze externi faktory mohou zmirnit
povahu nebo silu vztah(l mezi pracovnimi podminkami a fluktuaci uiteld (napf. uci-
telé v zemich s vysokym statusem ucitelského povolani byli, v porovnani se zemémi
s nizsim statusem, méné citlivi na pracovni dobu).

Rada studii vénovala pozornost vlivu implementace nejriiznéjsich politik a re-
forem (napr. neoliberalnich politik; politik zamérenych na zlepsSovani skol; politik
odpovédnosti kol za vysledky zakud) na odchody ucitelu z profese. Nejvice pozornos-
ti, ale zaroven kritiky, bylo vénovano neoliberalnim modeldm fungovani skol, které
do skolnich prostredi vnaseji vysoky tlak na vykon, podporuji konkurencni chovani
mezi uciteli a vedou k budovani mocenskych vztah( a pozic (Lambert & Gray, 2021).
Kompetitivni vztahy a hyperperformativni o¢ekavani pritom spolecné s nejistymi
pracovnimi podminkami vedou zacinajici ucitele k prozivani pocitl nejistoty, stre-
su, tlaku a zvysuji riziko jejich odchodu z profese. Perrymanova a Calvert (2020)
upozorfiuji, ze tlak na vykonnost mize u ucitel(l vést k pocitu deprofesionalizace,
ucitelé se stavaji spiSe technickou pracovni silou, kterou je treba ridit a kontrolovat,
nez profesi, kterou je tfeba respektovat (Tomlinson, 2005, citovano dle Perryman
& Calvert, 2020). Je tedy pochopitelné, ze ucitelé odmitaji dlouhodobé setrvavat
v prostredi, které je zbavuje kontroly nad vlastni agendou, limituje jejich vliv a sni-
Zuje vaznost ucitelské profese (Dunn, 2018). Odchody uéiteld z profese tak mohou
byt v nékterych pripadech vnimany jako akt urcité rezistence této profesni skupiny
vici ,,nasilnému® zavadéni zmén a pravidel ve Skolstvi, se kterymi se neztotoz-
nuji a o kterych se domnivaji, ze nici verejny vzdélavaci systém (Glazer, 2018a,
2018b, 2020; Santoro, 2017). Odchody ucitell z profese mohou byt v tomto kontextu
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vnimany jako bazirovani u¢itel( na urcité profesni integrité/etice, i se mize jednat
o demonstraci jejich profesniho svédomi, kdy nechtéji participovat na nécem, s ¢im
se neztotoznuji (Santoro, 2017). Santorova (2017) s odkazem na Hirschmana (1970)
dochazi k zavéru, zZe jednou z moznosti, jak udrzet zkusené ucitele v profesi, je
vyslyset jejich hlasy a brat vazné jejich profesni zkusenosti.

3 Diskuze

Ucitelstvi, které bylo kdysi povazovano za bezpecnou dlouhotrvajici kariéru (Lam-
bert & Gray, 2021), byva stale castéji vnimano jako docasna prace (Glazer, 2018a,
2018b). Dlvodem je klesajici zajem o tuto profesi v kombinaci s neschopnosti rady
ekonomik udrzet v profesi stavajici ucitele (Van den Borreova et al., 2021). Proble-
matika dobrovolnych predcasnych odchodl uéitel( z profese se tak stava globalnim
fenoménem.

Reserse mezinarodni odborné literatury dokumentuje, ze se za poslednich pét
let vyzkum v dané oblasti vyznamné rozvijel. Velkym prinosem je v tomto ohledu
propojovani vyzkumu s decizni sférou s cilem rychleji nalézt efektivni reseni (Ngu-
yen & Springer, 2021). Vedlejsim benefitem tohoto spojeni je nicméné skutecnost,
ze se diky podpore decizni sféry zlepsila dostupnost relevantnich reprezentativnich
longitudinalnich dat. Jak uvadéji Nguyen a Springer (2021), vyzkumnici nyni mo-
hou stale Castéji pracovat s vétsimi a kvalitnéjsimi daty, pouzivat sofistikovanéjsi
metody, ovérovat vliv stale vétsiho mnozstvi indikatord, a tim pomahat k vytvareni
stale presnéjsiho obrazu o dané problematice a faktorech, které ji ovliviuji. Neni
tedy divu, Ze empirické studie v poslednich letech prichazeji s témér nekonecnym
seznamem potencialné rizikovych a protektivnich faktort ovliviujicich odchody uéi-
teld (Van den Borre et al., 2021), které je potfeba strukturovat zpusobem, ktery
bude logicky, pfehledny a pomuZe vyzkumnikdm i tvircim politik jak v orientaci
v dané problematice, tak ve vytvoreni zobecrujicich teoretickych konstrukt( (Ngu-
yen & Springer, 2021).

Identifikace celé rady novych potencialné rizikovych a protektivnich faktoru s se-
bou prinesla také potrebu identifikovat jejich relativni dllezitost, tj. urcit, které
faktory hraji v udrzeni ucitel( nejvétsi roli. Bez této znalosti totiz pro vzdélavaci
politiku neni zrejmé, kam nejlépe nasmérovat omezené financéni zdroje, jez jsou
k dispozici (Burke et al., 2013). Jednim z prvnich pokust o kvantifikaci relativni
duleZitosti potencialné vyznamnych faktor( a o sledovani dopadu, ktery by zmé-
ny téchto faktord mohly mit na udrzeni ucitell v profesi, je studie Burgeho et al.
(2021). Autori zjistili, ze ucitelé jsou ochotni pristoupit na kompenzaci nékterych
potencialné rizikovych faktord vyménou za zvySeni benefitl v jinych oblastech. Toto
zjisténi muize byt duleZité zejména pro tvarce politik na skolni i narodni Grovni, ktefi
tyto informace mohou vyuzit ke zmirnéni rizika odchodu uéitel( z profese.

Reserse odborné literatury zaroven ukazala, Ze odchody ucitell z profese jsou vel-
mi sloZitou a komplexni problematikou, ktera se proménuje v zavislosti na rdznych
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kontextech (Booth et al., 2021). Zaroven se jedna o individualni rozhodnuti jedincd,
které je nékdy slozité predpovidat. Presto bylo identifikovano nékolik zjisténi, jez
lze povazovat za zjisténi obecnéjsiho charakteru a mohou tak platit v riznych kon-
textech. Pfedevsim odborna literatura naznacuje, Ze duleZitym prediktorem retence
uciteld je profil samotného ucitele, ktery je ovlivnén tim, kdo se stane ucitelem. Van
den Borreova et al. (2021) v tomto ohledu doporucuji zvazit vyuzivani vybérovych
procesu, jejichZ prostfednictvim by bylo mozné jiz do pfipravnych programi pro
ucitele prijimat nejlepsi uchazece (tj. schopné, ctizadostivé, vysoce motivované,
pohanéné vnitfnimi altruistickymi motivacemi apod.). Zaroven se domnivaji, ze by
tento krok mohl pomoci zvysit atraktivitu ucitelské profese a vést k vyssi kvalité
vzdélavani. Nicméné si uvédomuji, ze v zemich, které se potykaji s akutnim nedo-
statkem uciteld, nemusi byt tento pristup podporovan decizni sférou, ktera naopak
mUze preferovat rychla feseni.

Odborna literatura se tradic¢né shoduje v tom, Ze pro retenci uditeld je klico-
va kvalita pregradualniho vzdélavani a pripravenost ucitel( na vykon skutecnych
profesnich povinnosti (Van den Borre et al., 2021), ale i absolvovani pedagogic-
kych praxi, které poskytuji prostor pro reflexi, zda se jedinec k vykonu profese
hodi, a posiluji také jeho resilienci, profesni identitu, efektivitu i ,,vasen pro uceni
(Ng et al., 2018). Odborné studie se zabyvaji také problematikou alternativnich cest
k ucitelstvi, coz je v soucasné dobé povazovano za velmi aktualni téma. Nicméné
vysledky studii naznacuji, Ze alternativni cesty k ucitelské profesi mohou byt spojeny
s niz$i vnimanou mirou pripravenosti uciteld a také s nizsi pravdépodobnosti jejich
setrvani v profesi (Guthery & Bailes, 2019; Chambers Mack et al., 2019; Podolsky
et al., 2019).

Rada studii se zabyva vlivem charakteristik $kol na odchody uéitel(, protoze se
predpoklada, ze charakteristiky skoly lze jednoduseji ovliviovat prostrednictvim
prijimani nejriznéjsich politik a opatreni a tim odchody ucitelt efektivnéji mode-
rovat. Relativné novym tématem, které se v poslednich letech v odborné literature
objevuje, je uvédomovani si dllezitosti souladu jedince se skolou, respektive jejimi
hodnotami, zplsobem vedeni, uciteli apod. (Miller et al., 2020; Miller & Youngs,
2021; Player et al., 2017). V disledku toho se stale castéji upozorfiuje na potre-
bu zlepsovani naborovych procesu, které by mély tento nesoulad odhalit (Podolsky
et al., 2019). Naproti tomu je jiz tradi¢né upozoriiovano na vyznam vcasné podpory
uciteld (Kelly et al., 2018; Van den Borre et al., 2021) a jejich dalSiho profesniho roz-
voje (Van den Borre et al., 2021; Zavelevsky & Lishchinsky, 2020). Bylo prokazano,
Ze klicovou ulohu v udrzeni uciteld hraji pracovni podminky (Geiger & Pivovarova,
2018; Qin, 2021), jejichZ zlepSovani by mélo byt soucasti vsech politik zamérenych
na retenci ucitell (Sorensen & Ladd, 2020). Retenci uciteld ovsem ovliviuje i kultura
skoly, protoze ucitelé uprednostiuji prostredi zaloZena na spolupraci a kolegialité
(Kelly et al., 2019; Schaefer et al., 2021) s vyssi mirou autonomie a s prilezitostmi
k distribuovanému vedeni (Torres, 2018).

Za obzvlasté dulezité jsou povazovany externi faktory, respektive vliv narodnich
kontext( (Nguyen & Springer, 2021), nebot je tfeba si uvédomit, Ze i kdyzZ jsou
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odchody ucitelt povaZovany za globalni problém, ktery postihuje fadu vzdélavacich
systému, nejedna se o univerzalni problém vSech zemi. Nékteré vysoce vykonné
vzdélavaci systémy (napr. Finsko, Singapur a kanadské Ontario) umi s témito vy-
zvami pracovat (Carver-Thomas & Darling-Hammond, 2019) a k ucitelstvi prilakat
velmi schopné jedince. Skutecnost, ze jsou mezi zemémi velké rozdily ve schopnosti
udrzet kvalitni ucitele, svédci o tom, ze narodni kontexty hraji vyznamnou roli (Qin,
2021; Van den Borre et al., 2021). Dle Qinové (2021) je klicovym externim predik-
torem odchodu uéiteld z profese status ucitelské profese a vyse relativniho platu
uciteld, prestoze vyznamnou roli hraji i pracovni podminky. Zaroven upozornuje, ze
narodni kontext mize prijimanim vhodnych opatfeni ménit citlivost uéiteld na jejich
pracovni podminky, coz mize byt dobrym signalem pro tvdrce politik. Obdobné Van
den Borreova et al. (2021) dokumentuji, Ze zamér zlstat v profesi je vyssi v zemich
s vysokymi nastupnimi platy. Z tohoto divodu povazuji dobré platy uciteld za zaklad-
ni prostredek k prilakani kvalitnich kandidatu do ucitelské profese, protoZe ,,i vnitf-
né motivovani lidé se staraji o své penézenky“ (Van den Borre et al., 2021, s. 11).
Ovsem Sorem a Ladd (2020) upozornuji, Ze kazdy z potencialné efektivnich prfistupq,
které vychazeji z analyz faktord ovliviujicich odchody uciteld, bude v nékterych
kontextech efektivnéjsi nez v jinych, Zadny z nich vsak sam o sobé neni mozné po-
vazovat za vselék. Az mistni kontext muaze urcit, jaky soubor politik zalozenych na
vyzkumu je pro dany stat, lokalitu nebo skolu nejvhodnéjsi (Podolsky et al., 2019).

Zavérem lze deklarovat, ze odborna literatura prinasi nejen teoretické poznatky,
ale i fadu praktickych doporuceni. Napriklad snahy o udrzeni kvalitnich uciteld v pro-
fesi jsou v odborné literature povazovany za dulezity krok k omezeni ¢i dokonce re-
$eni nedostatku ucitel(, protoze nabory dalSich a dalSich uciteld jsou povazovany za
méné uzite¢né, pokud velky pocet z nich brzy odejde (Sutcher et al., 2019). Dalsim
praktickym doporucenim je nedostatku uciteld predchazet monitorovanim situace
a prijimanim cilenych politik bezprostredné poté, co bude nedostatek identifiko-
van (Behrstock-Sherratt, 2016), protoze pfi pocitovani akutniho nedostatku uciteld
rizikovost tohoto jevu zvysuji samotni zastupci decizni sféry, kteri maji tenden-
ci k prijimani ,,rychlych, ale z dlouhodobého hlediska kontraproduktivnich reseni
spocivajicich ve snizovani standardud pro vstup jedinct do uditelské profese, misto
investovani do lidského kapitalu s cilem pripravit a dlouhodobé v ucitelské profesi
udrzet kompetentni a angazované jedince (Podolsky et al., 2019; Van den Borre
et al., 2021), ¢imzZ de facto rezignuji na kvalifikaci uciteld (Chval et al., 2021). V ko-
necném dusledku tyto politiky a strategie, které jsou prosazovany i v ramci ceského
vzdélavaciho systému vedou k deprofesionalizaci ucitelstvi a ohrozuji kvalitu vzdé-
lavani (Chval et al., 2021). Aby bylo mozné tomuto negativnimu jevu predchazet,
je doporucovano shromazdovat relevantni data o trajektoriich ucitel a propojovat
vyzkumnou sféru s decizni sférou a s dalSimi aktéry s cilem nachazet vhodna reseni
a nasledné je implementovat do praxe (Nguyen, Springer, 2021).

Prestoze byly v Ceském prostredi publikovany texty, které vyznamné prispély
k prohloubeni soucasného stavu poznani (Hanusova et al., 2017, 2020; Pisova & Ha-
nusova, 2016; Rozkovcova & Urbanek, 2017), nemohly vzhledem ke svému poctu
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obsahnout danou problematiku v celé jeji komplexnosti. Je tedy potfeba dalSich
vyzkumd, které by odhalily specifika profesnich trajektorii u¢itelt v ¢eském kontextu
a zamérily se zejména na analyzu vlivu statusu uciteld a vyse jejich platd na odchody
z profese. Dané problematice by navic velmi pomohlo, kdyby ministerstvo skolstvi
posililo svoje databaze o podrobnéjsi informace o ucitelich, coz by vyzkumnikim
usnadnilo monitorovani a predikci poptavky po ucitelich (Shewbridge et al., 2016),
stejné tak jako analyzu rozsahu, vyvoje a specifik pred¢asnych odchodl ¢eskych
ucitell z profese. V neposledni fadé by bylo Zadouci propojit vyzkumnou a decizni
sféru s dalsimi aktéry v dané oblasti a spolecné hledat vhodna reseni situace, ktera
nebudou efektivni pouze v kratkodobém horizontu.
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Review on Chinese and International
Research About Transition to School

Shujing Cui
Charles University, Faculty of Education, Institute for Research and Development
in Education

Abstract: Transition to school lays the foundation for development of children
throughout the school year. It is a research topic of interest across many countries including China.
Extant reviews on transition to school mainly addressed international research written in English,
however, the major foci and research findings of Chinese research were not included. This review
included 131 international studies and 113 Chinese studies on school readiness and transition to
school, from 1999 to 2021, to identify major foci and findings of both international and Chinese re-
search on this topic. A considerable of overlap of foci and consistent findings between international
and Chinese transition research were found in this review. The unique focus of Chinese research on
psychological pressure of children in transition to school and its implication were discussed. Differ-
ences of methods adopted in international and Chinese studies were identified. Conclusions about
the trends and future research directions are presented.

Keywords: transition to school, China, school readiness, review

Transition to school, or more specifically, transition from early childhood education
and care (ECEC) to school, is a global concern and a topic of interest for educa-
tional researchers across countries in a world-wide scope. In China, recent years
have witnessed rising attention to transition from ECEC to school both in policy and
research. In March 2021, the Ministry of Education (MOE) of China published Guid-
ance on promoting transition from kindergartens to school, which highlighted the
child-centered, bidirectional, and systematic approach to ease children’s transition,
especially the cooperation between ECEC settings and primary schools (MOE of Chi-
na, 2021a). Chinese studies on transition to school were brought into the limelight
of the early childhood research in China due to the above initiative. Internationally,
a consolidated body of research addressed this research topic extensively, covering
the theory, conceptualization, the influential factors, policies, practices, etc. Over
the past two decades, a handful of reviews probed into the international perspec-
tives on the research topic based on literature written in English (Dockett & Perry,
2013; Boyle et al., 2018a), providing a wealth of information about the research
findings among a lot of countries, such as the United States, Australia, New Zealand,
Canada, as well as many European countries (Peters, 2010; Dockett & Perry, 2013;
OECD, 2017). However, reviews in this field seldomly included studies written in
Chinese even though some reviews covered papers written in English in relation to
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transition to school in Asia (Dockett & Perry, 2013), which might provide a limited
insight about Chinese studies. Thus, given that Chinese studies were underrepresent-
ed in the extant reviews on transition to school, a gap is implied in the literature
review from an international perspective. Nonetheless, Chinese studies could be
similar and different with the existing research findings from other countries in some
way. Consequently, the present review aimed to identify the main foci and research
findings of studies on transition to school in Chinese and international research over
the past two decades.

1 Literature Inclusion and Review Approaches

To identify and compare the main findings in international and Chinese studies on
transition to school, a narrative review was conducted in this study. This part illus-
trates the literature inclusion process, the characteristics of resources and termi-
nologies used in the review.

1.1 Literature Inclusion Process

Though transition to school is used above, in the existing literature, two major ter-
minologies, “school readiness” and “transition to school”, were employed to discuss
the phase that children start school. The two terminologies entwined with each
other and related studies both address questions about starting school. Thus, studies
surrounding both terminologies are included in this review to get a comprehensive
understanding of existing research findings and gaps. Unlike school readiness, which
is used universally in studies across countries, several terminologies with trivial dif-
ferences are used in extant literature across countries as equivalent to “transition
to school”, including “transition from early childhood education and care to school /
primary school”, “transition(s) to school”, “transition to kindergarten”. Using the
phrase “transition to kindergarten” might generate outcomes that refer to a dif-
ferent age group in the United States and other countries. However, all the papers
included in the collection from Web of Science found using key word “transition to
kindergarten” were from the USA and they refer to the relevant age group.

Based on the terminologies above, the literature from 1999 to 2021 were searched
in Web of Science by title with the following Boolean operator: “school readiness”
OR “transition* to school” OR “transition* from ECEC to school” OR “transition* to
kindergarten”, then the search results were refined within the research scope of
psychology development, educational and psychological education research and psy-
chology educational. Additional criteria included also the language as English, finally
432 papers were found (including articles, proceedings papers and book chapters) in
Web of Science. Accordingly, Chinese literature was searched in the same timespan
by using the corresponding Chinese terms in China National Knowledge Infrastruc-
ture (CNKI), the dominant database of Chinese academic papers, including only the
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publications in the core periodicals and source journals of Chinese Social Science

Citation Index (CSSCI). 260 Chinese papers were found in this process.

The following criteria were employed to include, exclude, and extend the lit-
erature corpus for review both Chinese and English. Criterion 1 was considered to
control the quality of studies reviewed. Though multiple terms were used to stand
for transition to school, which is a multi-disciplinary research topic, this review
only focused on studies addressing mainstreaming-education-specific studies about
transition to the education level of ISCED 1, so Criterion 2 and Criterion 3 were for
specifying the scope of studies reviewed. Furthermore, the references of papers
searched were tracked to see if eligible papers should be included.

1. The study had to be peer-reviewed.

2. The study had to deal with transition to school (ISCED 1) rather than other edu-
cation level, specifically, the study had to address the transition to school of
children aged from around 4 to 8 years old.

3. The study had to be mainstreaming-education-specific, e.g., studies using me-
thods from health science were excluded, also studies about special education
were excluded.

4. References of the review papers were tracked, and eligible papers were included.

1.2 Characteristics of Resources

Having read the abstracts of those articles, | excluded 60 English papers and 147 Chi-
nese papers according to the criteria above, and then retrieved 130 English papers
and 113 Chinese papers with full-text available for further review. The final litera-
ture corpus reviewed includes 11 review papers and 119 primary studies in English,
17 review papers and 96 primary studies in Chinese. Table 1 shows the time and
numbers of studies reviewed (only journal papers, conference presentations and
reports, and book chapters). All Chinese studies reviewed include items written in
both Chinese and English. For studies written in Chinese, English titles were provided
in the references. Nevertheless, the references cited in this review did not exhaust
all papers reviewed.

Table 1 Geographic and chronological characteristic of studies reviewed

Origin Number of studies
Publication year Total
1999-2009 2010-2021
International 29 101 130

China 20 93 113
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1.3 Review Approaches

This review takes the form of a narrative review, which aims to get an overview
of study in a field through critical reading and general evaluation of the literature
(Bryman, 2012; Onwuegbuzie & Frels, 2016). In contrast with the organized step-
by-step procedures of systematic review approach, we took more general review
approaches. After the inclusion process of literature, we read all of them thoroughly
and critically, identified 6 major themes in the existing literature which form the
structure of the following sections of this paper. Based on the major themes pre-
sented in the literature, we summarized the main findings of studies in a critical
way and structured the current review according to the emerging 6 themes. Thus,
following the main foci of studies in English and Chinese, the present review is
structured in line with the following thread, the conceptualization of transition to
school and theoretical perspectives, school readiness assessment and related child’s
characteristics, influence of family-related factors, ECEC and school based influen-
tial factors, children’s perspective, and continuity in transition. The classification
of research reviewed in the current paper was inspired by other literature review
published so far, mainly the review of Boyle et al. (2018b). However, we integrated
other newly published English papers and Chinese studies, adjusted the classification
respectively and arrived at the 6 categories of research themes mentioned above.

Besides, as mentioned above, several terminologies were used in the interna-
tional and Chinese studies for addressing transition to school. As Early childhood
education and care (ECEC) setting is used more prevalently both in international
and Chinese studies to refer to preschool, ECEC setting is employed in this review
to avoid ambiguity. Transition to school and transition from ECEC to school are used
as synonyms in this review.

2 Conceptualization of Transition to School and
Theoretical Perspectives

One major focus of transition to school research is the conceptualization and the
theoretic frameworks backing up the empirical studies. Both in the international
and Chinese studies, multiple theoretical perspectives were used for guiding the
empirical studies. In the international studies, five major theoretical perspectives
were identified, namely developmental, bioecological, socio-cultural, critical and
ontological perspectives (Boyle et al., 2018a, 2018b). Thus, the shift of theoretical
framework of transition to school was evident over the past two decades in interna-
tional research. Whereas, in Chinese studies, such dramatic shift was not identified
and most studies on transition to school were based on the developmental and bio-
ecological theories explicitly.

In general, the conceptualization of transition has been changing over the past
two decades in international studies. According to the review of Boyle et al. (2018b),
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the construct of transition to school went through the shift from an event to a pro-
cess, and then to continuity practices. In the earlier times, researchers adopted
the term of school readiness to address the issues of school entry and concentrated
on children’s readiness for school, as research progressed, there emerged a trend
to consider the entry to school as a process in the context of the theory of eco-
logical system of Bronfenbrenner (Rimm-Kaufman & Pianta, 2000) and Vygotskian
socio-cultural theory (Carlton & Winsler, 1999). Then the term of transition to school
was adopted frequently in research and the re-conceptualization of the term of
school readiness focused on continuity of children’s experience, partnership with
stakeholders and system coherence across extended time periods (Petriwsky et al.,
2005). Recently, a new conceptual model was also advanced to reframe transitions
as continuity practices from the ontological perspective (Boyle et al., 2018b).

In Chinese studies, though the conceptualization of transition to school were not
explicitly addressed in theoretical discourses, the foci of empirical studies implied
the emphasis on understanding transition to school as a long-term process and im-
proving the continuity in such process (Yang & Wu, 2007; Zhao & Lv, 2008; Cheng
et al., 2021). Besides, the theoretical discussion on transition to school in Chinese
context featured a large body of papers on preventing ECEC settings from teaching
what children were supposed to learn at primary school in the disguise of transition
to school (Xu, 2020), which suggested the critique on the underlying conceptualizing
transition to school simply as one-off event related to such practices. Thus, Chinese
studies were aligned with the international studies regarding the conceptualization
of transition to school in Chinese context to some extent. However, as the concep-
tualization of transition to school in Chinese context was not defined explicitly,
this part compared the international and Chinese studies in the thread of the three
common conceptualizations stated above.

2.1 Transition as an Event With the Developmental Theoretical
Basis

Transition to school was conceptualized as a one-off change event or point in time
from the perspectives of maturation or developmental theories in the international
research (Vogler et al., 2008). From this theoretical perspective, school readiness
assessment of children was the major concern and children’s maturation was consid-
ered as an important influential factor (La Paro & Pianta, 2000; Vogler et al., 2008;
Boyle et al., 2018a). Thus, school readiness was used for addressing the school entry
issue and implied that children should be ready for entering the primary school.
Based on such assumption, a multitude of research papers concerned with using
normative scales or check lists to measure children’s capacities in multiple domains
such as pre-academic skills, behavioral problems, and social competence in order to
determine or predict whether children’s transitions to school would be smooth (Ja-
nus & Offord, 2007; Russo et al., 2019). In Chinese studies, though such conceptual-
ization was not explicitly advanced in the literature, one stream of research focused
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on measuring school readiness of children, implying the influence of developmental
or maturation theories (Qian & Ding, 2010; Liu et al., 2012).

However, the conceptualization of transition to school as a one-off event and
concentration on measuring whether children are ready for school incurred some
criticisms in both international studies. Researchers doubted on the psychometric
properties of screening tests used in prevalence to determine whether a child was
ready for school and questioned the risk of misplacement of children according to
the unreliable instruments (Carlton & Winsler, 1999). Besides, the focus on associ-
ating school readiness with children’s inherent characteristics such as pre-academic
skills was related to some consequences on ECEC settings, children, and parents.
The pressure of the primary school on academic skills trickled down to ECEC curric-
ulum and could result in the “schoolification” of ECEC settings, featuring exposing
children to more teacher-directed and academic-oriented pedagogies, which is prob-
lematic for young children’s well-being (Centre for Equity and Innovation in Early
Childhood, 2008; Moss, 2013). The school readiness assessment classifying children
as ready or unready also was critiqued as oversimplification of transition to school
regardless of the complex surrounding contexts that transition took place (Vogler et
al., 2008). Apart from the above discourses on the tensions surrounding conceptu-
alization of transition to school as a one-off event, focusing on assessing children’s
school readiness led to some consequences in practice. For instance, in the USA and
Australia, some parents use the practice of delaying their children’s school entry, or
so-called redshirting to help children transition to school, which is also called the
‘gift of time’ (Graue & DiPerna, 2000). In response to the above criticisms and prob-
lematic consequence in practices, researchers stressed that school readiness should
not be a unitary construct but a bidirectional one with school being also ready for
children with different patterns of developmental strengths and weaknesses (Carlton
& Winsler, 1999).

In Chinese literature, discussion about the conceptualization of transition to
school as a one-off event was not explicit. In comparison with international studies,
school readiness assessment was not used in practice for deciding whether children
were ready for school but only as a research instrument. Meanwhile, as the statutory
cut-off date policy for school entry has been strictly implemented in China in recent
years, holding back children for one more year for school entry was not a common
practice and corresponding topic was seldomly identified in Chinese literature. Nev-
ertheless, the debate and policy on prohibiting the schoolification in ECEC pedagogy
and discouraging parents’ overemphasis on knowledge preparedness have been the
predominant issue about school readiness over the past two decades (MOE of China,
2018). Such attention to the banning on teaching what pupils learn in primary school
to preschoolers, namely schoolification in Chinese scenario, mirrored the criticisms
of construct of transition as a one-off event implicitly. Much debate among Chinese
studies about the schoolification was entwined with transition to school and also
reflected the tension between children being ready for school and school being ready
for children. Recently, such tensions were explicitly discussed in Chinese studies. Liu
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(2019) addressed that primary school should be ready for children and accommodate
to school entrants’ needs instead of emphasizing ECEC settings and children being
ready for primary school’s requirements.

2.2 Transition as Processes From Socio-Cultural and Ecological
Perspective

Based on socio-cultural and ecological perspective, a paradigm shift was advanced
and transition to school was conceptualized as processes in international studies. To
tackle the problematic conceptualization of transition as a one-off event, includ-
ing the popularity of delayed entry, transition class as a result of the poor validity
and reliability of school readiness assessment for children, Carlton and Winsler (1999)
proposed the need for the paradigm shift. On the one hand, Rimm-Kaufman and
Pianta (2000) advanced a dynamic relationship-based model of transition to school,
the ecological and dynamic model of transition and highlighted the importance of
taking the relationships and the dynamic surrounding contexts into consideration.
On the other hand, socio-cultural perspective was employed as a lens to theorize
transition to school considering the contexts in which transition took place. From
socio-cultural perspective, transition process is more a guided participation of chil-
dren in the changing and dynamic social activities than a one-off event (Vogler et
al., 2008). Transition to school involves changes in role, identity, status, agency of
children as they move into new educational environments (Rogoff, 2003). Contrasted
with the construct from developmental perspective, the ecological and sociocultural
conceptualization of transition to school stressed more the contexts in which the
transition process happened.

No original theoretical elaboration on the conceptualization of transition to school
from the bioecological and sociocultural perspectives was identified in Chinese stud-
ies, however, the bioecological and dynamic conceptual model on transition was
introduced from international studies by Chinese researchers to provide the basis
for empirical studies on transition to school in China (Li et al., 2010). Thus, Chinese
studies in transition to school over the past decade featured by referencing the con-
ceptualization of transition to school from bioecological theory for empirical studies
or standpoint of discourse (Yang & Wu, 2007; Lu et al., 2014; Li et al., 2015; Yu et
al., 2019). However, only a few Chinese studies referred to both the bioecological
and sociocultural perspectives as the guidance framework and deemed transition to
school as a process involving in a series of changes, interactions, and even conflicts
among stakeholders in a complex bioecological system (Ma, 2019).

2.3 Transition as Continuity Practices From Ontological
Perspective

As the importance of contexts in which transitions happen was recognized and
widely accepted in international transition studies, the necessity of explaining the
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unfolding of transition in particular sites and settings began to emerge. Boyle et
al (2018b) reframed the concept of transition to school as continuity practices by
shifting from epistemological perspective to ontological perspective and developed
a conceptual model of transition to school, highlighting that transition is continuity
practices which rarely universally unfold across different sites and different time.
Three important domains of continuity, including developmental continuity, con-
textual continuity, and structural continuity, were addressed by their conceptual
model. According to their conceptual model, the following factors could facilitate
or constrain transition to school, including the shared professional knowledge or
pedagogical understanding of teachers in both settings (ECEC and primary school),
the separation of ECEC from the primary school or its integration with primary school
in terms of physical distances, and the collaborative or unequal relationship among
stakeholders of transition to school (Boyle et al., 2018b).

The conceptualization of transition to school as continuity practices was not iden-
tified in Chinese literature, however, such trend in international research exerted
an influence on Chinese studies in two ways. On one hand, a stream of research
addressed the issue about discontinuities in transition to school in China, includ-
ing the professional discontinuities, curriculum and pedagogical discontinuities and
structural discontinuities (Yang & Wu, 2007; Zhao & Lv, 2008; Chen, 2014). Even
though the conceptualization of transition to school as continuity practices was not
explicitly advanced, the theoretical discussions on enhancing continuities in transi-
tion to school and empirical studies on exploring the above discontinuities reflected
a trend towards defining transition to school as continuity practices in Chinese con-
text. On the other hand, the main findings of Starting Strong V report by OECD were
introduced to Chinese researchers in a comparative perspective, which highlighted
the importance of facilitating continuity in transition and shed light on the policy
and practice pointers for bridging gaps between ECEC and school (Xu & Liu, 2019).
The enlightenments from such trend of international research also brought about
the advancement of several governmental guidelines and documents on improving
continuity practices between ECEC and school, including the Guidance on promoting
transition from kindergartens to school (MOE of China, 2021a), Guidance on school
readiness instructions for preschoolers (MOE of China, 2021b), Guidance on school
adjustment instructions for primary schools (MOE of China, 2021c), etc.

2.4 Connections and Differentiation Among Different
Theoretical Perspectives

The diverse theoretical conceptualizations of school readiness and transition to
school implies the complexity of the concepts. This part of the review does not
exhaust the theoretical perspectives concerning with the two concepts, but only
illustrates some major ones. As the constructions of transition to school from the
above theoretical perspectives shows, different conceptualizations have different
foci. The developmental perspective stresses the competence of child, while the



Review on Chinese and International Research About Transition to School

socio-cultural and bio-ecological perspectives highlight the role of stakeholders as
well as relationship among them, and the ontological perspective emphasizing en-
hancing continuity and deeming the transition as practices. The latter three perspec-
tives are more “school ready for child” than the first perspective, however, the first
developmental perspective is still important for us to understand school readiness
and transition to school. Though assessment for child’s school readiness is criticized
in many ways, it is still necessary for us to evaluate child’s competence for provid-
ing the optimal education arrangement, identifying children at risk and improving
the equity of education. But it is from other perspectives that we could learn that
school readiness is not binary, and it could not be oversimplified as child’s school
readiness. From the socio-cultural and bio-ecological perspectives, which are used
very frequently in school readiness and transition research both in international and
Chinese studies, researchers are guided to think about the role of contexts, such as
school, culture, relationship in the transition process in a dynamic and interactive
way. The ontological perspective is a new trend and focuses on what we need to do
to enhance continuity in transition and it’s more specific and directs to the policy
and practices of transition. From this standpoint, the four theoretical perspectives
complement with each other and diversify the framework of the empirical studies of
school readiness and transition to school, offering us different angles to understand
this topic.

3 School Readiness Assessment and Related Child’s
Characteristics

As it is stated in the section above, from the developmental perspective, research-
ers are inclined to assess child’s capacities of adapting to school and to explore
child’s characteristics related to school readiness. Among the empirical international
and Chinese studies, a large body of research focused on measuring child’s school
readiness and examining children’s characteristics associated with school readiness,
mainly child’s school entry age and socioeconomic status. The following part ad-
dresses main findings surrounding this theme.

3.1 Child’s School Readiness Assessment and Related Child’s
Characteristics

A wide range of scales were used to measure child’s school readiness, the following
part illustrates some scales commonly used briefly. Besides, some empirical study
findings concerning with child’s school readiness patterns are also reviewed in this
part.
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3.1.1 School Readiness Scales

A body of international research measured school readiness by the Early Devel-
opment Instrument (EDI), which was developed in Canada, rated by teachers on
children’s school readiness of five domains: physical health and well-being, social
competence, emotional maturity, language and cognitive development, and com-
munication skills and general knowledge (Janus & Offord, 2007). EDI was adapted
and used across different countries, such as Australia, USA, Jamaica, and some other
countries (Janus et al., 2011; Wolf et al., 2017). One adapted version of EDI widely
used was the International Development and Early Learning Assessment (IDELA),
which was a direct measure of children’s school readiness in low- and middle-income
countries. IDELA was partly based on and adapted from the EDI and covered also
five domains of school readiness, namely emergent numeracy, emergent literacy,
social-emotional development, motor development and executive function (Wolf
& McCoy, 2019). Though widely used internationally, EDI was criticized in several
ways for several limitations, among which the most important one was the narrow
definition of school readiness behind this scale because it only measured child’s
readiness without taking into account the roles of family, school, etc.

Among the above scales, EDI was also adapted to Chinese Early Development In-
strument (CEDI) for school readiness assessment of Chinese children (Ip et al., 2013).
Another scale, Brief Early Skills and Support Index (BESSI), was translated and used
directly in Chinese studies for school readiness assessment (Wang, 2019). Aside from
the scales adapted from those used in international studies, local instruments for
measuring school readiness for Chinese children were developed, such as the School
Readiness Test Battery-Comprehensive Version (SBTB-CV) (Gai, 2007) and the diag-
nostic scale on maturity of children entering school (Qian & Ding, 2010), which were
designed to be administered by trained professionals. Besides, Yu and Gai (2013)
developed Children’s School Readiness Assessment rated by Chinese parents, which
was consisted of three sub-scales, measuring the developmental risks, type of tem-
perament, and self- control. Longitudinal follow-up study showed that the outcome
of the scale could predict child’s school adjustment one month after school entry.
Among these instruments, the most widely used one in Chinese studies is SBTB-CV,
which was composed of five domains, basic knowledge and cognition, approaches
to learning, language, motor skills, social and emotional development (Gai, 2007).

3.1.2 School Readiness Patterns

One important topic about school readiness assessment is to delineate the transition
process and to identify the patterns of school readiness on an individual level. In
international studies, three to six profiles of school readiness were found (Sabol & Pi-
anta, 2012; Sandilos et al., 2019), however, in Chinese studies, three to four profiles
of school readiness were identified in extant literature (Lu et al., 2012; Gao, 2014).

In the international studies, while examining the patterns of school readiness,
Sabol and Pianta (2012) categorized the patterns into six distinct profiles and
found that six school readiness profiles at 54 months predicted the academic and
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socioemotional outcomes in fifth grade. Their research also reviewed that children’s
early social competence and self-regulation skills positively predicted the academic
achievement in fifth grade. Sandilos et al. (2019) measured more domains of school
readiness and adopted latent profile analysis to identify three school readiness pro-
files at the school entry and the first grade. Their results also showed that the school
readiness profiles were stable during transition to school. Additionally, it was also
revealed that background characteristics and the teacher-child relationship were
associated with child’s school readiness profile.

In Chinese studies, Lu et al. (2012) employed cluster analysis for classify children
with different category of school readiness, four types were identified, including
good overall readiness, poor readiness on health and motor skills, good readiness
on health and motor skills with poor readiness in other domains, and poor overall
readiness. Children with good overall readiness had the best school adjustment,
whereas those with poor overall readiness had the worst. Gao (2014) adopted the
latent profile analysis and identified three types of school readiness, which are
well-developed, ordinary, and lagging behind. The level of self-confidence and anx-
iety differed significantly among three groups of children.

3.1.3 Child’s Socioeconomic Status and School Readiness

A consolidated body of international studies empirically substantiated the asso-
ciation between socioeconomic status (SES) and school readiness, which was also
evidenced by abundant Chinese studies. The results were consistent in international
and Chinese studies. Children from low SES families are less ready for school than
those from the upper spectrum of SES families (Gai & Liu, 2008; Zeng & Liu, 2013;
Fitzpatrick et al., 2014; Larson et al., 2015; Wolf & McCoy, 2019; Ren et al., 2020).
Though most evidence in English-language literature was from Euro-American re-
search, the results from other countries, including Canada, Ghana, etc., are gen-
erally consistent with those from European and American studies. Evidence showed
that SES was both directly and indirectly associated with children’s school readiness
(Razza et al., 2010; Larson et al., 2015).

The disparities of school readiness, especially of academic or cognitive school
readiness between children from low SES families and their counterparts from high
SES families were significant across countries and ethnicity. Zhang et al. (2019) found
that SES predicted Chinese children’s later math and science performance after
controlling for earlier performance. Briceno et al. (2013) revealed that mothers’
education of a high school level contributed additively to child outcomes among
the low-income Latino families in the United States. Evidence from research in
the United States suggested that social class influenced children’s school readiness
skills both academically (math and reading abilities) and non-cognitively (self-con-
trol, social skills, approaches to learning, and persistence). Significant gaps existed
between the reading and math skills of white and Asian children and those of black
and Hispanic children. The most socioeconomically disadvantaged children lag be-
hind in non-cognitive skills (Garcia & Weiss, 2015). Iruka et al. (2020) focused on
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the influential factors on black girls’ school readiness patterns, they found that
decreased socio-economic resources in the home were associated with more likeli-
hood of being classified as struggling learners. Also, for immigrant children, research
results concerning the association between SES and school readiness converged.
Researchers utilized the latent class analysis to identify the family risks on school
readiness, they arrived at four family risk profiles, including low SES multilevel risk,
maternal abuse history, low SES immigrant risk and low risk. They conducted path
analyses and revealed that children in low SES multilevel risk and low SES immigrant
risk profiles had the weakest school readiness (Browne et al., 2018).

Apart from the school readiness gaps across SES spectrums stated above, Chi-
nese researchers also paid attention to the disparities of school readiness between
children in rural and urban area, between those of minority ethnic groups and Han,
between children in rural area and those who migrated from rural areas to cities,
namely, migrant children in Chinese context. Research findings revealed that chil-
dren in urban areas were significantly surpassed their counterparts in rural areas
in school readiness domains of language (Liu et al., 2012), cognition as well as so-
cial-emotional development (Gai, 2008; Qian & Zhan, 2011). Children from ethnic
minority groups, especially those in rural areas, were also found to lag behind those
from Han ethnic group in school readiness domains of language, learning approaches
and cognition (Guo & Gai, 2010; Zhang et al., 2010; Zhou et al., 2010). In comparison
with children in rural areas, migrant children had significant lower performances
in language school readiness (Zou et al., 2015), but no significant gaps were found
regarding other school readiness domains (Shi, 2016; Zeng & Liu, 2013).

4 Influence of Family-Related Factors on the Transition
Process

Both Chinese and international research investigated the influence of family-re-
lated factors on transition process empirically, mainly under the framework of the
bio-ecological theory. Parents’ school readiness beliefs and parental involvement
were family-related factors explored in both Chinese and international studies. This
part reviews empirical findings surrounding the above topics in international and
Chinese studies.

4.1 Parents’ School Readiness Beliefs

Some researchers compared parents’ school readiness beliefs with teachers’ (Chan,
2012; Correia & Marques-Pinto, 2016), while other researchers explored parents’
school readiness beliefs solely (Barbarin et al., 2008). Parents’ school readiness
beliefs varied across cultures and some patterns were found by researchers. Studies
showed that Chinese parents generally value children’s academic skills and self-dis-
cipline (Chan, 2012; Weng et al., 2021). Whereas, in Denmark, parents deemed
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social learning as the most important skills of child’s school readiness and academic
competence was not important as it could grow naturally (Kjaer et al., 2020). In
comparison with parents in the USA, Chinese parents stressed more the school read-
iness domains of language and cognition, meanwhile, felt more anxiety and pres-
sure about transition to school (Weng et al., 2021). Besides, research revealed that
among US immigrant parents from China, the Dominican Republic and El Salvador,
two profiles of parents’ school readiness beliefs were found, the first emphasized
academic skills and the second emphasized learning-related skills (Sawyer et al.,
2021). Research also showed that Asian American parents and European American
parents held different school readiness beliefs. Asian American parents attached
greater importance to academic skills and had higher expectations than their Euro-
pean American counterparts (Sy & Schulenberg, 2005). However, no specific research
on comparing the school readiness beliefs of Chinese parents and those of Chinese
American parents or Asian American parents was found for exploring the difference
due to the sociocultural factors.

4.2 Parental Involvement and Parenting Behaviors

International studies found that high-quality dyadic relationship, parental involve-
ment could protect children against adjustment problems and some parenting be-
haviors were positively associated with school readiness. Kiuru and Laursen (2016)
found in their longitudinal study that high maternal support at school entry buffered
against adjustment problems for children with low quality relationship with teacher.
Additionally, maternal involvement was related to positive school adjustment out-
come. A two-wave longitudinal study showed that mother’s involvement in language
and cognitive activities were positively associated with smooth school transition. It
was also revealed that mothers were more involved at children’s schools when their
children showed lower cognitive skills in ECEC settings (Lau & Power, 2018). Addi-
tionally, some parenting behaviors were associated with better school readiness,
such as parent responsiveness, supportiveness, richer home learning environment
(Rispoli et al., 2019).

Chinese studies focused more on the association between parental involvement,
parenting style and school readiness. Liu and Li (2015) investigated the parental
involvement in China and revealed that parents of girls had higher parental involve-
ment in transition than those of boys. Chinese parents with higher SES were found
to be more likely to get involved in helping their child transition to school. Studies
on Chinese parents examined three types of parental involvement and their rela-
tions with school readiness, the results showed that home-based involvement was
positively related to children’s school readiness and the effect was stronger than
school-based involvement and home-school conferencing (Xia et al., 2020). Xie and
Li (2018) found that supportive parenting style were associated with better school
readiness for Chinese children.
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5 ECEC and School Based Influential Factors

Both international and Chinese studies drew on the influential factors related to
characteristics of ECEC and school. Chinese studies focused on investigating the
ECEC teachers’ and schoolteachers’ perspectives as well as introducing transition
practices of other countries from a comparative perspective. However, international
research covered a much wider range of topics, which Chinese studies did not ad-
dress, including ECEC quality and classroom engagement, effect of transition prac-
tices and the teacher-child relationship. This part focused on the research findings
concerning with these topics.

5.1 ECEC Teachers’ and Primary School Teachers’ Perspectives

Both international and Chinese research probed into ECEC teachers’ and primary
school teachers’ perspectives regarding transition to school. A comparison among
teachers’ beliefs on children’s school readiness across six countries, including Aus-
tralia, Austria, Colombia, Germany, Nicaragua, and Slovenia, showed that ECEC
and primary school teachers rated independence, social skills and concentration
as very important, pre-academic and physical development were considered to be
the least important school readiness characteristics (Niklas et al., 2018). Chinese
primary school teacher rated that Chinese children were the least ready in terms
of taking care of oneself and pre-academic skills (Bao & Zhang, 2005). Both Chinese
primary school teachers and ECEC teachers valued the school readiness domains of
social-emotional and approaches to learning (Zhang et al., 2005). However, Chinese
primary school teachers held much higher expectation for children’s school readiness
than ECEC teachers (Yu, 2019). While in an international study, Abry and LoCasa-
le-Crouch (2015) revealed the impact of differences between ECEC and primary
school teachers’ school readiness beliefs on children’s later adjustment. They found
that the alignment of ECEC teachers’ and primary school teachers’ beliefs on school
readiness was positively associated with children’s school adjustment, including
socio-behavioral and academic adjustment. Furthermore, the socioeconomic back-
ground of children moderated the relations between misalignment of beliefs and
school adjustment (Abry & LoCasale-Crouch, 2015).

5.2 Transition Activities

A large body of international research assessed the relationship between the num-
ber, the pattern of transition activities and children’s adjustment. LoCasale-Crouch
et al. (2008) founded that children were rated as more socially competent and
having fewer problem behaviors when the preschool they attended implemented
more transition activities and, specifically if preschool teachers discussed curricula
or specific children with schoolteachers. Cook and Coley (2017) found that more
types of transition activities could predict better behavioral readiness but were not
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related to children’s attention or academic outcomes. For the association between
transition activity pattern and children’s adjustment, a Finnish study showed that
cooperation concerning with curricula and sharing written information about chil-
dren were the best predictors of the children’s skills, however, these were used the
least (Ahtola et al., 2011). Furthermore, transition activities targeted at parents
were also found to be related to children’s better academic adjustment after school
entry (Cook & Coley, 2017).

Though studies on transition activities also constituted an important stream of
Chinese research, few study investigated or assessed the characteristics of transition
activities and effects on children’s adjustment. Most Chinese studies adopted a com-
parative approach to introduce successful transition programs from other countries
for enlightenments in Chinese contexts. Countries most identified in the comparative
studies surrounding this topic were Japan, the United States, and the United King-
dom (Hong & Cui, 2011; Li & Ye, 2016; Mao, 2016). However, how effective were the
local transition practices implemented in China remained a research gap.

5.3 Quality and Pedagogy of ECEC

International studies investigated the impact of quality and pedagogy of ECEC on
transition to school. However, the corresponding research in Chinese studies was
not identified in the literature corpus, indicating a gap in Chinese research. The
international studies revealed positive association between high-quality ECEC and
school readiness, as well as between different pedagogical activities and school
readiness. A longitudinal study indicated that the benefits of high-quality ECEC in
math and literacy accumulated from the end of preschool through age 15 but faded
out when the quality of later classroom environment in primary school were low
(Arya & Pianta, 2018). The pedagogy of ECEC was also found to be associated with
school readiness. Chien et al (2010) identified four patterns of child engagement in
preschool classrooms, free play, individual instruction, group instruction, and scaf-
folded learning, and explored the relations between those classroom engagement
patterns and school readiness in different domains. The results showed that free
play children were found to gain less in domains of literacy and mathematics than
other groups. Individual instruction group made greater gains than other groups
academically. International research added to our knowledge about the association
between ECEC quality and transition to school, however, the gap of Chinese studies
concerning with this topic remained to be filled in.

5.4 Relationship Among Stakeholders

Based on the bio-ecological perspective, relationship among stakeholders plays an
important role in transition to school. International studies showed that positive
close teacher-child relationship was positively associated with child’s school ad-
justment in terms of academic outcomes (Howes et al., 2008), and teacher-student
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conflicts were negatively related to children’s self-regulation and predicted sub-
sequent school adjustment (Li & Lau, 2018). It was also showed that high positive
teacher affect in Grade 1 could reduce adjustment problems for children with low
maternal support (Kiuru & Laursen, 2016). More robust result from quasi-experimen-
tal research revealed that children demonstrated better inhibitory control when
their primary school teacher had been coached to improve teacher-child interactions
(Pianta et al., 2017).

Several Chinese studies dealt with the relationship among stakeholders in transi-
tion to school. Lu et al. (2014) explored the interpersonal relationship in the ecology
system of transition and tried to identify the model of how the expectations of par-
ents influence children’s peer relationship, teacher-student relationship as well as
their school adjustment. They found that child’s peer relationship predicted school
adjustment, and parents’ expectation had a regulatory effect on the association
between peer relationship and school adjustment.

6 Children’s Perspectives on Transition to School

Children’s perspectives on transition to school developed into a stream of research
in international studies and also emerged in Chinese transition studies especially
over the past decade. From the sociocultural perspective, researchers, especially
in Nordic countries, highlight the importance to probe into children’s views on tran-
sition to school as they are the main agent in this process. Researchers often adopt
ethnographic methods for exploring what children think and feel about the transition
process. Child’s drawing and photography were used for eliciting opinions about
transition to school in the interview or complement with the interview. Research
results reached consensus that children were able to think about the transition
process and they are active agent in this process (Einarsdottir, 2010, 2011; Salmi
& Kumpulainen, 2019). Besides, the mosaic approach, which featured multi-meth-
od, was also applied in this field to listen to the voices and views of children about
transition to school (Dockett & Perry, 2005; Ring, 2016). Children’s perspectives
on their experience are the main foci of this stream of research both in interna-
tional and Chinese studies, research questions addressed children’s feelings about
transition, opinions about the differences between preschool and school as well as
child’s identity changes, self-development (Ackesjo, 2013; Eskela-Haapanen, 2016;
Roncancio-Moreno & Branco, 2017; Ma, 2019). Regarding children’s feelings about
transition, international research findings were almost consistent that children had
mixed feelings about transition to school, both excited and anxious.

What’s noteworthy, in recent years Chinese studies focused on probing into chil-
dren’s stress or pressure in transition to school. Wong and Power (2019) revealed that
Chinese children’s strategies coping with stress in transition to school were composed
of negative coping, positive coping, and distraction. Additionally, distraction might
not always be an effective way to help children reduce depressive symptoms, and that
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coping strategies might have a greater impact on buffering against later depression
risk for girls than for boys. Measuring children’s pressure and stress was an emerging
topic in Chinese studies about children’s perspectives on transition to school. Based
on child’s interviews, Wang and Liu (2018) found that the main stressors for children
were about academic learning, rules in primary schools, primary school teachers’ au-
thority and separation from ECEC teachers. They also found that the minor stressors
were about peer relations, unfamiliarity with the physical environment in primary
school as well as the strict parental behaviors and expectations after entering school.
Children were eager to be heard and to be an insider in the process of transition to
school (Wang & Liu, 2018). Besides, to probe into the pressure of children during
transition to school, Jiang et al. (2020) developed a scale for assessing the psycholog-
ical well-being of children. The scale was composed of five dimensions, environment
adaptation, peer relationship, adult rewards and punishments, individual needs, and
academic learning rules. The results of survey applying the scale showed consistent
findings with the qualitative research to some extent, indicating stress for children
ranked from highest to lowest in transition to school were academic learning rules,
adult rewards and punishments, peer relationship, environmental adaptation, indi-
vidual needs. Girls felt more pressure than boys did. Additionally, children whose par-
ents had a graduate education and above were more stressful than their counterparts
whose parents had a lower education (Jiang et al., 2020).

7 Continuity in Transition

Before Boyle et al (2018b) constructed transition as continuity practice from onto-
logical perspective, a body of research had been focused on continuity in transition,
however, not explicitly based on a particular theory. While after the proposal of their
conceptual model of transition as continuity practices, a handful of international
studies employed it as theoretical framework. In Chinese studies, though no such
conceptual model was advanced to guide empirical studies, research concerning
with continuity between ECEC and primary school constituted an important topic of
interest. Given that empirical studies from this newly advanced model and theoreti-
cal perspective are few, this part reviews the empirical research findings surrounding
continuity in transition in international and Chinese literature. Research concerning
with continuity and alignment in transition to school encompasses the continuity
of policy and practice, of curriculum, of children’s experience, and of leadership
between ECEC and school.

7.1 Transition Policy and Practices in Improving Continuity
International studies revealed challenges for transition policies and practices to

facilitate continuity across countries and within countries. The report Starting
Strong V (OECD, 2017) shed light on the continuity enhancement in transition from
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ECEC to primary school in a larger scope. The findings of OECD survey on transition
policy and practice across 30 countries were reported. Challenges in terms of pro-
fessional continuity, curriculum and pedagogical continuity, and developmental con-
tinuity commonly confronted by countries encompass misalighment of perspectives
of preschool- and schoolteachers, differences, and discontinuities in curricular, lack
of shared pedagogical understanding, engaging parental involvement, difficulty in
child development exchanges, etc. Policy pointers were advanced such as encour-
aging cooperation, collaboration to enhance continuity, support local leadership by
national policy framework and so on. Besides, Cohen-Vogel et al. (2020) investigated
the instructional policy support alighment between preschool and school in a local
level in North Carolina, USA. The results showed that the alignment regarding the
standards, curricula, and assessments was weak between preschool and school.

Chinese studies concerning with transition policy and practices continuity fea-
tured a large body of comparative studies. The major findings of Starting Strong
V were introduced in China and enlightened the transition policy and practices (Xu
& Liu, 2019). Besides, the policy and practices on promoting continuity in other
countries such as Australia (Liu, 2015), Japan (Liu, 2020) were also introduced. On
the other hand, based on unique challenges in China, policy and practices recom-
mendations for enhancing the continuity in transition were advanced by research-
ers, such as governance and organization focusing on improving continuity between
ECEC and primary school and aligning the professional training of teachers between
two sectors (Yuan & Yang, 2019; Fan et al., 2010), improving collaboration of ECEC
teachers, primary school teachers and parents on transition activity action research
(Fan et al., 2010; Li et al., 2012). However, research on the effectiveness of these
policy and practices was lacking.

7.2 Investigation on Discontinuities and Program Enhancing
Continuity Through Leadership

Both international and studies examined the discontinuity of pedagogy, curriculum
and children’s experience in transition. The extant literature identified significant
discontinuities between ECEC and primary school across countries. Vitiello et al.
(2020) examined the continuity of children’s classroom experience between pre-
school and school by comparing the structural, process features of classroom as
well as the teacher beliefs and practices between two sectors. Longitudinal data
were employed, independent sample t tests and Chi-square tests were conducted to
compare the indicators. Results showed that several discontinuities existed, includ-
ing more teacher-structured activity and less effective teacher-child interactions
at schools than preschools. Chinese researchers investigated the discontinuity in
curriculum and found that significant differences existed between ECEC and primary
school curriculum in terms of resources available, decision-making process of the
contents (Qin & Hou, 2005). Chen (2014) compared the teaching practices in Chinese
ECEC and primary school. It was revealed that the major discontinuity of teaching
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practices between two sectors lied in that primary school teachers adopted more
knowledge-centered pedagogy while teaching in ECEC was more child-centered.

Based on the conceptual model of transition as continuity practices from ontolog-
ical perspective, Boyle and Wilkinson (2018) in New South Wales of Australia adopted
the critical participatory action research method to enhance shared understanding
of practices in a transition program through cross-sectorial leadership. The results
revealed that through leading practices including inclusive communication, nego-
tiating shared goals and differences, shared understandings of transitions to school
practices could be established between professionals in two settings, namely ECEC
and school. The transition policy and practice specific to the scenario was built based
on the shared understanding. In terms of Chinese research findings, Fan et al. (2010)
also reported some practices on promoting continuity through leadership though not
explicit under any theoretical framework. Coordinated by local authorities, they
launched a transition collaboration program between ECEC and primary schools and
reported some practices including bidirectional collaboration on constructing the
curriculum, communication and exchange between ECEC and primary school teach-
ers in practice, joint training on transition for teachers of two settings, as well as
the one-to-one partnership between classes in the last year of ECEC and those in
lower grades of primary school. However, empirical evidence for the effect of those
practices was not explicitly stated.

Conclusion

This paper reviewed Chinese and international studies over the past two decades on
school readiness and transition to school. Four major theories in transition to school
were identified in international studies, which were developmental or maturation
perspective, biological and sociocultural perspective, and ontological perspective.
In general, the empirical studies in extant literature could be categorized into the
four theoretical frameworks. Each theoretical perspective addresses questions from
a different standpoint. Generally speaking, the developmental and maturation the-
ory is most closely related with children’s school readiness assessment, relationship
and perspectives of stakeholders as well as children’s voices in transition are backed
up mainly by bioecological and sociocultural theories. The continuity in transition
is emerging as a key topic and supported by the ontological perspective. Based on
different theories, the different aspects of school readiness and transition to school
are presented and the properties of transition to school are unfolded.

The comparison between the themes of international and Chinese empirical stud-
ies shows a great deal of overlap. The common topics are the school readiness assess-
ment, the influential factors related to family, ECEC and school, and the continuity
of transition. Among these findings, some consistent research findings and a common
research trend are highlighted as follows. The disparity of children’s school readiness
across different levels of SES is found across countries internationally as well as in
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China, revealing the education equity issue in transition to school to be tackled
continuously. Different patterns or typologies of school readiness found in interna-
tional and Chinese studies remind us of both the education equity and the need of
making school ready for children with different characteristics. Studies under the
bioecological and sociocultural perspective reveal some protective factors associ-
ated with stakeholders, including parental involvement, supportive parenting style,
high-quality ECEC program, and alignment of perspectives on child’s school readiness
between ECEC teachers and schoolteachers. Transition activities play a positive role
in facilitating transition to school, especially those concerning with collaboration
between ECEC and school on curriculum and sharing information about children.
Listening to the voice of children is an important and common research trend in both
international and Chinese studies. Discontinuities exist between ECEC and primary
school in multifaceted ways, building continuity practices through leadership could
be an effective way to smooth transition.

Additionally, one unique focus of Chinese studies recently, the attention to chil-
dren’s pressure and stress during transition period, is significant in Chinese scenario
and might be also important for international studies. Such a theme reflected the
perspective of children’s wellbeing, as the transition to school involves in a great
deal of anxiety for Chinese children from their own perspective. It would be an issue
to be tackled for the future Chinese studies even international studies. Further-
more, conceptualization of transition to school as continuity practices provides us
with a new perspective of understanding transition and indicates further research
direction and trend.

The comparison between international and Chinese studies regarding the re-
search methods revealed some major differences apart from similarities. Both quan-
titative and qualitative research methods were adopted in international and Chinese
studies. However, international quantitative studies featured with a large body of
longitudinal research yielding more robust quantitative results, which was relatively
lacking in Chinese studies on transition to school. However, the longitudinal research
design is of particular value as transition was conceptualized as a long-term process.
In such sense, the longitudinal research remains to be developed in Chinese studies
on transition to school. In comparison with international studies, Chinese studies
emphasized more exploring the effective transition policy and practices in a compar-
ative perspective. Such a perspective is helpful for improving transition practices in
Chinese contexts; however, more empirical research is needed for determining the
effectiveness of practices learned from other countries.

The current review adds to the existing literature in two folds. On one hand, this
paper brings the insight of Chinese studies and enriches the existing reviews in terms
of the geographic diversity. On the other hand, this paper adds to the extant studies
by inclusion of Chinese research foci and findings, which sheds light on the com-
parison between Chinese research and other countries. However, limitation of this
review is worth mentioning. For literature written in English, only relevant studies
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published in Web of Science were included, the absence of published studies in other
databases and unpublished ones restricted the scope of this review.
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Abstrakt: PFispévek se zabyvéa problematikou tvorby Zkolnich (SVP) a tfidnich
vzdélavacich programi (TVP) v predskolnim vzdélavani. Cilem studie bylo zjistit, jaké nazory maji
studenti-ucitelé z fakult pripravujicich ucitele matefskych $kol v Ceské republice na koncipovani
vzdélavaciho obsahu ve $kolnich a tfidnich vzdélavacich programech a s jakym pojetim jejich tvor-
by se ve své pedagogické praxi setkavaji. Data byla ziskana dotaznikovym Setfenim v letech 2020
a 2021 mezi studenty-uciteli kombinované formy bakalarskych a magisterskych studijnich programu
fakult pripravujicich ucitele matefskych skol v Ceské republice (celkem 1001, navratnost 35,6 %).
Pro tento prispévek byla vyuzita data od respondentt pracujicich na pozici u¢itelky v materské skole
(N = 224). Vysledky ukazaly, Ze tvorba SVP matefskych $kol je silné zatizena pedagogickou tradici so-
ciocentrického pristupu. Pfevazuje chronologické pojeti uspofadani vzdélavacich obsaht ve skolnich
kurikulech (63 %). Témér tretina ucitel( si vytvari tridni vzdélavaci programy na cely rok dopredu.
Pouze 44 % respondent(l navrhuje vzdélavaci témata v prabéhu skolniho roku. V nazorech respon-
dentl prevazovalo flexibilnéjsi pojeti zdivodnované respektem k ditéti, avsak presto se v dil¢ich
vypovédich stale projevovalo nepochopeni principu osobnostné orientovaného vzdélavani.

Klicova slova: predskolni vzdélavani, Ceska republika, kvalita kurikula, koncipovani vzdélavaciho
obsahu, pristupy ucitell, transformacni proces

Child, or Tradition? Planning Educational Content
in Preschool Education

Abstract: The paper deals with the issue of curriculum development in pre-prima-
ry education. The aim of the research was to find out what experiences and opinion student-teachers
have to the development of school and class curricula. The data were obtained through a question-
naire conducted between 2020-21 among students of BA and MA part-time programmes of faculties
preparing preschool teachers in the Czech Republic (N = 1001, response rate 35%). For this paper,
data from respondents working as teachers in preschools (N = 224) were used. The results showed
that the approaches of preschools are heavily burdened by the pedagogical tradition of the socio-
centric paradigm. A chronological approach to the arrangement of educational content in school
curricula prevails (63%). Almost a third of preschools create classroom curricula for the whole year
ahead. Only 44% of respondents suggest educational topics during the school year. In contrast, more
flexible approaches, justified by respect for the child, dominated respondents’ preferences. In spite
of this, the lack of understanding of the current notion of designing educational content at school
and classroom level were still very much present in the sub-statements.

Keywords: pre-primary education, Czechia, curriculum quality, designing of education contents,
teachers’ approaches, transformation process

https://doi.org/10.14712/23363177.2023.13

www.orbisscholae.cz

© 2023 The Authors. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons
Attribution License (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0).

71



72

Eva Kozeluhova, Barbora Loudova Stralczynska, Zora Syslova

Tvorba kurikula na narodni Grovni je jednou z hlavnich vyzev pri podpore kvali-
ty predskolniho vzdélavani (Bennett, 2005; European Commission, 2019a; Hocevar
et al., 2013; OECD, 2017). Kvalitu pedagogickych procest ovliviuje pojeti vzdélava-
cich pland jednotlivych predskolnich instituci. Ceské $kolstvi Celilo vyzvé formulovat
své narodni kurikulum tak, aby reflektovalo demokratické principy ve vzdélavani
a vyporadalo se s pristupy z dob socialismu. To znamenalo opustit sociocentricky
pristup (Opravilova, 2016; Opravilova & Uhlirova, 2021), ktery byl v ramci kurikula
charakteristicky chronologickym planovanim. Vyzkumna sonda provedena v letech
2018-2020 naznadila, ze ackoli v RAmcovém vzdélavacim programu pro predskolni
vzdélavani (RVP PV) je deklarovan osobnostné orientovany pristup, v praxi mater-
skych $kol neni jesté plné uplatfiovan pri planovani vzdélavacich obsaht (Kozeluhova
et al., 2020).

Prispévek se proto zaméruje na hlubsi zkoumani problematiky designovani vzdé-
lavaciho obsahu v kurikularnich dokumentech materskych skol. Cilem studie bylo
zjistit, jaké nazory maji studenti-ucitelé z fakult pripravujicich ucitele MS v CR na
koncipovani vzdélavaciho obsahu ve skolnich a tridnich vzdélavacich programech
a s jakym pojetim tvorby SVP a TVP se ve své pedagogické praxi setkavaj.

1 Teoreticka vychodiska

Ukotveni terminologie tykajici se kurikula je problematické z diivodu polysémnosti
terminu, s niz se setkavame v mezinarodni odborné literature. Termin kurikulum
oznacuje celou rfadu edukacnich konstruktd (Manak et al., 2008; Opravilova, 2016).
Ty pokryvaji mnoho rovin pohledu, napf. formalnost kurikula, rozmanita filozofic-
ka, psychologicka a socialnépoliticka pojeti, horizontalni ¢i vertikalni organizaci
(Ornstein & Hunkins, 2018). Kurikulem se rozumi také riizné ucelené pedagogické
koncepty. Inspirovali jsme se vicedimenzionalnim komparativnim pohledem (Bray
& Thomas, 1995). V zahrani¢ni literature nachazime celou radu klasifikaci kurikula
(Branscombe et al., 2013; McLachlan et al., 2018; Sylva et al., 2015), zminujeme
pouze teoretické koncepty relevantni pro nas vyzkum.

Obecna teorie tvorby kurikula identifikuje rizné pristupy ke koncipovani kurikula.
Ornstein a Hunkins (2018) zdlraznuji Sest pristupt odrazejicich hodnoty a presvédce-
ni pedagogu a vzdélavaci a socialni filozofii vzdélavacich instituci a systémd. Pracuji
se Ctyrmi terminy procesualniho zachyceni prace s kurikulem: 1) curriculum design
(pojeti kurikula), 2) curriculum development (proces tvorby kurikula), 3) curriculum
implementation (proces realizace) a 4) curriculum evaluation (proces hodnoceni).
V fadé zahrani¢nich zemi je kurikulum tvoreno na narodni Urovni (curriculum design,
Uroven 1) a dale na Urovni zfizovatelu ¢i jednotlivych instituci (Uroven 2). Na trovni
tFidy poté dochazi k realizaci kurikula (Uroven 3). V CR je situace do urcité miry
odlisna. V predskolnim vzdélavani i na Urovni skoly (Groven 2) hovorime o pojeti
kurikula, nebot’ jde o kurikulum obecné, které musi byt rozvinuto na Urovni tridy
(Uroven 3). Nas vyzkum tedy pracuje s pojetim a tvorbou vzdélavaciho programu
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jak na arovni skoly, tak na drovni tridy. Jsou pro néj relevantni tfi zakladni pojeti
kurikula (Ornstein & Hunkins, 2018): zamérené na obor (subject-centred designs), na
dité (child-centred design) a na problém (problem-centred designs).

V ramci teorie kurikula v predskolnim kontextu existuji dvé hlavni pojeti, so-
cial pedagogy approach a pre-primary education approach (Bennett, 2005; Rinaldi,
1998). Kurikulum orientované socialnépedagogicky je ,,dostatecné flexibilni, aby
umoznilo uciteldm experimentovat s riznymi metodickymi a pedagogickymi pristupy
a prizpUsobit celkové cile détem se specialnimi potfebami a regionalnim potfebam
a okolnostem* (Bennett, 2005, s. 11). Druhé pojeti, pre-primary approach, se zpra-
vidla zaméruje na dosahovani vzdélavacich il prostrednictvim vzdélavacich ¢innos-
ti, které jsou rizeny uciteli a propojeny s kurikulem primarni skoly prostrednictvim
obecnych cild, oblasti u¢eni a metod. Oba tyto pristupy prosazuji formulovani cill
podle potfeb a zajmu déti, ale kazdy z nich tak cini z jiné perspektivy a v jiné mire
(Saracho & Spodek, 2002; Spencer et al., 2009). Tato dvé pojeti jsou zakladem pro
konstrukci naseho vyzkumného designu a jeho interpretaci.

Pri diskusi o moznych typech kurikula se miZeme setkat s dichotomickym rozdé-
lenim na pojeti zamérené na ucitele (teacher-centered) a pojeti zacilené na dité
(child-centered; Schweinhart, 2016). Prvné jmenované je charakteristické domi-
nantni Ulohou ucitele pri planovani a realizaci vzdélavacich aktivit, zatimco druhé
stavi do centra dité. V praxi se vsak vétSinou kurikulum pohybuje v rozmezi téchto
dvou krajnich poloh. V Ceskych teoretickych zdrojich jsou vyuzivany tri pojmy: socio-
centricky, pedocentricky a soucasny osobnostné orientovany pristup (Opravilova,
2016). Osobnostni pristup se v oblasti tvorby kurikula projevuje moznosti ditéte spo-
lupodilet se na planovani vzdélavacich aktivit a ¢innosti si volit, prip. ucitel vychazi
z potfeb ditéte a jeho zajmu.

V jednotlivych evropskych zemich i rlznych typech predskolnich zarizeni dispo-
nuji pedagogové rozdilnou mirou svobody, nakolik mohou ovlivnit tvorbu pedago-
gického planu své instituce a tridy, v niz pracuji. Jeho podoba se pak lisi podle po-
jeti i trovné konkrétnosti narodnich kurikul (European Commission, 2019b) a podle
pristupu ucitel k jeho tvorbé. Ucitel a jeho pristup (approach) jsou tedy klicovym
faktorem pro kvalitu vzdélavani (Munthe & Conway, 2017; Oberhuemer et al., 2010;
Oberhuemer & Schreyer, 2018; Potsi, 2016; Weikart, 2000).

V Ceské odborné literature ze identifikovat studie, které se zabyvaji zjistovanim
postoju uciteld ke kurikularnim dokumentim a praci s nimi (Janik et al., 2018; Pes-
kova et al., 2018; Spurna & Knecht, 2018). Soustredi se vSak na primarni a sekundar-
ni vzdélavani. Vzhledem ke specifikim predskolniho vzdélavani nelze tyto vysledky
vyuzit pro interpretaci zjisténi naseho vyzkumu. V oblasti predskolniho vzdélavani
lze sledovat vyzkumy zamérené na postoje (Simonova et al., 2017) a nazory ucitell
(Burkovicova, 2017; Syslova, 2012), avsak nevztahuji se ke kurikularnim dokumen-
tam. V zahrani¢nich studiich jsme se setkali i s terminem presvédcéeni (beliefs;
Cheung et al., 2021; Mak et al., 2018). Vyzkumy zacilené specificky na proces tvorby
kurikula na Urovni tridy materské skoly jsme v zahranicnich ani ¢eskych publikacnich
vystupech nenasli.
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Obecné lze konstatovat, Ze nepanuje shoda v pouzivanych terminech postoje,
ndzory a presvédceni. V souladu se Simonovou et al. (2017, s. 77) vyuzivame pojem
ndzor jakozto posouzeni souboru faktd (v naSem pripadé tvorby SVP a TVP) na rozdil
od postoje, ktery je hloubéji zakorenénym nazorem.

2 Tvorba kurikula v kontextu ¢eského predskolniho
vzdélavani

Schvalenim RVP PV v roce 2004 se pristoupilo k vicestupriové podobé kurikula (na-
rodni, Skolni, tridni). Timto krokem byla zajiSténa moznost prizpusobit vzdélavani
realnym potrebam konkrétnich déti s ohledem na mistni podminky. Pojeti RVP PV
bylo velmi kladné hodnoceno v ramci vyzkumného Setfeni OECD (Taguma et al.,
2012). Autori vyzdvihli rovnovahu mezi podporou Uspésného zaclenéni ditéte do
Skolni dochazky a celistvym rozvojem ditéte. Ocenili otevienost RVP PV umoznujici
kazdému uciteli prizpUsobovat vzdélavaci cile, obsah a metody specifickym potre-
bam déti. Pozitivni hodnoceni vsak vychazi pouze z vlastnosti planovaného kurikula
a nijak nereflektuje prabéh jeho skute¢né realizace.

Cile RVP PV (MSMT, 2021) kladou duiraz na celkovy rozvoj osobnosti a na individu-
alizovany pristup. Proto jsou formulovany ve formé klicovych kompetenci, dilCich
vzdélavacich cild a ocekavanych vystupt. Obsah vzdélavani je clenén do péti oblas-
ti, z nichZ jsou na Urovni skoly tvoreny integrované bloky (dale IB), s nimiz ucitelé
pracuji a na jejichz zakladé tvori tfidni vzdélavaci program. Odpovédnost za podobu
obsahu vzdélavani je prenesena na ucitele, ¢imz je zajisténo, aby v praxi skutecné
mohlo dochazet k individualizovanému pristupu. RVP PV (MSMT, 2021) ponechava
Skolam volnost v poctu IB, v jejich casovém vymezeni a v mire jejich podrobného
zpracovani. Nicméné zdlraznuje, ze jejich propracovanost nesmi ucitele svazovat
pri tvorbé vzdélavaci nabidky na Grovni tridy. RVP PV také nespecifikuje, jakym
zplsobem ma byt vzdélavaci obsah RVP PV zpracovan do SVP. Dosavadni teoretické
zdroje (Svobodova et al., 2010; Syslova et al., 2019; Smelova & Prasilova, 2018)
pouze popisuji mozné zplsoby implementace, ale nezaméruji se na hlubsi analyzu
toho, jaky pristup vice odpovida osobnostné orientovanému pojeti vzdélavani. Tato
volnost umoznuje znacnou diverzitu zpUsobu, jakymi Skoly a ucitelé tvori kurikula
na skolni a tridni Grovni. To se odrazi v kvalité poskytovaného vzdélavani i mire na-
pliovani idey vzdélavani orientovaného na dité.

V Ceské odborné literature se setkavame s dvéma pojetimi koncipovani vzdéla-
vaciho obsahu na Urovni skoly - linedrnim a flexibilnim (Krejcova et al., 2015). Vy-
zkumné setreni realizované mezi studenty kombinovaného studia v letech 2018-2020
vsak ukazalo, Ze se v praxi setkavame se tremi odliSnymi pojetimi. Na zakladé téchto
zjisténi byla navrzena nova terminologie, popisujici mozné pojeti implementace
vzdélavaciho obsahu narodniho kurikula do vzdélavaciho programu na Grovni skoly,
a sice pojmy chronologicky, elektivni a transverzalni (Kozeluhova et al., 2020).
Chronologické pojeti je charakteristické razenim integrovanych blokd v casové
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posloupnosti a jejich realizaci v pevné stanoveném poradi, kdy ucitel postupné plni
cile i témata jednotlivych IB. Zde se mdze lisit mira zavaznosti vzdélavacich témat
uvedenych v IB od naprosté zavaznosti pres moznost si zvolit néktera z nabizenych
témat aZ po moznost pridat si k nabizenym tématim téma vlastni. Elektivni pojeti
reprezentuje flexibilni typ, je charakteristické fazenim bloku bez casové posloup-
nosti a ucitel si voli poradi realizace jednotlivych blokd sam, pfipadné je mizZe pro
koncipovani vzdélavaci nabidky volit opakované. Diky tomu usiluje o postupné na-
pliiovani cild jednotlivych IB. U tohoto pojeti se jiZ vyskytuje mozZnost navrhovat si
v ramci IB vlastni vzdélavaci témata, pripadné je volit z nabizenych. Transverzdlni
pojeti je charakteristické tim, ze se jednotlivé IB prekryvaji, tzn. zZe ucitel si pro
tvorbu tridniho vzdélavaciho programu vybira cile z nékolika IB soucasné. Zaroven
si stanovuje vlastni vzdélavaci témata (tabulka 1).

Z vyse uvedeného prehledu je patrné, Ze pojeti koncipovani vzdélavaciho obsahu
na Urovni skoly znac¢né ovliviuje, nakolik ma ucitel moznost flexibilné reagovat na
vzdélavaci potreby déti a jejich aktualni prozivani a zajmy. Tato zjisténi se stala
vychodiskem pro nas dalsi vyzkum.

Soucasny RVP PV (MSMT, 2021) ponechava velkou volnost pFi tvorbé SVP. TVP je
dokonce nepovinnou dokumentaci skoly. To jsou zfejmé divody, pro¢ neni zpracovani
TVP predmétem hodnoceni Ceské $kolni inspekce (CSI) ani v ohnisku zajmu pedago-
gického vyzkumu. Pfi pfipravé studentd jsme vSak narazili na skute¢nost, Ze mezi
studenty-uciteli existuji velmi odlisné zkuenosti s tvorbou SVP a TVP. €SI (2020) také
poukazuje na to, Ze se v materskych skolach nedari individualizace, ktera primarné
souvisi s orientaci na dité. Proto jsme Setreni zamérili na otazku pojeti a tvorby
vzdélavaciho obsahu na Urovni skoly i tridy jakoZto prvniho kroku k zajisténi uplat-
néni principu individualizovaného vzdélavani.

3 Metodologie vyzkumu

Predlozeny prispévek prinasi dilci vysledky SirSiho vyzkumu. Ten se zaméfil na pro-
blematiku planovani vzdélavaciho obsahu v predskolnim vzdélavani. Zkoumal praxi
a nazory uciteld v oblasti planovani a intervenujici faktory (Loudova Stralczynska
et al., 2023). Cilem prezentovaného dil¢iho vyzkumu bylo zjistit, jaké nazory maji
studenti-ucitelé z fakult pripravujicich ucitele MS v CR na koncipovani vzdélavaciho
obsahu v SVP a TVP a s jakym pojetim tvorby SVP a TVP se ve své pedagogické praxi
setkavaji.

Pro naplnéni cile byly formulovany tyto vyzkumné otazky:

V1: Jaka pojeti tvorby SVP a TVP jsou uplatfiovana v matefskych 3kolach
respondentu?

V2: Jaky je nazor respondent(i na pojeti tvorby vzdélavaciho obsahu SVP a TVP
v materskych skolach, kde pracuji?

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek bylo provedeno na jare 2021 dotaznikové
Setreni. Dotaznik byl distribuovan elektronickou formou prostrednictvim garant(
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studijnich programu oslovenych fakult, ktefi jej spolu s privodnim dopisem predali
respondentim. Do Setfeni se zapojilo 355 respondentd z deviti fakult pFipravujicich
budouci ucitele materskych skol v kombinovaném studijnim programu. Celkem bylo
osloveno stratifikovanym nahodnym vybérem 1001 respondentl, navratnost ¢inila
35,6 %. Ve vyzkumném vzorku byl relativné vyrovnany podil respondentt z jednotli-
vych fakult. Celkem 224 respondentti v dobé realizace etfeni pracovalo v MS (51),
jejich vypovédi byly pouzity pro zodpovézeni vyzkumnych otazek prezentovaného
vyzkumu, nebot absence zkusenosti u druhé skupiny respondentt (S2) by zkreslovala
vysledky (tabulka 2).

Tabulka 2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Respondenti Absolutni pocet Relativni podil (%)
S1: studenti zaméstnani v MS 224 63
S2: studenti bez zaméstnani v MS 131 37
Celkem 355 100

Dotaznik obsahoval celkem 23 polozek, devét otazek bylo populacnich (rocnik
studia, predchozi vzdélani atd.). Tyto otazky byly vyuzity v ramci SirSiho vyzkumu
a nejsou predmétem predkladaného prispévku. Dotaznik dale obsahoval osm otazek
uzavrenych s moznosti vybéru odpovédi (véetné odpovédi ,,jiné“ s uvedenim blizsi
specifikace). Nasledovaly Ctyri oteviené otazky (tabulka 3), kde respondenti vysvét-
lovali pomoci otevrenych vypovédi svou volbu u predchozi uzavrené odpovédi.

Tabulka 3 Otevrené polozky dotazniku

Vami preferovany pristup ke zpracovani integrovanych blokd v SVP vam vyhovuje, protoze:
Vami preferovany pristup k praci s tématy v SVP vam vyhovuje, protoze:
Davodem vyse uvedené délky realizace tematického celku je:

Vami preferovana délka realizace jednoho tématu vam vyhovuje, protoze:

Analyza odpovédi otevrenych otazek poskytla data pro zodpovézeni otazek pre-
zentovanych v tomto prispévku. Soucasti dotazniku byly také dvé baterie poloZzek
vyuzivajici Likertovy Skaly. Prvni soubor polozek se tykal nazord respondentt na tvor-
bu IB na urovni $koly a druhy zjistoval nazor respondentt na tvorbu vzdélavaciho
obsahu na tridni Urovni. Respondenti vyjadrovali miru souhlasu/nesouhlasu s uvede-
nymi vyroky s vyuzitim Ctyrstupnové Likertovy Skaly (od 1 - rozhodné nesouhlasim
do 4 - rozhodné souhlasim). Obsahové byly polozky tvoreny tak, aby bylo mozné
zachytit rozdil mezi skute¢nou podobou prace se vzdélavacimi obsahy ve vybranych
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MS a nazory respondentd. Vysledky analyzy kvantitativni ¢asti dotazniku nejsou
predmétem tohoto ¢lanku.

Pri tvorbé dotazniku autorky vychazely z vysledki predchozi studie (KoZeluhova
et al., 2020), kdy vyroky respondent( podrobily obsahové analyze a na jejim zakladé
formulovaly klicové tematické oblasti. Ty byly transformovany do polozek dotazniku.
Dotaznik byl pilotovan mezi uciteli fakultnich materskych skol (N = 20), nasledné
byl revidovan a distribuovan. Ziskana data byla vycisténa od nelplnych odpovédi.
Obsahova a konstrukcni validita dotazniku byla zajisténa konzultaci s odborniky na
meziuniverzitni Urovni a v ramci diskuse na konferencich ceské odborné komuni-
ty v letech 2021 a 2022. Reliabilita dotazniku byla ovérena pomoci Cronbachova
alfa (0,71).

Pro kvantitativni analyzu odpovédi bylo vyuzito deskriptivni analyzy dat. V tomto
prispévku slouzi kvantitativni data ke kontextualizaci kvalitativni casti vyzkumu,
ktera vychazela z analyzy otevrenych odpovédi v dotazniku. K ni bylo vyuzito progra-
mu MAXQDA. Z otevrenych odpovédi byly extrahovany datové Uryvky reprezentujici
klicové kody a kategorie (Sed'ova & Svaric¢ek, 2013). Odpovédi byly oteviené kodo-
vany ad hoc. Jednotlivé kody byly nasledné sdruzovany do kategorii, které byly ana-
lyzovany tematickym kodovanim (Miles et al., 2014; Yin, 2018). Poté byly kategorie
porovnavany a sdruzovany do trsu podle zvolenych kritérii (tabulka 4) a v navaznosti
na zvolené vyzkumné otazky.

Tabulka 4 Analytické kategorie indukované v kvalitativni analyze

Kategorie Deskripce kategorie

Poradi realizace Zptisob realizace jednotlivych integrovanych blokd z SVP
v prubéhu skolniho roku

Stupen konkretizace Mira specifikace vzdélavaciho obsahu v SVP; zp(isob generovani
vzdélavacich témat vzdélavacich témat na Urovni tfidy v TVP
Casova dimenze Zarazeni a délka realizace integrovanych blok( ¢i vzdélavaciho

tématu v SVP a TVP

Zavaznost versus flexibilita Zplisob, jak ucitel musi/mlize pracovat s obsahem SVP na Urovni
tridy

Eticka dimenze navrhu dotazniku a sbéru dat byla pokryta Etickym kodexem Uni-
verzity Karlovy (2018). U¢astnici byli informovani o (¢elu vyzkumu a dobrovolné se
zapojili do on-line dotazniku. Pro respondenty byla zajisténa divérnost anonymitou
a vysledky byly pristupné pouze vyzkumnikim. Limitem studie je vyzkumny vzorek
tvoreny pouze studenty VS, v diisledku ¢ehoz neni reprezentativnim ve vztahu k uci-
teldim v MS obecné. Z tohoto dlivodu se v textu nepracuje s diferenciaci odpovédi dle
jednotlivych fakult. Limit predstavuje také dobrovolna ucast respondent( na Setre-
ni; lze predpokladat, ze se jej Gcastnili ti, kteri se o danou problematiku zajimaji.
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4 Vysledky

Vysledky popisuji pojeti tvorby planovani obsahu kurikula na Urovni materské skoly
a na Urovni tridy, jak je v praxi respondentu realizovano. Nasledné prinaseji nazory
respondentdl, jak by podle nich tvorba planovani obsahu kurikula méla byt pojimana.

4.1 Pojeti tvorby SVP a TVP v matefskych $kolach respondentd

Uroven $koly - SVP. Z hlediska kategorie poradi realizace integrovanych blokd v pra-
xi matefskych skol prevazuje chronologické pojeti koncipovani vzdélavaciho obsahu:
63 % respondentti uvedlo, Ze v jejich MS se IB musi realizovat v daném poradi. Zaro-
ven u 21 % pripadu tyto bloky odpovidaji mésicim v roce. Pouze 21 % respondentu
mé zkuSenost s transverzalnim pojetim IB v SVP, jesté méné zastoupeno je elektivni
pojeti (16 %).

Uroven tfidy - TVP. Z hlediska kategorie ¢asovd dimenze pouze polovina respon-
dentd (50 %) vytvari TVP prubézné. Mize tedy pri jeho tvorbé zohlednovat potreby
a zajmy déti, poznatky z pedagogické diagnostiky a zavéry evaluace predchoziho
celku. Ostatni respondenti pripravuji TVP v ¢asovém predstihu predem, 29 % do-
konce na zacatku skolniho roku. Tato praxe vSak neumoznuje pripravit TVP, ktery by
reflektoval zajmy a potreby déti ¢i umoznoval zapojeni déti do planovani. Nejcas-
téjsi doba realizace jednoho tématu je jeden az dva tydny (62 %). Uvadéné divody
kratkodobosti tematického celku lezi ve dvou rovinach: vnéjsi, tradice skoly i roz-
hodnuti reditele, a vnitrni, kdy ucitelkam kratkodobost vyhovuje a hodnoti ji jako
dostatecnou pro napliovani vzdélavacich cill. Celkem 38 % respondentd koncipuje
tematické celky v TVP del$i nez dva tydny, pripadné rizné dlouhé. V nékterych pripa-
dech jde o prevzeti praxe kolegyné nebo tradice Skoly, prevazuji vsak divody vnitini.

Analyza dat v kategorii zdvaznost versus flexibilita ukazala, ze témér 44 % re-
spondentd si vzdélavaci témata voli samostatné a 31 % si vzdélavaci témata vybira
z navrzenych a mize si pfipadné dle potreby vlastni pridat. Realizovat pfedem pre-
depsana témata vsak musi 25 % respondent( (z navrzenych témat si musi volit 6 %
respondentdl, povinnost realizovat viechna témata uvedena v SVP ma 19 % respon-
dentl), coz ukazuje na velmi omezujici koncepci vzdélavaciho obsahu ve vztahu
k potfebam déti.

4.2 Nazor respondentll na pristup k tvorbé vzdélavaciho obsahu
SVP a TVP

Vysledky analyzy v kategorii poradi realizace ukazaly, ze oproti praxi materskych
kol respondentt, kde dominuje chronologické pojeti koncipovani vzdélavaciho ob-
sahu, dotazovani respondenti vyrazné uprednostnuji volnéjsi pojeti. Mirné preva-
zuje transverzalni (38 %). Preference transverzalniho pojeti je odivodnéna silnou
potrebou respektovat dité. Respondenti touto volbou vyjadruji perspektivu ditéte
jako kli¢ovou pro vzdélavaci proces. Dale se objevuje pozadavek svobody ucitele
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jako podminky pro moznost reagovat na zajmy a potreby déti. Prikladem je vyrok:
»Dovoluje mi byt kreativni, pruznéji reagovat na situace, které vyvstanou, které déti
zajimaji, a lépe tak mohu détem ,usit vzdélavaci nabidku na miru jejich potfebam
a zajmim.“

Elektivni pojeti IB v SVP preferuje 32 % dotazovanych. Divodem je moznost fle-
xibilné reagovat na potreby ditéte, kdy mohou zvolit takové téma, které je pro déti
pravé aktualni. Respondenti vyzdvihuji naplnéni potreby autonomie ucitele, ktery
pri vybéru tématu mize uplatriovat svou tvofivost. Zaroven pojeti poskytuje bezpec-
ny ramec, nebot’ respondenti maji zdroj inspirace pro planovani vzdélavaci nabidky.
V odpovédich vsak byly nuance: nékteri vitaji moznost zcela autonomni volby a vy-
uzivali by navrhovana témata pouze prilezitostné, jini preferuji moznost pouze si
zvolit poradi, kdy budou dany integrovany blok vcetné jeho témat realizovat.

Chronologické pojeti preferuje celkem 30 % dotazovanych. Z analyzy jejich zdu-
vodnéni vyplynulo, Ze toto pojeti jim vyhovuje, protoze odpovida potrebdm ucite-
le - potrebé prehlednosti, systematicnosti, jednoduchosti, jistoty a kontroly nad
priubéhem vzdéldvdni. V odpovédich respondentl se objevovala potfeba pracovat
podle planu, kdy ,,posloupné se splni vSechna témata“, jak uvedl| jeden respondent,
a neobjevuje se perspektiva ditéte. Druhym udavanym divodem byl soulad IB s prii-
behem roku. V odpovédich se vyskytlo, ze toto pojeti predstavuje zvyk ucitele nebo
MS, ktery je prejiman bez hlubsi reflexe. Nedochazi k promysleni, zda zvolena orga-
nizace a planovany vzdélavaci obsah odrazeji potreby a zajmy déti ¢i aktualni déni.

Vétsiné respondentd vyhovuje, pokud maji moznost vybéru tématu (89 %), ale
rdzni se v mire pozadované volnosti. Nazor, ze ucitel by mél mit naprostou svobo-
du nabizet détem vlastni vzdélavaci témata, ktera vychazeji jen z obecnych cill
integrovanych blokd v SVP, vyslovilo 47 % respondentd. V praxi mize témata takto
svobodné volit 44 % respondentl. V odpovédich nejvice dominuje potreba autono-
mie ucitele, potreba tvorit a sebevédomi ucitele v pldnovani. Az v této skupiné
se Castéji objevuji kody, které v sobé nesou moznost zapojeni déti do pldnovani
a potrebu vychdzet z bezprostrednich zkusenosti déti. To koresponduje s tim, ze si
ucitel pedagogicky davéruje.

MoZnost vybrat si téma z nabidky v SVP, pripadné si k nim pFidat téma vlastni,
vyhovuje 42 % dotazovanych. Toto usporadani poskytuje uciteli bezpecny rdmec, je
respektujici k ditéti, zohlednuje potrebu autonomie ucitele a ddavd mozZnost flexibi-
lity. Bezpecny ramec je predstaven dichotomicky. Pro ¢ast respondentl predstavuji
navrzena témata moznost inspirace, ,,zachranu v pfipadé tvaréi krize“. Nékteri re-
spondenti vSak tento ramec vnimaji jako pojistku, Ze na néjaké téma nezapomenou.
Zaroven mohou reagovat na necekané situace, kdy ,,situace obcas vyzaduje pridani
tématu“. Z vyroku se zda, Ze moznost pridat vlastni téma je vnimana jako potrebna,
ale neni chapana jako zaklad planovani.

Takfka 11 % dotazovanych si mysli, Ze je vhodné mit témata v SVP pfipravena.
Duvod je vzdy na strané ucitele - uleh&eni prdce, potfeba ndsledovat néjaky pldn
¢i neochota domlouvat se s kolegyni a pracovat spolecné na tématu. Nepochopeni
osobnostné orientovaného modelu vzdélavani dokladuje napr. vyrok:
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Vétsi prehlednost nastava tehdy, kdy i tydenni témata jsou shodna ve vsech tridach.
SVP (TVP) je prizplsoben pouze vékovym rozdiliim déti. Z praxe stejné vyplyne, 7e neni
tFeba neustale ménit témata a ozvlastnit détem pobyt v MS mizZeme i tak, Ze oblibené
téma (napr. dinosauri) zahrneme do nékterého z tydennich témat, napr. v tydnu s na-
zvem ,Nase Zemé‘ si mizeme néktery den povidat o davnych obyvatelich nasi plane-
ty - dinosaurech. Pfiklanim se proto k varianté stejného SVP a TVP pro viechny tfidy,
s vyjimkou tedy vékového rozdéleni cilii, kompetenci atd.

V kategorii stuperi konkretizace vzdéldvacich témat se objevila diametralné odlisna
stanoviska. Nékteri respondenti udavali, ze jim vyhovuje planovani tématu v rozsahu
jednoho tydne z divodu naplnéni potreby ucitele (prehlednost, moznost planovat
v Casovém predstihu, jednoduchost), vnimdni sebe sama jako garanta vzdélavdni
ditéte, nespoluprdce uciteli v jedné tridé (,,kazdy si realizuje jen to ,své‘ téma“)
a moznosti pestrosti témat. Vyroky ,,mnoho zajimavych témat, malo tydnd v roce;
dame tak détem moznost poznat v ramci jejich moznosti spoustu novych véci; rada
témata ménim* ukazuji na nedostatecnou divéru v dispozice ditéte, v jeho schop-
nost vyhledavat témata, ktera navazuji na jeho vyvojové stadium. Mezi divody pro
kratsi tematické celky se objevil také zddnlivy respekt k ditéti. Respondenti se vy-
jadrovali, Ze tyden je ,,akoratni délka, aby to dité bavilo; néktera témata déti tolik
nebavi; déle uz téma dité nebavi®.

Zpracovavani vzdélavaci nabidky na dva tydny bylo spojeno s protichidnymi na-
zory. Cast respondentd si mysli, Ze jeden tyden nestaci. V odpovédich rezonuje
akcent na dodrzeni planu skoly ¢i planu ucitele, coz dokladuji vyroky ,,da se stihnout
dané téma; za jeden tyden se nékteré déti nedokazou ani naucit pisnicku; stihnu
vSe probrat“ atd.

Druhy nazor vyjadruje respekt k ditéti. Delsi celky poskytuji moznost realizace
tématu do hloubky a moZnost prace v Casové narocnéjsich projektech; respondenti
jiz hovori o prozitku déti. Z hlediska vyznamu kodu je vsak ve vyrocich akcent na
dodrzeni planu dvojnasobné vétsi nez akcent respektu k potfebam a zajmim ditéte.
Novym rozmérem u dvoutydenniho planovani je prileZitost pro spoluprdci pedagog,
coz se neobjevuje u tydenniho planovani.

5 Diskuse

Z vysledkl vyplynulo, Ze v praxi matefskych skol respondentl je prevazné uplat-
novan rigidni pristup k tvorbé IB, ktery je reprezentovan chronologickym pojetim
a povinnosti realizovat zadana témata. Ucitel tudiz nemdzZe dostate¢né uplatfiovat
osobnostné orientovany pristup, pro ktery je charakteristické, ze dité ma moznost
ovlivinovat vzdélavaci obsah ¢i participovat na volbé tématu (Opravilova, 2016).
Mize byt obtizné vyuzivat vzdélavaci metody vychazejici z aktivity ditéte, napr.
projektové vzdélavani (Loudova Stralczynska et al., 2022a). Chronologické IB ucite-
lim znesnadnuji respektovani potreb a zajma déti a vyuzivani aktualnich situaci, coz
ma nepriznivy vliv na vysledky vzdélavani (Schweinhart & Weikart, 1998). V takto
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nastaveném skolnim kurikulu maji ucitelé velmi maly prostor, aby mohli flexibilné
z(roCit diagnosticka zjisténi o détech, jak upozorfiuje také €SI (2020). PFitom jednim
z cild kurikularni reformy bylo umoznit pedagogim pri tvorbé vzdélavaci nabidky
reagovat na c¢innosti iniciované détmi, planovat aktivity spolecné s détmi a flexibilné
vytvaret vzdélavaci prilezitosti v souladu se sociokonstruktivistickym pojetim uceni.

Priprava TVP u témér tretiny respondent( jiz na zac¢atku skolniho roku je zara-
Zejici a v rozporu s metodickym materialem MSMT (Smolikova, 2005). V souvislosti
s tvorbou kratkodobych pland TVP je nutné poukazat na to, Ze ve vzdélavani déti ma
vzdélavaci nabidka vychazet z primych zazitkd déti (MSMT, 2021). Pokud hovorime
o primych zazitcich ditéte, lze jen stéZi v zari usuzovat, které zkusenosti a zazitky
budeme moci v prabéhu Skolniho roku vyuzit.

K zamysleni vede i nejCastéjsi udavana doba realizace jednoho tématu v TVP, coz
je pouhy tyden. Tato skutecnost poukazuje na reziduum sociocentrického pristu-
pu orientovaného na potreby systému, pripadné potreby ucitele (Opravilova, 2016;
Schweinhart, 2016). To vede zpravidla jen k povrchnimu seznameni s danym téma-
tem, které nebyva provazano s cili vzdélavani, nebot ty nejsou koncipovany tak, ze
je lze naplnit/rozvinout v ramci jednoho tydne. Uvadéné argumenty svédci o pretr-
vavajicim vnimani ucitele jako dominantniho aktéra vzdélavani. Domnivame se, ze
jedna z pricin absence zapojovani déti do planovani vzdélavaciho obsahu muze lezet
ve formulacich uvedenych v RVP PV. Zde je pozadavek, aby TVP obsahoval vymezené
cile, vzdélavaci obsahy a vzdélavaci nabidku, a tedy pro ucitele prirozené vyplyva,
Ze oni jsou témi, kdo ma témata planovat. Chybi tedy organizacni a kurikularni ra-
mec pro zahrnuti déti do rozhodovani a planovani témat. Trend tydenniho planovani
soucasné dokladuje nedostatec¢nou spolupraci ucitel( ve tfidé. PFi planovani na delsi
Casové obdobi nez dva tydny se prokazalo Castéjsi propojeni s respektem k ditéti.
Dostatek casu byl chapan jako moznost proniknout hloubéji do tématu. Pozitivné
byla také vnimana spoluprace pedagogu, ktera umoznuje uplatiovat riznorodé pri-
stupy obou ucitelek k jednomu tématu a prirozenéji zarazovat vzdélavaci nabidku
v prubéhu celého dne. Vyse uvedené vysledky jsou v souladu se zavéry, ke kterym
dosla studie Kozeluhové et al. (2020), a zaroven potvrzuji existenci tri moznych
pojeti implementace vzdélavaciho obsahu RVP PV do SVP. Jsou-li tedy v odborné li-
teratufe uvadéna pojeti dvé (napf. Syslova et al., 2019; Smelova & Prasilova, 2018),
neodpovida to realité praxe.

Pozitivnim zjisténim je skutecnost, Ze u dotazovanych jiz prevazuje orientace
na potreby a zajmy ditéte, coz odpovida principim osobnostné orientovaného pri-
stupu (resp. child-centred; Georgeson et al., 2015), a chronologické pojeti hodnoti
koresponduje s poznatky z jinych vyzkum( o pozitivnim vlivu Grovné kvalifikace na
kvalitu pedagogickych procest (Howes et al., 2003; Sylva et al., 2010). Charakteris-
tickym rysem pristupu orientovaného na dité byl nazor, ze vzdélavaci cile je mozné
realizovat na rliznych tématech, ze priibézna volba témat umoznuje reagovat na
potfeby a zajmy ditéte a neni prekazkou systematického vzdélavani. Soucasné se
ukazala i uréita nejistota respondentd, nakolik je mozné nechat déti participovat
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na rozhodovani a smérovani vzdélavaci nabidky. Toto bylo patrné i v zahranicni praxi
v devadesatych letech 20. stoleti, kdy v radé demokratickych zemi probihaly reformy
predskolniho vzdélavani smérujici k vétsimu uplatnéni pedagogiky orientované na
dité (Marope & Kaga, 2015). V praxi byla pedagogy orientace na dité vnimana na
jednu stranu jako osvobozujici, ale na druhou stranu také znejistujici (oppressive;
MacNaughton, 1997).

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice nebylo podobné zamé&fené 3etfeni dosud
provedeno, neni mozné posoudit, zda zjiSténé nedostatky jsou kontinualni charak-
teristikou, ktera z(stava neménna, &i jiz dochazi k postupné transformaci pristupd.
Také neni mozna komparace vysledku s vysledky jinych studii, vyjma prace Koze-
luhové et al. (2020). Spatfujeme proto silnou potfebu podrobit tuto oblast Sirsi-
mu Setfeni. Vyznamné by bylo zejména zaméreni studie na zjisténi postoja ucitell
predskolniho vzdélavani k RVP PV a jejich profesnich presvédceni o cilech a obsahu
predskolniho vzdélavani (srov. Spurna & Knecht, 2018).

6 Zavéer

Cilem studie bylo zjistit, jaké nazory maji studenti-ucitelé z fakult pripravujicich
ucitele MS v CR na koncipovani vzdélavaciho obsahu ve 3kolnich a tfidnich vzdéla-
vacich programech a s jakym pojetim tvorby SVP a TVP se ve své pedagogické praxi
setkavaji. Z vysledkl vyplynulo, Ze v matefskych $kolach respondentt pretrvava re-
ziduum sociocentrismu, reprezentované chronologickym pojetim planovani. Zaroven
véak vétsina respondentl udava, Ze toto pojeti nevyhovuje ani jim, ani détem. Chro-
nologické nastaveni integrovanych blokii ve SVP vak osobni pojeti ucitell neumoz-
nuje v plné mire realizovat. Realita praxe neni zcela v souladu s pozadavky RVP PV,
nebot’ nezahrnuje perspektivu déti do planovani. Chronologicky pristup k tvorbé IB
uprednostiuje ucitele a dité zdstava az na druhém misté. Dité se stava objektem
plsobeni ucitele a prichazi o moznost napliiovat svou potfebu svobodné explorovat,
experimentovat a aktivné ovliviovat déni kolem sebe. V demokratickych modelech
vzdélavani (Harmon & Viruru, 2018; Weikart, 2000) se zddraznuje riziko takového
formovani ditéte, nebot skola tak de facto inhibuje cesty k uéeni ditéte.

Zpusoby planovani jsou ovlivnény jak osobnosti ucitele, tak kvalitou jeho profesni
pripravy a dalsiho vzdélavani. Data ziskana v SirS§im vyzkumu, kterého je tento clanek
soucasti, naznacuji, ze mira orientace na dité souvisi s délkou studia. Hledani fakto-
rli, které ovliviuji pojeti tvorby SVP a TVP, je predmétem dalsiho Setfeni. Ukotveni
terminologie spojené s planovanim a prohloubeni poznatku o pristupech uéiteld v ob-
lasti planovani by mohly pomoci zvysit kvalitu pripravy budoucich uéiteld matefskych
skol, a to jak na vysokych, tak stfednich a vyssich odbornych Skolach (Hyson et al.,
2009; Kozeluhova & Wildova, 2021; Loudova Stralczynska et al., 2022b). Sjedno-
ceni terminologie by bylo zadouci zakomponovat do pravé realizované aktualizace
RVP PV. Vyzkumna zjisténi proto mohou byt impulzem pro diskusi o koncepci pregra-
dualni pripravy ucitel( i o obsahu pravé probihajici revize RVP PV.
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Abstrakt: Clanek je zaméFen na nenastoupeni (drop-out) absolvent( ucitelskych
programu do profese ucitele jakozto malo prozkoumaného fenoménu v oblasti vyzkumu vysokého
Skolstvi. S vyuzitim vybranych dat Setfeni Absolvent 2018 bylo provedeno srovnani mezi cilovou
skupinou (absolventi obort ucitelstvi) a vSemi ostatnimi respondenty Setfeni. Analyza latentnich tfid
rozliSujici absolventy na zakladé jejich deklarovanych osobnich a pracovnich divod( pro opusténi
ucitelské profese ukazuje, ze tyto divody se ve vétsiné pripadd kumuluji a hlavni roli hraje financéni
stranka. Za pouziti logistické regrese je dale zkouman vliv rodinného pGvodu a charakteru studia na
pravdépodobnost opusténi. Absolventi prezencni formy studia opoustéji profesi méné Castéji nez
absolventi kombinovanych a distanénich programu ucitelstvi. Je rovnéz prokazano, Ze absolventi
ucitelskych obor0 tfi tradi¢nich univerzit zaméfenych na vyzkum (Univerzita Karlova, Masarykova
univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci) neopoustéji profesi Castéji nez absolventi jinych vy-
sokych $kol. Absolvovani studijnich programu ucitelstvi anglického jazyka a dale matematiky, fyziky
a informacnich a komunikacnich technologii se zamérenim na ucitelstvi rovnéz snizuje pravdépo-
dobnost opusténi ucitelské profese.

Klicova slova: ucitelé, odchod, vysoké kolstvi, zména profese, Ceska republika

Occupation Teacher - Valued but Unappreciated: The Change
of Profession Among Novice Teachers in the Czech Republic

Abstract: The article focuses on the drop-out of graduates of teacher-training
programmes from their teaching profession as a little-explored phenomenon in the field of higher
education research. Using selected data from the Absolvent 2018 (Graduate 2018) survey, a compar-
ison was made between the target group (graduates of teachers’ fields of studies) and all other re-
spondents to the survey. The analysis of latent classes, distinguishing graduates on the basis of their
declared personal and work-related reasons for leaving the teacher profession, shows a cumulative
effect with the remuneration playing a major role. Using logistic regression, the influence of family
origin and the nature of the study on the probability of drop-out is investigated as well. Graduates of
the full-time form of study leave the profession less often than graduates of combined and distance
teachers’ programmes. It is also shown that graduates of the three traditional research-oriented
universities (Charles University, Masaryk University, Palacky University Olomouc) do not leave the
profession more often than their counterparts from other higher education institutions. Completion
of English language teaching programs, as well as mathematics, physics and ICT with a focus on
teaching also reduces the probability of leaving the teacher profession.

Keywords: teachers, drop-out, higher education, profession change, the Czech Republic

https://doi.org/10.14712/23363177.2023.7

www.orbisscholae.cz

© 2023 The Authors. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons
Attribution License (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0).

87



88

Vitézslav Lounek, Jan Kohoutek, Marian Sekerak

Situace ¢eskych uciteld je Siroce diskutovanym tématem celospolecenské povahy.
Ucitelské povolani je Ceskou spolecnosti dlouhodobé hodnoceno jako prestizni (Cen-
trum pro vyzkum verejného minéni, 2019)." Navzdory tomuto faktu je vsak ucitel-
ska profese v Ceské republice platové podhodnocena. V relaci k pFijmdm ostatnich
vysokoskolskych profesi byly platy ceskych ucitelt jesté v obdobi let 2013 a 2014
nejnizsi v EU i v zemich OECD (Minich, 2017). Ackoli v poslednich dvou letech do-
$lo k podstatnému navy3eni, ucitelé jsou v CR stale placeni vyrazné hife neZ jini
vysokoskolsky kvalifikovani pracovnici ve verejném sektoru, nemluvé uz o srovnani
s prumérem EU (Minich & Smolka, 2019).

Vyse platového ohodnoceni uditeld a ucitelek a jeho nivelizovana struktura jsou
tak dlouhodobé povazovany za jeden z hlavnich divodu neatraktivity této profese
a odchodu z ni (McKinsey & Company, 2010; Minich et al., 2015; Zelinkova, 2014).
Neatraktivita ucitelské profese, ktera je sama o sobé zna¢né mnohodimenzionalni
(Kasacova, 2017), je dale spojovana s lepsim uplatnénim mimo vystudovany obor,
velkou administrativni zatézi, vysokymi spolecenskymi naroky (véetné ocekavani
rodica), Spatnymi vztahy na pracovisti, nizkou mirou podpory a téZ nedostatecnou
koordinaci a spolupraci s jinymi aktéry (zfizovatelé, pedagogicko-psychologické po-
radny apod.; MSMT, 2019). Uvedené divody pak maji téZ odrazujici efekt na adepty
studia ucitelstvi, kdy zhruba tretina téch, jiz podavaji prihlasku na ucitelské obory,
vlbec uéit nechce, a ti, ktefi se planuji ucitelstvi vénovat, pak vykazuji horsi studijni
predpoklady nez uchazeci o jiné studijni obory na vysokych skolach (Scio, 2016).

Disledkem predcasnych odchodi z ucitelské profese, resp. nenastoupeni do ni,
je jednak nedostatek aprobovanych ucitel( vybranych oboru a dale kontinualni star-
nuti pedagogického sboru. Dle Setreni Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
CR (MSMT) dosahuje primérny vék uciteld 47,2 roku, pric¢emz pouze 8,5 % ucitell
je mladsich 30 let. Vyrazny nedostatek aprobovanych uciteld a ucitelek je uvadén
v pripadé matematiky, fyziky, anglického jazyka a vypocetni techniky, a to zejména
v Karlovarském kraji, Stfedoceském kraji, hlavnim mésté Praze a Usteckém kraji
(MSMT, 2019). PFiciny tkvi zfejmé ve vy3$im mzdovém ohodnoceni absolventd a ab-
solventek pripravenych v uvedenych oblastech, a to zejména v soukromé sfére,
které zatim oblast Skolstvi nedokaze konkurovat co do financniho ocenéni. Nedavné
snahy Ministerstva 3kolstvi CR nastalou situaci fesit novelou zakona o pedagogickych
pracovnicich umoznujici nejdéle na dobu tfi let uznat odbornou kvalifikaci tém, kdoz
splnili pozadovany stupen vzdélani,? jsou pak nékterymi zainteresovanymi aktéry
vnimany rozporné az kontroverzné (Kment & Gargulak, 2020).

Zmapovani situace predcasnych odchodl zadinajicich uciteld z ucitelské pro-
fese je predmétem vyzkumu reflektovanym v zahranicni literature (Farrell, 2012;
Joiner & Edwards, 2008; Pogodzinski et al., 2013; Redding & Henry, 2019). V eském

1V letech 2004-2019 bylo povolani ,,uitel na VS zafazeno mezi 3. a 4. pricku z celkového poctu
26 hodnocenych povolani, pri¢emz pozice ,ucitel na Z5“ oscilovala v uvedeném obdobi mezi
4. a 5. pozici (Centrum pro vyzkum verejného minéni, 2019, s. 2).

2V pripadé uditeld druhého stupné zakladnich $kol a stfednich $kol se jedna o magisterské
vysokoskolské vzdélani.
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kontextu vsak predstavuje dosud spiSe opomijené vyzkumné téma (Hanusova et al.,
2017; Hanusova et al., 2020). Cilem této stati je proto poskytnout hlubsi vhled do
problematiky pfedcasnych odchodu z ucitelské profese, resp. nenastoupeni do ni,
v Ceské republice. Pfesnéji fe¢eno, zamérem je zjistit a analyzovat miru a pova-
hu odchodu (tzv. drop-out) absolventl vysokoskolskych oboru uéitelstvi z ucitelské
pozice jakoZto jejich prvniho zaméstndni. Odchodem je minéno Uplné a definitivni
opusténi ucitelské profese (nikoli pouze zména pracovni pozice v ramci profese uci-
tele®). Empiricky je tedy stat zamérena na (potencialné) zacinajici ucitele za vyuziti
vybérovych dat z Setreni Absolvent 2018. Analyza drop-outu (potencialné) zacinaji-
cich uditeld je kvantitativni povahy a je zaloZena na testovani relevantnich hypotéz.
Vysledna zjisténi mohou napomoci zodpovédét otazky ohledné profilu zacinajicich
uciteld (kdo jsou?), volbé zaméstnani (kolik z nich vstupuje do uditelskych pozic?)
a prekazek uplatnéni v ramci ucitelské profese (které faktory vedou k odchodu?).

1 Pfedcasné odchody zacinajicich ucitell v teoretické
reflexi

Dle pojednani o divodech a smyslu opousténi ucitelské profese pochazejicich z po-
loviny devadesatych let minulého stoleti plati, Ze ucitel ma mit moznost opustit toto
povolani proto, aby objevil dalsi profese a snasel disledky této volby. V lepsim pri-
padé vsak dokaze realisticky hodnotit charakteristiky jinych profesi a své moznosti
v nich, a tak (po kritickém zhodnoceni) ziskat opét pozitivni a optimisti¢téjsi postoj
k ucitelskému povolani (de Jesus, 1995/1996, s. 18). Se zretelem k Ceské situaci je
problematika predcasnych odchodi zacinajicich ucitell pojednavana ve vyzkumu
Pisové a Hanusové (2016, 2018), respektive Hanusové et al. (2017, 2020). Dalsimi
relevantnimi zdroji jsou aktualni studie MSMT (2019) ¢&i vybrané kvalifikacni prace
(Kotynkova, 2018; Krejcova, 2019; Lasttvkova, 2019; Volstatova, 2017).

1.1 Kontext a poznatky o mire drop-outu

Jesté donedavna pretrvavalo presvédceni, ze ,,v Ceském kontextu chybéji vyzkumna
data, statistiky, relevantni daje, které by byly spolehlivym zakladem pro systema-
tické reseni“ problému tykajicich se, kromé jiného, ,,odchodl uéiteld z profese*
(Spilkova, 2019, s. 8). V této oblasti vSak Ceské Skolstvi doznalo pozitivnich zmén,
co se tyce podpory zacinajicich ucitel(, postupného navysovani mezd a navrhi le-
gislativnich reseni, konkrétné novely zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera by
v pripadé schvaleni méla v praxi posilit roli feditell Skol, podporit zacinajici ucitele
a garantovat platy pedagogt na 130 % pramérné mzdy.

3 Proto citované autorky voli pro vyjadreni odchodu z profese anglicky termin drop-out jako
nejvystiznéjsi (PiSova & Hanusova, 2016, s. 393). Termin drop-out jako synonymum pro predcasny
odchod z ucitelské profese je pouzivan i v této stati.
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Zacinajici ucitelé do tfi az péti let praxe predstavuji profesni skupinu nejvic
ohroZenou predc¢asnym odchodem (Hanusova et al., 2017; Pisova & Hanusova, 2016).
To i navzdory intenzivni pripravé, kterou pro toto povolani podstoupili b&€hem svych
vysokoskolskych studii (Rovnanova, 2019). Zacinajici ucitelé jsou nejen v ¢eském
prostredi povérovani ukoly a vystaveni situacim, na které se béhem studia nestihli,
resp. ani nemohli, dostatecné pripravit a které hraji roli pri rozhodovani o moz-
ném odchodu z profese (Kotynkova, 2018). Hned na zacatku jsou konfrontovani
se skutecnosti, Ze kvalifikovany a zodpovédny vykon ucitelského povolani v praxi
»,Zhamena prijmout zodpovédnost vici spolecnosti za vzdélanost mladé generace,
za jeji pripravu pro Zivot a budouci povolani. Ucitelstvi jiz nelze povazovat za pouhé
poslani, ale za narocnou odbornou praci v oblasti vzdélavani a vychovy* (Vasutova,
2007, s. 7).

Z realizovanych vyzkum( o predcasnych odchodech z profese ucitele (Eldar et al.,
2003; Pisova, 2013; PisSova & Hanusova, 2016; Redding & Henry, 2019) vyplyva né-
kolik zavérd relevantnich pro ceské prostredi: 1) mira drop-outu se lisi nejen dle
kariérni faze (nejohrozenéjsi zacinajici ucitelé), ale dale téz geograficky, kde vysoky
drop-out zacinajicich uéitel(, tj. az 50 %, je uvadén v pripadé anglosaskych zemi,
naopak nizky, do 5-7 %, pro Japonsko, Jizni Koreu nebo Finsko, pricemz Krejcova
(2019) k zemim s vyssi mirou drop-outu radi i Nizozemsko (25 %) a Norsko (33 %);
2) rozdily panuji téz mezi aprobacemi, kdy mezi nejohrozenéjsi pred¢asnym profes-
nim odchodem patfi vyucujici matematiky, fyziky, cizich jazykd (anglic¢tina) a infor-
macnich technologii; 3) rozhodnuti predcasné odejit dale cini Castéji ti, jiz absolvo-
vali ucitelsky/é obor(y) na prestizni, tj. tradi¢ni, vyzkumné orientované, fakulté/
univerzité a také ti, kdo vystudovali ucitelstvi v kombinované formé studia (PiSova
& Hanusova, 2016).

Jak jiZ bylo uvedeno, v Ceské republice existuje k pfi¢inam odchodu dosud ome-
zena evidence. V aktualnim vyzkumu (Hanusova et al., 2017; PiSova & Hanusova,
2018) je CR povaZovana za zemi se spise vy3$i mirou drop-outu, v némz hraji nejvy-
znamnéjsi roli vliv statni politiky, postoje verejnosti, platové podminky a nékteré
dalsi pracovni podminky (smlouva, benefity, prace s Ramcovymi vzdélavacimi progra-
my; Hanusova et al., 2017, s. 141, 247). Tato zjisténi jsou potvrzovana zavéry studie
MSMT ke stavu zajisténi vyuky. Ta mezi hlavni divody odchodu (ve smyslu ukon&en
pracovniho poméru) uvadi platové ohodnoceni, lepsi uplatnéni mimo profesi, resp.
v jejim ramci, aviak mimo vefejné MS/ZS/SS a taktéZ nizkou spolecenskou pres-
tiz ucitele (MSMT, 2019, s. 87). Empiricky je pro obdobi leden 2017 aZ leden 2019
uveden odchod 6898 ucitelt (5308 Zen), z toho pak ,,jen“ 1650 zacinajicich ucitell
(1281 Zen) do dvou let praxe z celkového poctu vsech 150 592 ucitell (120 096 Zen;
MSMT, 2019, s. 86). Obecné viak vysokoskolské studium uéitelstvi neni pro mladé
lidi prili$ atraktivni a fada mladych uciteld si po nékolika pocatecnich letech vyuky
hleda lepsi zaméstnani (McKinsey & Company, 2010; Zelinkova, 2014).
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1.2 Teoreticka vychodiska

Z teoretického hlediska jsou pro odchod z ucitelské profese vyznamné dva druhy
determinantd. Jsou jimi osobnostni a vécné determinanty.* Do prvni skupiny se radi
osobnostni rysy (zacinajiciho) ucitele, rodinné zazemi, presvédceni o povaze uci-
telské profese, profesni oddanost, védomosti a schopnosti, vCetné zvladani stresu,
konfliktd apod. Vécné determinanty se naopak vztahuji k aspektim mimo samotnou
osobnost ucitele a je mozné je rozdélit do tri skupin. Prvni skupinu tvori interaktivni
determinanty zahrnujici vztahy mezi uéitelem a Zaky v ramci tridy véetné poctl
zakd. Druhou skupinou jsou instituciondlni determinanty, jakymi jsou pracovni ko-
lektiv, pracovni zatéz, institucionalni leadership vcetné profesni podpory a klima
Skoly. Treti, nejobecnéjsi skupinou vécnych determinant( jsou spolecensko-kulturni
determinanty zahrnujici typicky design statni skolské politiky, spolecensky status
uciteld, jejich spolupraci v ramci (mimo)skolni komunity véetné vztahu s rodidi,
finanéni ohodnoceni uciteld a miru zastoupeni zen/muzu v ucitelské profesi (PiSova,
2013; Pollard, 1982, cit. podle PiSova & Hanu$ova, 2016). Ze zahrani¢nich vyzkum
vyplyva, ze ,drop-out ucitell je témér vzdy vysledkem kombinace vice determinu-
jicich faktord“ (Karsenti & Collin, 2013, cit. podle Krej¢ova, 2019, s. 21).

Profesni drop-out a s nim souvisejici procesy adaptace, resp. socializace zaci-
najicich ucitell tedy lze zkoumat z rGznych hledisek (PiSova & Hanusova, 2018).
V této stati je pro vyzkum odchodu zacinajicich uciteld vyuzito tfi teoretickych
vychodisek. Prvnim jsou vécné poznatky o roli spolecensko-kulturnich determinantd,
zejména finan¢niho ohodnoceni zacinajicich uéitel( na miru odchodu z profese. Dru-
hym vychodiskem je socioekonomicky status rodiny zacinajiciho ucitele/ky a jeho
reflexe za (celem postizeni osobnostnich (subjektivnich) pric¢in predcasnych odchodu
z profese. Socioekonomicky status (SES) zahrnujici miru disponibilnich zdroju véet-
né finan¢niho zajisténi z rodinnych zdroji (Safr & Sedlackova, 2006; Van der Gaag
& Webber, 2008) je typicky spojovan s Sanci na dosazeni vyssiho (vysokoskolského)
stupné vzdélani. Jedinci s vyssim SES pak tohoto vzdélani dosahuji Castéji nez osoby
s méné rozvinutym socioekonomickym zazemim (Lin, 1999; Schmidt et al., 2015).
To plati i pro situaci v CR (Matéji & Strakova, 2003, 2006; Matéjd et al., 2007; Ma-
téja et al., 2010). K mérfeni SES vyuzivame mezinarodné ovérené a doporucované
indikatory, kterymi jsou financni situace (prijem) rodiny, vzdélani rodi¢u a jejich
zaméstnanecky status (Hauser, 1994; Sirin, 2005).

Treti vychodisko zahrnuje vybrana kvalitativni hlediska ucitelského drop-outu.
K nim se radi prestiz absolvované VS/fakulty, druh vystudovaného oboru a typ studia
(PiSova & Hanusova, 2016), pro jejichz reflexi je v této stati vyuzito poznatk( teorie
efektivné udrZzované nerovnosti (Effectively Maintaned Inequality, EMI). Jadrem
teorie EMI (Lucas, 2001) je postulat, Ze i pri kvantitativni saturaci poptavky po vy-
sokoskolském vzdélani, typicky dosazenim univerzalni faze vyvoje s pristupem vice
nez 50 % vékové kohorty 19-23letych, pretrvavaji mezi vysokoskolskymi participanty

4 PiSova a Hanusova (2016) pouzivaji pro toto déleni terminy subjektivni a objektivni determinanty.
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rozdily kvalitativniho razu v zavislosti na socioekonomickém statusu jejich rodiny.
Tyto rozdily se typicky projevi v prestizi (soucasti) vysokych skol nabizejicich dany
program, jakoz i v samotném typu studijni specializace (oboru) a formé studia. | pfri
rovnosti pristupu ke studiu uéitelsky zamérenych programu by tak studenti s vy$$im
socioekonomickym statusem méli v CR ve vy3$i mife studovat ucitelstvi na tradic-
nich/prestiznich univerzitach, tj. Univerzita Karlova (UK), Masarykova univerzita
(MUNI) a Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL), v nedostatkovych oborech a spe-
cializacich (typicky ICT, anglistika, STEM obory) a spise v prezencni nez kombinované
formé studia (srov. Hanusova et al., 2017; Lucas, 2001; PiSova & Hanusova, 2016).
V souvislosti s aplikaci teorie EMI v ¢eském kontextu dodavame, Ze kvantitativni
saturaci poptavky je mozno, za podminek univerzalniho pristupu k vysokoskolskému
vzdélavani dosazeného v CR v roce 2007 (Prudky et al., 2010), uvazovat zejména pro
ucitelské studijni programy vyznacujici se celkové nizsi atraktivitou v CR i mimo ni
(EC, 2015; Scio, 2016).

Shrneme-li dosud uvedené poznatky, vyplyva z nich, ze predcasny odchod z uci-
telské profese v CR je determinovan nedostatecnym platovym ohodnocenim, ale téz
dalsimi spolecensko-kulturnimi faktory - nizkou subjektivné vnimanou spolecenskou
prestizi, nizkou atraktivitou studia a profese, jakoz i odliSnymi predstavami o sku-
tecné povaze prace ucitele a, v Sirsim kontextu, podobou skolské politiky. Na zakla-
dé reflexe teorie efektivné udrzované nerovnosti pak dale predpokladame rozdily ve
vybéru studijnich drah ucitelskych obor (zvolena VS, oborova specializace, forma
studia) dle SES rodiny absolventa. Kdy plati, Ze vyssi SES rodiny absolventa vede
k vybéru prestiznéjsich VS a oborovych specializaci typicky v denni formé studia,
a tudiz zprostredkované k odliSnym miram drop-outu.

2 Hypotézy

VySe uvedené poznatky poskytuji podklad pro formulaci hypotéz odpovidajicich na
otazku, které z uvedenych faktor( (a do jaké miry) ovliviuji Sanci na opusténi uci-
telské profese v prostredi ¢eského vzdélavaciho systému:

- Absolventi pedagogickych obor(, ktefi se uéitelstvi nevénuji, nejcastéji uvadéji
jako explicitni divod svého odchodu nizké platy v oboru. Zaroven se jedna o da-
vod, ktery ma mezi témito absolventy netrivialné vyssi® procentualni zastoupeni
nez mezi ostatnimi absolventy, ktefi se nevénuji svému oboru (H1).

- V souladu s teorii EMI jsou na fakultach tradi¢né prestiznéjsich vysokych skol
(Univerzité Karlové, Masarykové univerzité, Univerzité Palackého v Olomouci)

> Rozdil je posuzovan pomoci ukazatele Cohenova h. Cohen (1988, s. 184-185) pro poskytnuti
priblizného referencniho ramce povazuje za ,,malou® vécnou vyznamnost hodnoty h > 0,2; za
»stredni“ h > 0,5 a za velkou h > 0,8. Zaroven vsak upozornuje, ze je nutné tento vyklad priz-
pusobit kontextu dat. S autorem ukazatele se shodujeme na interpretaci hodnoty h nizsi nez 0,2
jako z praktického hlediska trivialni.
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a v prezencnich formach studia disproporcné vice zastoupeni absolventi pocha-
zejici z rodin s vyssim socioekonomickym statusem (H2).

- Vyssi sanci na drop-out vykazuji absolventi pedagogickych obort z fakult tradicné
prestiznéjsich vysokych skol (H3a); absolventi kombinované formy studia oproti
formé prezencni (H3b) a absolventi obord matematiky, fyziky, informacnich tech-
nologii a anglického jazyka (H3c).

3 Data a metodologie

Pro analyzu jsou pouzita data z on-line dotaznikového Setreni projektu Absolvent
2018, které mélo za cil zmapovat kvalitu absolvovaného studia v souvislosti s uplat-
nénim na trhu prace a popsat profesni drahy absolventl ceskych vysokych skol.
Cilovou skupinou Setreni byli vSichni ,,absolventi bakalarskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich programt vysokych skol, ktefi ziskali vysokoskolsky diplom v ob-
dobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2017, a zaroven neabsolvovali dalsi studium
na vysoké skole v roce 2018 a ani v dobé Setreni nestuduji na vysoké skole v zadné
formé studia“ (Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2019, s. 1). Cely soubor ma
20 986 respondentd.

Tato studie se zaméruje na podskupinu N = 3570 absolvent(, ktefi bud’ studovali
na nékteré ze sedmi Ceskych pedagogickych fakult, nebo obory s explicitnim zamére-
nim na vzdélavani, tj. obory obsahujici v nazvu pojmy ,,vzdélavani“ ¢i ,,pedagogika“.
Datovy soubor je pro nase ucely vhodny diky tomu, Ze vSechny respondenty lze pova-
Zovat za absolventy na pocatku kariéry (od absolvovani muselo uplynout maximalné
5 let), kteri vsak jiz méli moznost se seznamit s prostfedim trhu prace a pripadné
zvazit své pracovni smérovani (od absolvovani uplynul rok a vice).

Datovy soubor ma nasledujici specifika a omezeni: 1) V Setfeni byli osloveni vSich-
ni relevantni absolventi za pétileté obdobi, jejichZ e-mailova adresa byla k dispozici.
Respondenti nebyli vybirani zadnou z existujicich variant nahodného vybéru, z hle-
diska uzité metodologie vybérovych setreni se jednalo o cenzus, a odlisnost struktury
datového souboru od struktury zakladni populace tedy neni mozné pojimat v ramci
nahodné chyby. Metodologicky rigorézni postup proto neumoznuje uziti statistické
indukce (Soukup & Rabusic, 2007, s. 382-383). Ackoli tedy formulujeme hypotézy,
nejsou tyto posuzovany pomoci testu statistické vyznamnosti, intervald spolehlivosti
apod. Uvadény jsou pouze miry vécné vyznamnosti. 2) Setfeni ma navratnost 16,3 %.
Vychyleni datového souboru je castecné korigovano vahami vytvorenymi na zakladé
databaze ,,Sdruzené informace matrik student(“ (SIMS). Vazeni probiha dle absol-
vované fakulty, roku absolvovani, formy studia, typu studijniho programu a pohlavi
(Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2019, s. 199). Vyznamnéjsi odchylka dat od
zakladniho souboru spociva v podreprezentovani bakalara - ¢ast z nich totiz ve stu-
diu pokracuje v magisterskych programech, a nejsou tak povazovani za absolventy,

¢ Vyzkumny projekt Absolvent 2018 realizovalo Centrum pro studium vysokého skolstvi, v. v. i.,
ve spolupraci se Strediskem vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.
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procez byli vylouceni z vybéru Setreni. 3) Nejsou k dispozici Udaje o vSech trech
typech determinant( drop-outu, coZ je vzhledem k odlisSnému plvodnimu Gcelu
Setreni pochopitelné.

3.1 Operacionalizace

K operacni definici drop-outu lze pristupovat dvéma zpUsoby. Prvni moznosti je sub-
jektivni drop-out posuzovany na zakladé odpovédi na otazku: ,,Jaky obor studia
povazujete za nejvhodnéjsi pro vasi soucasnou praci?“ Respondenti sami posuzovali,
zda je nejvhodnéjsi vyhradné jimi vystudovany obor (21 %), jimi vystudovany nebo
pribuzny obor (48 %), zcela jiny obor (12 %) nebo zda pro jejich soucasnou praci
neni potreba zvlastni oborové specializace (6 %, zbytek neodpovédél). Posledni dvé
kategorie jsou povazovany za znak tzv. horizontalniho vzdélanostniho nesouladu,
tj. rozporu mezi vystudovanou oborovou specializaci a realné potfebnymi znalostmi
v pracovni ¢innosti. Tato volna definice ma zasadni nevyhodu ve své neurcitosti, a to
predevsim u pojmu ,,pribuzny obor*, pod néjz spada Siroka paleta neucitelskych po-
volani (napf. socialni pracovnici v oblasti péce o déti a mladez, logopedi, asistenti
pedagogl, neucitelsti pedagogové), které sice pusobi ve vzdélavacim systému, ale
nejsou relevantni pro zkoumané hypotézy.

Vhodnéjsi je proto druhy zpUsob vlastni definice absolventd, ktefi pisobi jako uci-
telé, a to dle konkrétni stavajici kategorie hlavniho zaméstnani dle systému klasifi-
kace zaméstnani CZ-ISCO (viz pfiloha). Radime sem ucitele matefskych, zakladnich,
strednich i vysokych skol, lektory a specialni pedagogy. Vyrazujeme naopak pozice,
pro které neni vyuka hlavni naplni prace, tedy védecké a vyzkumné pracovniky,
specialisty metod vyuky apod.” V takto prisnéji vymezeném souboru je z 3570 re-
spondentu 43 % ucitel( a 51 % absolventd mimo uéitelské pozice (zbytek vzhledem
k chybéjicim datdm neni uréen).

Faktory spjaté s mirou odchodu z ucitelské profese, jez jsou v datech dostupné,
oznacujeme v této studii na zakladé jejich analytického uziti na:

1) Deklarované. Jedna se o explicitni odpovédi na otazku: ,,Jaké jsou divody, ze
nepracujete ve vami vystudovaném oboru?“ Respondenti mohli vybrat jakykoli pocet
z deseti nabizenych mozZnosti, které zahrnovaly predevsim subjektivni a kulturni
determinanty (viz dale), a navic uvést vlastni divody. Tato otazka byla filtrovana;
odpovidali na ni pouze ti respondenti, ktefi se dle drive zminované definice nachazeli
v situaci horizontalniho vzdélanostniho nesouladu, tj. jejich povolani neodpovidalo
vystudovanému oboru. V ¢asti analyzy pracujici s deklarovanymi diivody drop-outu
proto musime pracovat jen s témi absolventy, kteri spliuji jak subjektivni definici
drop-outu (nebot’ pouze ti na otazku odpovidali), tak definici zalozenou na klasifikaci
CZ-1SCO. Deklarovanym faktorem vyse plat( v oboru se zabyva hypotéza H1.

2) Nedeklarované. Tyto faktory jsou pouzivany v kontingencnich tabulkach a jako
prediktory ve statistickych modelech a jsou relevantni pro hypotézy H2 az H3c.

7 Kompletni seznam definujici ucitelskou profesi je uveden v priloze.
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Ukazatele socioekonomického statusu rodiny:

- Subjektivni odhad ekonomické situace rodiny v dobé, kdy absolventovi bylo
16 let. Ordinalni proménna mérena na pétibodové skale (velmi dobré - vibec ne
dobré).

- Povolani rodi¢d v dobé, kdy absolventovi bylo 16 let. Pivodnich deset hlavnich
trid kategorizace CZ-I1SCO pro Ucely analyzy redukujeme na binarni proménnou
rozdélujici vysoce odborna povolani (zakonodarci a fidici pracovnici, technicti
a odborni pracovnici a specialisté) a ostatni povolani.

- Nejvyssi dosazené vzdélani rodicu ¢i péstound; rozdéleno ordinalné na zakladni,
vyuceni bez maturity, stredoskolské s maturitou a vysokoskolské.

Charakteristiky studia absolventa:

- Vystudovana vysoka Skola; z vyse uvedenych diivodu je konstruovana jako binarni
proménna. Déli respondenty na absolventy tradi¢né vyzkumné zamérenych skol
(UK, MUNI, UPOL) a absolventy ostatnich skol.

- Forma studia. Kombinovana a distancni studia pedagogickych oborud sdruzujeme
do jedné kategorie. Vysledkem je binarni proménna rozliSujici pouze prezencni
a kombinované studium.

- Vystudovany obor/program. Pfedmétem zajmu jsou obory, o nichZ se na zakladé
nedostatku uditel( a zjisténi zahrani¢nich studii da ocekavat vys$si mira drop-outu.
Rozdéleny jsou pro Ucely studia tri kategorie, a to anglicky jazyk; informatické,
matematické a fyzikalné zamérené obory; ostatni obory.

3.2 Metody

K posouzeni dllezitosti deklarovanych determinantd drop-outu uzivame srovnani
relativnich Cetnosti mezi cilovou skupinou (absolventy prislusnych pedagogickych
fakult a dalSich pedagogickych obord, ktefi se nevénuji ucitelstvi) a véemi ostatnimi
respondenty Setreni Absolvent 2018, ktefri se nevénuji svému vystudovanému oboru.

Navic, jak jiz bylo feceno, opusténi ucitelské profese je témér vzdy vysledkem
kombinace faktord. Abychom bliZe popsali, které kombinace se nejcastéji vyskytuji,
tj. urcili potencialné existujici typologii leavers, uzivame analyzu latentnich trid
(LCA, latent class analysis), do niz vstupuje baterie deseti explicitné nabizenych
divod( (pripadné jedenactého vlastniho divodu) pro odchod z profese, celkem tedy
jedenact binarnich proménnych. Predpokladem LCA je, Ze existuje nepozorovana
(latentni) proménna, ktera vsechny jedince v populaci vhodné déli do vzajemné
exkluzivnich skupin (Lanza & Rhoades, 2013, s. 159), a to pravé na zakladé kombi-
nace dvou ci vice mérenych proménnych. LCA je nastrojem prevazné exploracnim
(Williams & Kibowski, 2016, s. 144) - |ze ji sice vyuzit i pro ovéreni hypotéz o exis-
tenci teoreticky oc¢ekavaného poctu skupin v datovém souboru, ale v této studii
predpokladame pouze to, Ze kombinace faktor( existuji, nestanovujeme vsak slozeni
téchto kombinaci. Porovnavanim konkurencnich modeld s postupné se zvySujicim
poctem trid se analyza pokusi najit takové reseni, jez by adekvatné vystihovalo
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shlukovani jedinct do trid na zakladé divodu, které je k opusténi ucitelstvi vedly. Na
konci je kazdému jedinci prifazena pravdépodobnost, s jakou nalezi do prislusnych
trid (Vermunt & Magidson, 2002, s. 91). Vysledek analyzy mize zodpovédét, jak
casto se divody pro odchod kumuluji a v jakém sloZeni se vyskytuji.

Distribuci vy$e SES rodin absolventd ve vztahu k absolvované skole a formé studia
posuzujeme pomoci popisné statistiky (kontingencnimi tabulkami) s uvedenim pri-
slusnych mér vécné vyznamnosti (effect sizes). Pfimy vliv absolvované skoly, formy
studia a vystudovaného oboru na vysvétlovanou binarni proménnou - drop-out - pak
posuzujeme s pouzitim sedmi modell logistické regrese. Do prvnich tfi modeld za-
razujeme vzdy pohlavi jako zakladni prediktor a jednu charakteristiku studia (skolu,
formu ¢ obor). Ctvrty model pak zafazuje hlavni efekty viech tfi prediktor( a ko-
necné paty, Sesty a sedmy model pridavaji interakcni efekty.

4 Vysledky

Prvni ¢ast analyzy vénovana deklarovanym determinantim poukazuje v prvni radé
na specifi¢nost problému odrazujicich absolventy od ucitelského povolani. Druha
cast pak dale diferencuje skupiny absolventy pedagogickych obort a odhaluje, které
z nich jsou ke drop-outu obzvlasté nachylné a které nikoli.

4.1 Deklarované determinanty

Ze skupiny absolventl pedagogickych oborl, kteri dle definice CZ-ISCO nepracuji
jako ucitelé (51 %), uvedlo své divody pro odchod 562 respondentu. Tuto podskupinu
porovnavame se vsemi ostatnimi respondenty souboru Absolvent 2018, ktefi se dle
svych slov nevénuji svému vystudovanému oboru. Zastoupeni jednotlivych moznosti
shrnuté na obrazku 1 svédci ve prospéch hypotézy H1 - zdaleka nejcastéji zmino-
vanym divodem jsou nizké platy v oboru, jimZ pri¢ita svij odchod témér polovina
respondentt z pedagogickych obort. Zaroven jde také o divod, v jehoZ zastoupeni
se tato Cast cilové skupiny nejvice odliSuje od souboru zbylych absolventd, kde jej
zvolilo pouze 28 %. Ukazatel vécné vyznamnosti Cohenovo h® ma pro tento rozdil
v zastoupeni velikost 0,43. Nedostatek financi tak lze oznacit nejen za hlavni, ale
v kontextu odbornych povolani téz pomérné specificky divod odchodu. Opaénym
pripadem jsou obtiZe s hledanim prace v oboru, které jsou sice mezi pedagogickymi
absolventy jednim z rozsirenych davodd drop-outu (zvolilo jej 23 %), ale ne tolik
jako mezi véemi ostatnimi absolventy, pro néz jde o divod jednoznaéné nejcastéjsi
(h = -0,27). Rozdily v podilech mezi pedagogickymi a ostatnimi obory se jiz u ostat-
nich ddvodd pohybuji v hodnotach vécné neprilis vyznamnych.

Jen 6 % absolventt pedagogickych obor( uvadi, Ze je pro praci v oboru nedostatec-
né pripravila $kola. Soucasné problémy s retenci potencialnich ucitel( v pedagogice

8 Tato obdoba Cohenova d je bezrozmérnym ukazatelem velikosti rozdilu dvou podild. Je ponechan
v neabsolutni podobé, znaménko tedy znaci, ktera z proporci je vyssi.
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tak dle absolutni vétsiny nemaji sv(ij pavod v nekvalitni vyuce ¢i nedostate¢ném za-
zemi vysokych skol, ale daleko spise v nevyhovujicich institucionalnich podminkach,
s nimiz se setkavaji teprve po nastupu do prace ci pri jejim hledani. Samostatnou
kategorii tvori jiné nez nabizené divody drop-outu, jeZ jsou zminény nize.

. Pedagogické obory Ostatni Cohenovo h

i7ke N /2.6
Nizké platy v oboru 28.0 0,43

I >

V oboru se obtizné hleda prace 5.8 -0,27
Prace v oboru neodpovida I 2 9 20.07
mé pivodni predstavé 24,7 ’
o .
Jiny divod 213 -0,03
o
V oboru jsou $patné pracovni podminky 12.4 0,13
: . 13,4
V oboru jsem nikdy pracovat nechtél/a _98 0,11
Pracuji v oboru, ktery jsem vystudoval/a [ K
Aon ol h ’ 0,04
v ramci jiného studia 10,7
7,8
Obor mé piestal zajimat L 12.8 -0,17
Vysoka skola mé pro praci [l 62 _0.13
v oboru $patné pfipravila 9,8 ’
.. .. . 6,3
Pracuji v oboru, ale v jiné nez hlavni praci L 79 -0,06
34
Prace v oboru byla pfili§ naro¢na L 11 0,02

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Obrazek 1 Dlvody prace v jiném nez vystudovaném oboru. Poznamka: n (pedagogické obory) = 562;
n (ostatni) = 3414; Gdaje v % (vazeno)

Dalsim krokem analyzy deklarovanych determinantd je snaha o nalezeni modelu
klasifikujiciho absolventy do vhodného poctu latentnich trid dle toho, jak jsou du-
vody pro odchod z ucitelské profese vzajemné provazany. Pro jedenact vstupnich
binarnich determinant( bylo porovnano Sest modeld® (od dvou do sedmi trid; ta-
bulka 1) na zakladé standardnich informacnich kritérii (AIC a BIC). Zatimco AIC se

vV

snizuje s kazdou pribyvajici tfidou, hodnota BIC je nejnizsi u trojtfidniho reseni.™

% Algoritmus hledajici nejvhodnéjsi reseni na zakladé metody maximalni vérohodnosti modelu
podava odlisné vysledky na zakladé toho, jak na pocatku nahodné priradil pripady do skupin.
Proto je nutné u kazdého modelu provést dostatecny pocet iteraci - v nasem pripadé 30 -, aby
bylo nalezeno globalni, nikoli jen lokalni maximum vérohodnosti (maximum likelihood). Pro
detaily postupu viz napr. Williams a Kibowski (2016) nebo klasicky text Goodmana (1974).

0 pokles hodnoty BIC o vice nez 2 jiz dle Rafteryho (1995) poskytuje oporu pro preferenci modelu,
pokles o vice nez 6 pak jiz ve prospéch modelu svédci ,,silné“.
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Davodem rozporu je fakt, Ze ackoli obé kritéria berou v potaz pocet parametr
modelu, BIC vyraznéji penalizuje jejich vysoky pocet. Slozitéjsi modely se vykazuji
predevsim tridénim jedincl do tfid, v nichZ zcela dominuje jedna odpovéd’, coz
nikterak neprispiva k vécné pouzitelné redukci informace. Toto chovani lze vysvétlit
tim, ze primérny pocet vybranych divodu je 1,8, z cehoz plyne, Ze podstatna cast
respondentu uvedla pouze jeden divod. Tento fakt spolecné se snahou o dodrzovani
principu parsimonie modeld nas vedou k uziti tfi trid. Ocekavatelnou dani za tento
postup je nezbytna redukce komplexity projevujici se rozostrenéjsimi hranicemi trid
a vnitroskupinovou heterogenitou.

Tabulka 1 Porovnani LCA modeld

Model Pocet trid
2 3 4 5 6 7
AIC 5 607 5 546 5497 5 445 5 405 5347
BIC 5710 5703 5708 5710 5723 5720

Strukturu trid lze posoudit skrze zastoupeni jednotlivych divodi odchodu, jak
shrnuje obrazek 2. Paklize byl jedinec zarazen ke tfidé 1, podminéna pravdépodob-
nost, Ze uvedl jako divod nizké platy v oboru, je 67 %. Jedna se o charakteristicky,
nikoli vSak osamoceny rys této tfidy. Je-li doprovazen dalsimi divody, jde pfedevsim
o neodpovidajici predstavy o praci v oblasti vzdélavani, sSpatné pracovni podminky
nebo obtize pri hledani prace v oboru. S vyjimkou neodpovidajicich predstav o praci
(jez kvali své neurcitosti mohou zahrnovat téz Sirokou paletu osobnich divodd) tak
jde o institucionalni faktory, slabiny skolského systému, jejichz reSeni nemaji v ru-
kou samotné Skoly. Do této tfidy, jeZ obsahuje nejvétsi pocet udavanych divodd,
spada 57 % absolvent( pedagogickych obor(, ktefi se ucitelstvi nevénuji.

Trida 2 je svym slozenim méné jednoznacna. Predevsim se vyznacuje absolventy,
kteri kromé pedagogickych oboru studovali i obory dal$i, a maji tak moznost uplat-
néni v jinych odbornych oblastech. Neznamena to vsak, ze vzdy opoustéji profesi
vzdélavani zcela. Pro nezanedbatelnou ¢ast této tridy zdstava vzdélavani vedlejsi
pracovni aktivitou. ZUstava otazkou, kam tuto hybridni podskupinu zaradit z hledis-
ka typologie bézné uzivané v pedagogickém vyzkumu. Domnivame se, ze vzhledem
k vysokym a velmi specifickym narokdm a ¢asové zatézi ucitelské profese je legitimni
povazovat vedlejsi Gvazky za opusténi (s vyjimkou napr. ucitell cizich jazyka, kteri
Castéji kompenzuji ¢ast svych prijmQ alternativnimi zplsoby, tj. preklady, soukro-
mym vyucovanim apod.). Trida vSak zahrnuje také podskupinu téch, ktefi se peda-
gogické cinnosti vénovat nikdy nechtéli, a ke studiu tedy méli zjevné dalsi motivace.
Ackoli i vicetridni modely radi konzistentné tyto dvé podskupiny k sobé&, prolnuti
mezi nimi je nizké a z vécného hlediska jde jednoznacné o oddélené studijné-pro-
fesni drahy vedouci k drop-outu. | zde k rozhodovani mezi potencialnimi povolanimi
Casto prispivaly finanéni podminky. Druhou tridu tvori zhruba 28 % absolventu.
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Trida 3 ukazuje, Ze jiné dlivody se ve vét$iné pripad( vyskytuji samostatné. Je-
likoZ jejich blizsi rozbor by rozsahem presahoval moznosti tohoto ¢lanku, zmifnme
pouze ty, jez se v otevienych odpovédich objevovaly opakované - nedostatek praxe
pro praci ucitele, zajimavéjsi nabidka prace na jiné pozici, ale téz nehostinné pro-
stredi ve skolach. Vzacnéji se vyskytuji rovnéz zdravotni omezeni, coz je vsak ddvod
nahodné povahy, ktery neni pro ucitelstvi o nic specifictéjsi nez pro jiné obory. Do
tridy 3 spada zbyvajicich 15 % absolventd.

Prezentované tridy se mezi sebou lisi ve sloZzeni obsaZenych absolventt predevsim
z hlediska formy studia. Oproti prezencni formé jsou absolventi kombinované formy
v priméru o 12 let starsi, casto jiz del$i dobu pracujici, jejichZ studium mGze slouZit
k doplnéni kvalifikacnich pozadavkl v jiz zabéhlé praxi. Jejich delsi kariéra a s ni
spojeny rust platd v prabéhu let mohou prispivat k tomu, proc se s finanéni strankou
potykaji ¢astéji absolventi prezencni formy, ktefi jsou tak ve tridé 1, jiz dominuje
pravé finanéni stranka, nadreprezentovani s 55% zastoupenim. Méné absolventu pre-
zencni formy pak je ve tridé 2 (43 %) a nejméné ve tridé 3 (32 %). Zato z hlediska
zastoupeni pohlavi nebo studia prestiznéjsich ¢i méné prestiznich skol nenachazime
mezi tfidami rozdily vyssi nez jednotky procentnich boda.

K posuzovani distinktivni schopnosti modelu, tedy toho, nakolik lze identifikované
skupiny mezi sebou rozlisit, slouzi tzv. entropie, jez ma pro pouzity model hodnotu
0,71. O dobré separaci skupin lze dle nékterych autor( hovorit pri hodnotach nad
0,8 (Ramaswamy et al., 1993). | pres nezbytné zjednoduseni je vysledkem model,
jenz spolecné s predchozimi Gdaji potvrzuje prevladajici soubéZnost plsobeni insti-
tucionalné-kulturnich faktord, tedy nizkych platt, spatnych pracovnich podminek
a nenaplnénych ocekavani o podobé prace.

4.2 Nedeklarované determinanty

Soubor absolvent( pedagogickych obord ma nasledujici charakteristiky: 55 % studo-
valo kombinovanou a 45 % prezenéni formu studia. Dohromady tfetina absolventu
pochazi ze tfi vybranych univerzit (UK, MUNI, UPOL). Co se tyce relevantnich obord,
jde o maly vysek - na anglicky jazyk se zaméruji 4 % a na nékterou z oblasti matema-
tiky, fyziky nebo informacnich technologii 3 %. UCitelstvi je tradi¢né feminizovanou
profesi, o ¢emz svédci 81% zastoupeni zen v souboru.

Udaje o viech tiech ordinalnich ukazatelich SES rodiny jsou prezentovany v ta-
bulce 2, a to ve vztahu k absolvované skole a formé studia. Rozdil v rozlozeni kaz-
dého ukazatele SES mezi absolventy prestiznich/ostatnich univerzit a kombinované/
prezencni formy studia je vyjadren pomoci Cliffovy delty." Nejvyssi absolutni hod-
noty delta nachazime u vzdélani rodic¢d. Distribuce vzdélani rodicu (delta = 0,09)

" Cliffova delta je neparametricky ukazatel miry vécné vyznamnosti uzivany pro ordinalni data.
Vyjadruje, jak casto jsou hodnoty (napf. Groven vzdélani) v prvni distribuci vyssi nez hodnoty
v druhé distribuci (Cliff, 1993). Nabyva hodnot od -1 do 1, kde 0 znaci absolutni prekryv obou
distribuci. Kladna hodnota znadi, ze levy sloupec obsahuje vys$si hodnoty. Delta nestanovuje
zadné predpoklady o normalité distribuci.
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u absolventd UK, MUNI a UPOL je oproti ostatnim mirné posunuta smérem k vyssim
stupridim, pricemz hlavni rozdil je v zastoupeni vysokoskolského vzdélani. Vezmeme-
-li v potaz pouze respondenty, kteri vzdélani rodict uvedli, je zastoupeni vysoko-
$kolsky vzdélanych rodicd vyssi o 13 procentnich bodi neZ u absolventd jinych $kol
(upozornujeme, ze procentualni Gdaje v tabulce jsou uvadény véetné chybéjicich
hodnot). Naopak mezi rodic¢i se vzdélanim zakladnim, stfedoskolskym s maturitou
¢i bez ni nepanuje vzajemny rozdil. Proto je celkovy efekt spiSe zanedbatelny - zo-
hlednime-li opét konvence stanovené Cohenem (1988); ekvivalentem hranice ales-
pon ,,malé“ vécné vyznamnosti je hodnota delta 0,147 (Romano et al., 2006, s. 14).

Odborna narocnost povolani rodicl se na volbé skoly a formy studia projevuje
jesté méné (delta = 0,02 a -0,07). Velmi slaby efekt nachazime téz u vlivu ekono-
mickeé situace rodiny.”? Hodnota delta 0,09 srovnavajici skupiny skol dokonce svédci

Tabulka 2 Absolvovana skola a forma studia ve vztahu k SES rodiny absolventa

Ukazatel SES Absolvovana Skola Forma studia
UK, MUNI ostatni kombinovana prezencni
a UPOL
Zéakladni 0,3 0,3 0,1 0,5
:"12 \Slgul:ee;]m/aturity 8,4 9,2 49 14,0
= S8 25,6 25,5 11,3 43,2
%3 Vs 23,8 17,0 7,2 34,2
> chybi 41,8 48,1 76,6 8,0
Cliffova delta 0,09 -0,11
ostatni 17,0 13,3 6,7 24,3
:E: >§ vysoce odborné 34,9 31,3 13,3 56,4
5 3 chybi 48,1 55,4 80,0 19,3
Cliffova delta 0,02 -0,07
1 - velmi dobra 7,9 8,2 3,3 14,0
g 2 13,4 15,1 6,3 24,8
"E - 3 23,2 17,1 8,0 33,0
G C
S ] 4 7,6 4,7 2,8 9,2
§ 5~ vibec ne dobra 2,3 1,5 0,5 3,3
2 chybi 45,7 53,5 79,2 15,7
Cliffova delta 0,09 0,04

Poznamka: n = 3570; Udaje ve sloupcovych % (vazeno)

2. Podstatnym omezenim této ¢asti analyzy je vysoky podil nevyplnénych (dajl o SES rodiny. Tyka se
to predevsim souboru s absolventy kombinovaného studia, kde mira nevyplnéni dosahuje az 80 %
oproti 20 % u absolventl studia prezenéniho. Vypocet Cliffovy delty chybéjici hodnoty ignoruje.
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o opacném sméru vlivu, nez jaky hypotéza predpoklada; absolventi prestiznéjsich

Ve vysledku tedy nenachazime dostatecné silnou oporu pro hypotézu H2 jako
celek. Absolventi prestiznéjsich Skol a absolventi prezencni formy studia se sice lisi
tim, Ze Castéji pochazeji z rodin s alespon jednim vysokoskolsky vzdélanym rodic¢em,
ale vsechny sledované rozdily jsou z hlediska vécné vyznamnosti velmi nizké. Vliv
ekonomické situace rodiny je bud’ zanedbatelny (forma studia), nebo dokonce miri
velmi slabé opacnym smérem (absolvovana skola), nez jakym hypotéza predpokla-
dala. Pedagogické obory tedy nejsou oblasti, v niz by se socioekonomické zazemi
vyrazné projevovalo inklinaci ke kvalitativné odliSnym studijnim draham, jak je
tomu u obor( vysoce zadanych a spolecensky prestiznich (napr. pravo i lékarstvi).

Pro ovéreni hypotéz H3a az H3c (tedy pro posouzeni vlivu absolvované skoly,
formy studia a studia obor(, jejichz pedagogu je v soucasném skolstvi nedostatek,
na miru drop-outu) bylo vytvoreno sedm variant regresnich modeld aplikovanych
na podsoubor 3136 absolvent(, u nichz byla znama pracovni pozice dle klasifikace
CZ-1SCO. Zakladni vazena sance na opusténi ucitelské profese bez znalosti jakychkoli
charakteristik absolventa (nulovy model) je 1,43. Modely M1 az M3 sestavaji vzdy
z jednoho z uvedenych prediktort a pohlavi jako kontrolni proménné. Model M4
pak zahrnuje vSechny hlavni efekty prediktor( véetné pohlavi. Vysledky ve formé
poméru Sanci shrnuje tabulka 3. Multikolinearita modeld je na zanedbatelné Grovni.
Prislusné miry vysvétlené variability jsou uvedeny v tabulkach.'

Prvni model posuzuje dvé definované skupiny skol. Nejenze absolventi vyzkumné
zamérenych Skol UK, MUNI a UPOL neodchazeji oproti ostatnim castéji, trend je
navic pravé opacny (pomér Sanci na opusténi ucitelstvi je mezi skupinami 0,70).
Model M2 ukazuje, ze dle ocekavani odchazeji ¢astéji absolventi kombinovanych
a distanénich programu oproti prezenénim programim (pomér sanci 1,45). Co se tyce
oborového zaméreni v modelu M3, studium anglického jazyka, a jesté vice studium
matematiky, fyziky a ICT, Sanci na opusténi vyrazné snizuje. Model M4 obsahujici
vsechny dosavadni hlavni efekty zaznamenava oproti modelu M2 mirny pokles Sance
na opusténi u absolventl kombinovaného studia.

Pro pochopeni dynamiky vztahG mezi prediktory je vhodné zahrnout interakci
efektu skoly s efektem oboru a formy studia. Predpokladem tohoto postupu je, Ze
se vice vyzkumné zaméreni a vyssi zadanost tfi vybranych univerzit systematicky
projevuje na ochoté stat se ucitelem napri¢ nabizenymi studijnimi drahami. Vy-
sledky shrnuje tabulka 4. Z modelu M5 vyplyva, ze tfi vyzkumné skoly maji stale
nizsi miru drop-outu a kombinované studium vede k mire vyssi, ale tento efekt je
navic ovlivnén skrze jejich kombinaci (interakce znaci pomér sanci 0,69). Jinymi
slovy, ackoli je kombinované studium daleZitym prediktorem, jsou odchodem ucitell

3 Pouzitd McFaddenova mira pseudo-R? vykazuje konzistentné nizsi hodnoty, nez s jakymi se set-
kavame u béznych R? pouzivany-ch v linearni regresi. Dulezitéjsim zddvodnénim nizkych hodnot
zde uvedenych modeld je vak fakt, Ze ani pritomnost silnych prediktord, jez jsou uzitecné pro
odhad binarni zavisle proménné na agregované Urovni, neprispiva vyrazné k lepsimu odhadu na
individualni Grovni (Mittlbock & Heinzl, 2001, s. 102).
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zasazeny predevsim kombinované programy v ostatnich skolach, nikoli vyzkumnych.
Model M6 zahrnuje interakci vystudované Skoly a oborl. Na prvni pohled je vysoka
hodnota zmény sanci u interakce vyzkumnych skol a oboru matematiky, fyziky ¢i ICT
(1,73), ve vysledku tato hodnota ale koriguje nizké poméry Sanci hlavnich efekt(.
Po dosazeni lze zjistit, ze drop-out se u téchto sledovanych obor( prilis nelisi mezi
obéma skupinami skol. Jinymi slovy, nejde o interakci, ktera by silu obou prediktor(
kumulovala.

Model M7 zahrnuje vsechny hlavni efekty a obé sledované interakce. Dosud uve-
dené vztahy predchozich dvou modelu dale plati. Lze tedy konstatovat, ze v uéitel-
ské profesi mirné castéji zlstavaji absolventi UK, MUNI a UPOL, pri¢emz plati, Ze
ani kombinované studium v téchto skolach sanci na drop-out nezvysuje (na rozdil od
ostatnich skol). Vztah predpokladany hypotézou H3a ma tedy opacny smér; hypotéza
H3b pak plati pouze pro jiné nez tfi jmenované Skoly. Deficit uciteld v nedostatko-
vych oborech nejspise nelze uspokojivé vysvétlit mirou jejich odchodu, nebot’ jsou to
predevsim absolventi ucitelstvi matematiky, fyziky a ICT (a v mensi mife anglického
jazyka), ktefi u ucitelstvi z(stavaji nejéastéji - hypotézu H3c tedy vykazuje rovnéz
opacny nez predpokladany smér vztahu. Muzi odchazeji z profese na prvni pohled
mirné ¢astéji nez zeny, coz je vsak Castec¢né zpusobeno odliSnou strukturou mimo-
pracovnich ¢innosti - zatimco podil aktivnich uciteld je u obou pohlavi témér stejny
(okolo 37 %), u Zen je vyrazné vyssi procento neuvedené, a tudiz neklasifikovatelné,
pozice (jedna se z vétsiny o zeny na rodicovské dovolené).

Tabulka 3 Binarni logisticka regrese - drop-out absolventl pedagogickych oborG

Exp(B)
Nezavisla proménna
M1 M2 M3 M4
Absolvovana skola UK, MUNI, UPOL 0,70 0,71
ostatni (ref)
Forma studia kombinovana 1,45 1,34
prezencni (ref)
Absolvovany anglicky jazyk 0,60 0,69
program/obor In(w:flz_tematika, fyzika, 0.34 0,38
ostatni (ref)
Pohlavi Zena 0,85 0,83 0,77 0,78
muz (ref)
Konstanta 1,84 1,35 1,86 1,74
BIC 4677,50 4672,20 4673,70 4654,92

Poznamka: McFaddenovo pseudo-R? pro jednotlivé modely: M1 = 0,01; M2 = 0,01; M3 = 0,01;
M4 =0,02.
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Tabulka 4 Binarni logisticka regrese - drop-out absolventt pedagogickych obord, interakce
prediktort

Exp (B)
Nezavisla proménna
M5 M6 M7
Absolvovana Skola UK, MUNI, UPOL 0,87 0,69 0,85
ostatni (ref)
Forma studia kombinovana 1,63 1,50
prezencni (ref)
Absolvovany program/ anglicky jazyk 0,58 0,72
obor matematika, fyzika, ICT 0,28 0,34
ostatni (ref)
Interakce: absolvovana UK, MUNI, UPOL + 0,69 0,71
Skola + forma studia kombinované
Interakce: absolvovana UK, MUNI, UPOL + anglicky 1,17 0,95
skola + absolvovany obor  jazyk
UK, MUNI, UPOL + 1,73 1,47
matematika, fyzika, ICT
Pohlavi Zena 0,83 0,78 0,78
muz (ref)
Konstanta 1,42 2,09 1,64
BIC 4665,50 4678,40 4676,30

Poznamka: McFaddenovo pseudo-R? pro jednotlivé modely: M5 = 0,01; M6 = 0,01; M7 = 0,02.

5 Diskuse a zavér

Vysokoskolské vzdélavani ,,dava Clovéku prilezitost uspét v dnesni globalizované eko-
nomice* (Cajka, 2019, s. 63). Miru tohoto osobniho tUspéchu vsak lze vyhodnocovat
rizné, a ne vzdy je zvolené povolani odpovidajicim zpusobem saturovano na trhu
prace. O to vic to plati pri uplatfiovani absolventt/absolventek ucitelskych studij-
nich programd a s tim souvisejicim rozhodnutim opustit tuto profesi.

Na zakladé empirické analyzy a vyuziti dat Setfeni Absolvent 2018 jsme se v této
stati soustredili pravé na drop-out uciteld/uéitelek jakoZto doposud malo prozkou-
maného fenoménu v ramci vyzkumu cCeského vysokého skolstvi a pracovniho trhu.
Rozlisovali jsme pritom srovnani relativnich ¢etnosti mezi cilovou skupinou (tedy
absolventy/absolventky prislusnych pedagogickych fakult a dalSich pedagogickych
neucitelskych oboru) a véemi ostatnimi respondenty, ktefi se nevénuji svému vystu-
dovanému oboru. Uzita byla pritom analyza latentnich tfid (LCA) a vliv nedeklarova-
nych determinant( na drop-out byl posouzen na zakladé vyuZiti logistické regrese.

Platnost zjisténi této studie zavisi v prvni radé na limitech pouzitého datového
souboru. Projekt Absolvent 2018 sdili se vsemi dotaznikovymi Setrenimi podobné
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délky nevyhodu niz$i miry navratnosti, jejiz heterogenni rozlozeni v zavislosti na
sledovanych proménnych (predevsim rozdil v navratnosti mezi absolventy prezencni
a kombinované formy studia) s sebou nese potencial pro zkresleni skutecné miry
drop-outu. Upozoriujeme proto, Ze predevsim situace absolventl kombinovanych
a distan¢nich programu vyzaduje dalsi ovéfeni uvedenych zjisténi. Spolehlivost vy-
sledku tykajicich se absolvent( ucitelstvi matematiky, fyziky a ICT mirné komplikuje
pomérné maly podil respondentd v téchto oborech, pohybujici se na trovni jednotek
procent.

Vzhledem k Sirokému zabéru Setfeni chybi v nabidce moznych deklarovanych
divodu pro odchod z vystudovaného oboru mnohé determinanty specifické pro peda-
gogickou oblast, predevsim determinanty interaktivni; ze skupiny institucionalnich
jsou k dispozici obecnéjsi vyjadreni o vysoké narocnosti ¢i Spatnych pracovnich pod-
minkach. Podobna situace panuje u determinantt spolecensko-kulturnich, z nichz
se proto soustfedujeme primarné na financni situaci. Vycet faktord prispivajicich
k drop-outu tak neni rozhodné vycerpavajici.

Aby bylo mozné datovy soubor analyticky uchopit, pri operacionalizaci jsme pri-
stoupili k redukci nékterych proménnych sdruzenim plvodnich hodnot do mensiho
poctu kategorii na zakladé vlastniho posouzeni relevance délicich linii pro zkoumané
hypotézy. Jmenovité povolani rodic¢l je uzivano jako binarni proménna dle miry
odborné dovednosti a intelektualni narocnosti pripravy k vykonu danych profesi.

Mizeme konstatovat, ze data hovori ve prospéch prvni ze stanovenych hypotéz,
jelikoz nedostatek financi je mozné na zakladé odpovédi respondentt oznacit za
hlavni a také pomérné specificky divod drop-outu. Naopak se nepotvrdil vyznam
vyse socioekonomického statusu rodiny pro vybér studijni drahy (prestiznéjsi vysoké
Skoly ¢i prezenéni formy). Toto vysledné zjisténi tak neodpovida postulatim teo-
rie efektivné udrZzované nerovnosti (EMI); naznacuje spise celkovou ,kvalitativni*
neatraktivitu studia ucitelskych obort v CR pro studenty z vysokopFijmovych rodin
disponujici vysokou mirou SES.

Schopnost dostat se na prestiznéjsi skoly a Uspésné absolvovat tamni programy je
posuzovana jako jeden z ukazatell kvality absolventd, a zprostredkované tedy fak-
tor, ktery témto potencialnim uciteldm otevira Sirsi paletu pracovnich prilezitosti,
kde mohou své schopnosti vyuzit - a to ne nutné v oblasti pedagogiky. V protikladu
k situaci mapované v zahranicnich vyzkumech ale absolventi ¢eskych (nami definova-
nych) prestiznich univerzit z(stavaji v ucitelské profesi ¢astéji. Zdali se Ceské vysoké
Skolstvi vymyka profesnimi drahami kvalitnich absolventt pedagogickych obort ¢i
zdali tento fakt vypovida o skutec¢né Grovni vyuky na posuzovanych skolach, je pro-
blémem, jenzZ zlstava pro feSeni v budoucim vyzkumu. Co se tyce srovnani forem
studia, konstatujeme, Ze v ucitelské profesi zUstavaji ve zvysené mire absolventi
prezencnich programd oproti programim distan¢nim a kombinovanym.

V ramci oborového zaméreni dale konstatujeme, Ze studium anglického jazyka,
a v jesté vyssi mire studium matematiky, fyziky a ICT, Sanci na opusténi profese
vyrazné snizuje. Tuto skutecnost lze interpretovat v tom smyslu, ze: 1) na tyto
obory jdou jiz o zaméreni své specializace dostatecné presvédceni/presvédcené
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absolventi/absolventky stfednich skol, ktefi/které 2) jsou adekvatné intelektové
disponovani/disponovany k jeho zvladnuti. Nelze také vyloucit, ze dovednosti téch-
to absolvent( jim skyta dobré moznosti privydélku vedle ucitelské profese, kterou
vsak povazuji z hlediska osobni profesni motivace za své primarni poslani, a proto ji
neopoustéji. Dlouhodobé pocitovany deficit uciteld v uvedenych oborech pravdépo-
dobné nelze pri¢itat nadmérnému odchodu uciteld téchto oborl z povolani.

Na zakladé popsanych vysledki exploracni casti analyzy je tedy zavérem mozné
rozlisit nékolik typu leavers ucitelského povolani na pocatku jejich kariéry. Jsou
jimi: 1) absolventi, ktefi opoustéji profesi hlavné kvili pocetné kombinaci finan¢nich
a ,kulturnich* faktord (,entuziasté® odrazeni stfetem s realitou); 2) absolventi,
pro néz je primarnim zdrojem obZzivy jina vystudovana specializace, ale nadale ve
vzdélavacim systému ¢asteéné pusobi; 3) absolventi, ktefi sice $li studovat ucitelské
obory, ale od zacatku si byli védomi, Ze v profesi plsobit nechtéji; 4) ,nezarazeni
s jinymi typy divodu odchodu z uditelské profese. Tyto identifikované skupiny lea-
vers mohou slozit jako predbézny typologicky zaklad pri dalsim vyzkumu specifik
zacinajicich uéiteld s ohledem na podminky a prostredi jejich prace a kariérnich
drah. S tim souvisi i problematika uvadéni do profese (mentoring), jez je v ¢eském
kontextu dosud vyzkumné opomijena (srov. Hanusova et al., 2017).
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Jakou skolou jsme: newsletter jako nastroj
utvareni identity skoly

Lucie Skarkova, Jana Kratochvilova
Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta

Abstrakt: V soucasnosti neutuchajici trend zakladani soukromych skol vede
i vyzkumniky k prozkoumavani jejich identity a sebeutvareni. V prispévku se zabyvame tim, jak
muzZeme porozumét postupné se utvarejici a prezentované identité nové zalozené soukromé skoly.
Identitu skoly zkoumame se zretelem ke skutecnosti, Ze jde o jev komplexni, vyznamné procesniho
charakteru. Nahlizime ji skrze newsletter, moderni formu prfimého marketingu, kterym skola komu-
nikuje se svymi priznivci v on-line podobé. Datovy material, ktery newslettery nabizeji, byl vyuzit
pro objasnovani budovani identity Skoly, ktera newslettery komunikovala s potencialnimi zajemci
a nasledné s rodici svych zakd. Utvarenou identitu Skoly odhalujeme prostfednictvim kvalitativni
obsahové analyzy informacnich bulletind. Vysledky induktivni analyzy poukazuji na CtyFi stézejni
charakteristiky identity: Skola otevrena, spolupracujici, sebeinspirujici a osvétova, které se prolinaji
v Ustredni kategorii kolektivni identity ,,Skola jako mravenisté“. Charakteristiky kolektivni identity
zkoumané skoly jsou prenositelné i do jinych skol a vysledky vyzkumu tak prinaseji inspiraci, jak je
mozné k budovani identity Skoly pristupovat, v ¢em spocivaji limity a co mize kolektivni identita
Skoly prinaset do komunikace vsech aktért skoly.

Kli¢ova slova: identita skoly, newsletter, soukroma skola, kvalitativni obsahova analyza

What Kind of School We Are: The Newsletter As a Tool for Shaping
the School Identity

Abstract: At present, the increasing trend of establishing private schools leads
researchers to explore their identity and self-formation. In the contribution, we deal with how we
can understand the gradually forming and presented identity of a newly founded private school. We
examine the school’s identity by concerting the fact that it is a complex, significantly procedural
phenomenon. In this text, we only look at it from one point of view, through the newsletters, a mod-
ern form of direct marketing through which the school communicates with its supporters online.
Our goal is not to examine the effectiveness of this form of marketing communication. The data
offered by the newsletters were used for clarifying the building of the school’s identity, which used
the newsletters to communicate with potentially interested parties and subsequently with the par-
ents of the school’s pupils under investigation. We reveal the formed identity of the school through
a qualitative content analysis of the newsletters. The results of the inductive analysis point to four
key characteristics of identity: open school, cooperating school, self-inspiring and enlightening,
which intersect in the central category of collective identity “school as an anthill”. The character-
istics of the collective identity of the studied school are transferable to other schools. The results
thus bring inspiration as to how it is possible to approach the building of the school’s identity, what
the limits are and what brings the collective identity of the school can bring to the communication
of the school’s actors.

Keywords: identity of school, newsletter, private school, qualitative content analysis
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Pedagogické alternativy vznikajici v poslednim dvacetileti v Ceské republice nejsou
vyrazné stimulovany pouze klasickymi teoriemi reformni pedagogiky, jak tomu bylo
v minulém stoleti, kdy byly zakladany cetné skoly M. Montessori, waldorfské Skoly
nebo daltonské skoly, ale jsou inspirovany rovnéz soucasnymi trendy a inovacemi
ze zahranici, které implementuji nové vznikajici Skoly do svych kurikul (Jarkov-
ska, 2020; Priicha, 2009; Zatloukal et al., 2021). Transformace vzdélavani ve smyslu
podpory uceni zaka, jeho tvorivosti, spoluprace, komunikace a kritického mysleni
(Jefferson & Anderson, 2021) nachazi stale vice podporu v soukromych inovativnich
Skolach (Zatloukal et al., 2021). Nami zkoumana soukroma skola' prezentujici se ino-
vativnim zplsobem vzdélavani zakd byla zalozena roku 2016 a postupné se pomérné
dynamicky rozviji. Tato Skola se stala predmétem nadeho vyzkumného zajmu, jehoz
cilem je porozumét identité nové vznikajici alternativni soukromé skoly.

Predkladana studie je soucasti rozsahlého vyzkumného projektu Narativni identi-
ty aktéru ve vzdéldvani na soukromych alternativnich skoldch (2020-2022). V ramci
projektu jsou jednotlivi aktéri nahliZeni jako tvdrci vlastni narativni identity a za-
roven v interakci se skolou, specifickou organizaci, spoluutvareji narativni identitu
Skoly. Nas v této dilci studii zajima pouze jeden z aspektl utvareni identity skoly,
prostrednictvim e-mailové komunikace, tedy newslettert,? jejichZ autofi jsou aktéri
zastavajici role zakladatell a lidra vznikajici Skoly, ale postupné i aktéri z fad rodica.
Zajima nas, jak je prostfednictvim newsletter( utvarena identita skoly a o jakou
identitu nebo jaké identity jde. Skoly obecné vnimame jako organizace, ,které jsou
charakteristické nejen svym poslanim a specifiky hlavniho pracovniho procesu (uce-
ni a vyucovani), ale napriklad i prostorovym usporadanim ci strukturou pracovniho
casu“ (Pol et al., 2013, s. 19), jako instituce orientované na své zakazniky (zaci,
rodice; Svétlik, 1996, s. 15). Lze o nich uvaZovat jako otevienych entitach, které se
nachazeji v bohatych vnéjsich vztazich (srov. Novotny, 2009; Pol et al., 2005). Iden-
tita organizace je komplexni jev procesniho charakteru. Zkoumanim formy a obsahu
newsletteru je nahlizeno na utvareni identity vybrané Skoly pouze z jednoho Ghlu
pohledu. To prinasi nové poznatky o tom, jak se bézné vyuzivany nastroj marketin-
gové komunikace mize v procesu utvareni identity Skoly projevit. Neni ovéfovana
funkcnost marketingového nastroje, ale skrze analyzu obsahu a formy zvolené ko-
munikace jsou hledany odpovédi tykajici se utvareni identity Skoly s ohledem na
zpusob zvolené komunikace.

1 Utvarena nebo utvarejici se identita novée skoly

V této studii se zamérujeme na identitu jako na socialni konstrukt (De Fina, 2003).
Jak popisuji Brown a Heckova (2018), identita skoly vznika v komunité uciteld, ve-
deni, rodicd a zakd, vyjadruje, jakym zplsobem je komunikovana idea $koly, sdileny
!V textu budeme dale pouzivat pro zachovani anonymity oznaceni Skola, jez nahrazuje konkrétni

nazev zkoumané skoly.
2 Slovo newsletter se zpravidla nepreklada (https://www.mioweb.cz/slovnicek/newsletter/).
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hodnoty, principy i Zita skolni praxe. Identita skoly neni podobné jako identita je-
jich ¢lend stabilni, staticka (Park & Schallert, 2019), ale v Case se proménuje a pro
identitu nové vznikajici $koly mlze jit i o proménu vnimani tohoto procesu, procesu
cileného utvareni identity nebo svédectvi o identité intuitivné vznikajici. Neni sledo-
vano formovani identity v ¢ase, protoze nekonzistentnost vydavani newsletter( by to
umoznovala pouze zCasti. Sledovany jsou mikrovhledy, pripodobnéné ,,momentkami,
fotografiemi“ situaci, které jsou v newsletterech zastoupeny nejen skute¢nymi ob-
razky a fotografiemi, tedy svédectvim uplynulych udalosti, doprovazenymi pisemnym
sdélenim, ale i pozvankami a inspiracemi zvoucimi do budoucna. Jde o ilustrovani
identit, které jsou utvareny komunikovanymi sdélenimi v newsletterech. Utvarejici
se identity v interaktivni podobé komunikovanych sdéleni jsou vicevrstevnym, fluid-
nim a neustale se ménicim jevem (ter Avest et al., 2008), ktery neni jednoduché
uchopit v daném case. Spise nez statickému obrazu, ilustraci identity, tak odpovida
v soucasnosti vyuzivanym animacim v podobé gifl. Dynamickou dimenzi identity Sko-
ly nam pomahaji popsat faze vyvoje skoly. Ty byly stanoveny pro porozuméni identité
zkoumané Skoly. Jde o fazi zrozeni, jeji prvni kroky a fazi rozriistani.

2 Identita tvorena nastrojem medialni komunikace

Newslettery patri mezi hromadné sdélovaci prostfedky (masmédia). Jde o typ komu-
nikace, ktery vyuziva textova sdéleni, obrazky, fotografie a plni komunikacni funkci
ve virtualnim prostredi (Eckhardova, 2014). E-mailové zpravy, informace z webo-
vych stranek ilustruji osobni i verejna data a patri dnes k stale castéji vyuzivanym
zdrojdm (daju v kvalitativnim vyzkumu. Jak uvadi Pospisil a Zavodna (2009, s. 32),
,prendsi informace, ale oslovovanim ¢tenart plsobi také jako aktivni Ucastnik ko-
munikacniho procesu®. Jako sekundarni médium (Kapoun, 2013, s. 11) prekonavaji
casovou a prostorovou omezenost komunikace ,,tvari v tvar a poskytuji prostor k si-
feni vlastnich informaci prostfednictvim internetu. Ten podle Chmela (1997) nalezi
vedle tisku, rozhlasu a televize k nejdilezZitéjsim médiim. Newslettery nebo také
zpravodaje ¢i informacni bulletiny jsou komunika¢nimi prostredky, elektronickymi
médii, jejichz prostfednictvim Sifi organizace informace k Sirokému publiku. Skrze
mediaci poskytuji svédectvi o udalostech, se kterymi prijemce nemusi mit vlastni
zkusenost, predkladaji vzory chovani, hodnoty, které mohou Ucastnici postupné pre-
birat za své, zprostredkovavaji zabavu, ale i vzdélani, se zamérem rozvijet pozitivni
vztahy s verejnosti, budovat divéru (Kapoun, 2013, s. 13; Mare$ & Lukas, 2008;
Pospisil & Zavodna, 2009, s. 35-36).

Svym obsahem se podileji na utvareni identity organizace, ktera je predmétem
naseho zkoumani. Zaroven je treba brat v potaz jejich mozné vyuziti v ramci mar-
ketingu Skoly. Cilem neni zkoumat marketingovou strategii Skoly, ale pozornost je
soustfedéna na to, jakou identitu / jaké identity Skoly jeji aktéfi prostfednictvim
takového masmédia vytvareji. Newslettery utvarena a utvarejici se identita je speci-
ficka jednak pouzitim pisemné podoby jazyka, jednak vyuzitim vizualnich prednosti
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on-line komunikace (obrazky, fotografie, hypertextové odkazy aj.). Stejné jako jed-
notlivci, i skupiny konstruuji svoji identitu utvarenim obrazu o sobé.

Dostavame se tak k identité Skoly a jeji image. V nasi studii zistaneme u organi-
zacni identity, kterou chapeme jako zpusob, jimZ se organizace snazi identifikovat
nebo pojimat samu sebe nebo sv(j produkt, zatimco image je zplsob, jimz vnima
organizaci nebo jeji produkty verejnost (Kotler & Keller, 2007, s. 359). Identitu nelze
vykreslit jako jednoznacnost, je utvarena slozitymi vztahy mezi ¢iny a postoji v Case
a determinovana situacnim kontextem. Jak poukazuji Devereux et al. (2017), pro-
blematické je opfit se o vseobecné prijimanou definici organizacni identity (Kitchen
et al., 2013; Melewar, 2003; Otubanjo, 2012), ktera by zapadala do konstruktu, ktery
je ze své podstaty komplexni, dynamicky a sklada se ze zaménitelnych proménnych
(Suvatjis et al., 2012).

Specifickou organizaci je skola, at’ jiz skola statni, nebo soukroma. Na podobnost
mezi tim, jak mGZzeme popsat ,identitu® osob a ,identitu“ organizaci, poukazuje
vyzkum nizozemskych autord ter Avestova et al. (2008), ktefi se zamérfuji na vnéj-
$i verejné rysy i na vnitrni konstrukéni procesy vytvareni identity (Somers, 1994),
jez jsou ovlivnény interakcemi vSech zGc¢astnénych, vcetné managementu skoly. De
Wolffova et al. (2003, s. 208) potvrzuji, ze ,identita skoly je tim, co déla ze skoly
skolu“, nebo jaké jsou jeji specifické vlastnosti, co maji clenové Skoly spolecné,
co sdileji, co pro né jako cleny komunity plati a co by bylo mozZné charakterizovat
urcitou mirou dlouhodobosti a kontinuity.

Skoly maji své vlastni prib&hy ve vztahu k jejich cildim, poslani a zaméFeni, jak
popisuji v kontextu institucionalni dimenze identity (Somers, 1994; Taylor, 1989;
Wardekker & Miedema, 2001). Ukazuje se, ze identita je produktem historie orga-
nizace. V tomto smyslu identita poskytuje organizaci urcitou stabilitu. Zaroven vsak
produkuje tuto historii a prispiva k utvareni vnimani a jednani ¢lentd organizace.
Omezuje nebo otevira sféry moznosti plsobenim jako setrvacna sila nebo sila po-
kroku (Moingeon & Ramanantsoa, 1997).

Identita je v pedagogickém vyzkumu hojné zkoumanym fenoménem. Protoze se
vice setkavame se zkoumanim identity jednotlivych aktérd ucitel, Zakd, studentd
nez skoly jako organizace (Gee, 2001), zamérujeme se na tento jev v této studii.

Porozuméni identité organizaci se vénuje od sedmdesatych let 20. stoleti fran-
couzska skupina vyzkumnikd (Moingeon & Ramanantsoa, 1997), ktera integruje kon-
cepty z nékolika vyzkumnych obor(, véetné sociologie, psychologie, psychoanalyzy
i historie a jejim cilem je dosahnout lepsiho porozuméni identity organizace v celé
jeji slozitosti. Autori predstavuji originalni vyzkumnou metodu zamérenou na orga-
nizacni identitu, socioanalyzu. Francouzska skola jde za hranici kultury organizace.
Na identitu organizace nahlizi jako na ,soubor vzajemné zavislych charakteristik
organizace, ktera ji dodava specificnost, stabilitu a soudrznost“ (Moingeon & Rama-
nantsoa, 1995, s. 385). Presnéji receno, ,identita se vraci k existenci systému cha-
rakteristik, které maji vzor, ktery dava organizaci jeji specificnost, stabilitu a sou-
drznost* (s. 253). Nikoli samotné vlastnosti, které umoznuji identifikovat organizace;
je to konfigurace nebo vzor systému, ktery mu dava jeho jedinecnost. Identita je
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tvorena firemni kulturou, symbolickymi produkty, tim, co je viditelné, a soucasné
tim, co je skryté a vychazi z jednani ¢lenl instituce a jeji organizace. Pro porozu-
méni dynamiky organizace je tfeba zkoumat zjevné i skryté.

De Wolffova et al. (2003) prinaseji poznatky z vyzkumu identity krestanskych skol
v Nizozemsku. Predstavuji tak jedinecné postaveni skol s ohledem na Ctyri aspek-
ty ,,identity krestanské skoly“, konkrétné definici ,,identity“, dimenze ,identity“,
relativné abstraktni nebo konkrétni povahu identity a jeji staticky nebo dynamicky
charakter. Pokud uZ se miZeme setkat s vyzkumy identity $kol, pak obvykle cirkev-
nich nebo vychovavajicich k naboZenské vire (Alcaide, 2022; De Wolff et al., 2003;
Sultmann & Brown, 2011). Obvykle je zkoumani identity Skol spojovano s leadershi-
pem a fizenim téchto skol.

Organizacni identita byva navenek prezentovana nejen ¢iny jednotlivych aktéra,
symboly, ale také prostrednictvim nastroju public relations. Budovani firemni iden-
tity (Powell, 2011) skrze socialni média je v zahranici pomérné sledovanym fenomeé-
nem (Devereux et al., 2017), nikoli vztahovanym ke skolam, stejné jako v Ceském
kontextu, kde je téma spiSe upozadéno, anebo okrajové spojovano s marketingem
Skoly.

3 Metodologie vyzkumu

Cilem naseho vyzkumu je porozumeét, jak sdéleni v newsletterech vytvareji identitu
Skoly. Hledame odpovéd na otazku, jaka identita / jaké identity skoly jsou pro-
stfednictvim novodobé on-line komunikace, skrze newslettery, utvareny a jakym
zpusobem. Vybér skoly odpovida zaméreni Sirsiho projektu, v jehoz ramci byl vy-
zkum realizovan. Skolu néktefi élenové vyzkumného tymu sleduji od prvnich krokd,
coz nam prineslo nejen nedocenitelna kontextova data, ale také pristup do archi-
vu informacnich bulletind diky vstficné komunikaci s pracovniky Skoly. Skola neni
pracovniky prezentovana jako alternativni skola ani v newsletterech, prestoze se
principy reformni pedagogiky inspiruje a alternativni pristupy a teorie ve vzdélavani
v podobé pozvanek nebo inspiraci prezentuje. Skola zacina vytvaret svoji identitu
cilené v roce 2015, tedy rok pred zahajenim skolni vzdélavaci ¢innosti, a to zasadné
ve spolupraci s partnerskou neziskovou Organizaci.? Jednim z nastroju pro oslove-
ni potencialnich zajemcu a partner( $koly jsou newslettery, které jsou vydavany
pravidelné jednou mésicné od Fijna 2015. Vyuzivani newsletteru pro komunikaci
s verejnosti neni v Ceskych skolach zcela bézné, proto jsme se rozhodly tento zdroj
dat vyuZit pro porozuméni identité Skoly, ktera zvolila newslettery v komunikaci
s verejnosti od svého zalozZeni.

Vyzkumna otéazka ,Jaka identita / jaké identity Skoly jsou prostfednictvim
newsletterd utvareny?“ determinuje vyzkumnou metodologii.

* Organizace s velkym pismenem O je pouzita jako anonymizovany nazev pro partnerskou nezis-
kovou organizaci zkoumané Skoly.
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Identita je proménliva, v tom je Uskali jejiho zkoumani. V nasem prispévku pevné
ohranicujeme dvé obdobi, ze kterych prinasime vhled do procesu utvareni identity
nové skoly. V Case predchazejicim zrozeni nové skoly, tzv. obdobi ,,ndborovani“ pri-
znivel (Fijen 2015-listopad 2016), z nichZ se v budoucnu stanou Zaci a rodi¢e nové
Skoly, a v ase zmén, které nikdo necekal, v obdobi nouzového stavu, kdy se v Ceské
republice z diivodu pandemie covidu-19 uzavrely $koly a vyuka probihala s vyuzitim
on-line technologii (bfezen-prosinec 2020). Tato dvé Gdobi jsou pro Skolu typicka
praveé vyuzivanim newsletter( pro komunikaci nejprve s priznivci Skoly (2015-2016),
nasledné pak s rodici zaku jiz ,,rozb&hnuté“ a rozvijejici se Skoly (2020).

Analyzovany byly newslettery z vyse uvedenych dvou obdobi, jak uvadi tabulka 1.
Nejprve jsme obdrzely 21 newslettert (oznacovano jako NA), které byly vydavany
v letech 2015-2016, v pripravné fazi zakladani nové vznikajici skoly pred zahajenim
cinnosti skoly. Poté newslettery (oznacovano jako NB), které byly vydavany od pro-
since 2019 a v prabéhu roku 2020 (20 newsletter(), tedy i v dobé nouzového stavu
Ceské republiky v diisledku pandemie covidu-19.

Datové soubory byly zpracovavany ve dvou fazich. Jednotkami analyzy se sta-
ly konkrétni psané texty, obrazky a fotografie, které utvarely obsah jednotlivych
newsletterd. V prvni fazi byla pozornost soustfedéna na formu analyzovanych sou-
bor(, tedy charakteristiky jako rozsah, vzhled, barevnost, velikost pisma, doplné-
ni text( obrazky, rubriky, opakujici se prvky. Vysledky jsou prezentovany oddilu 5.
V druhé fazi byla sledovana obsahova dimenze newsletterd. Jednotlivé soubory byly
analyzovany v softwaru ATLAS.ti (8.0), koddovany a kategorizovany. Otevrené kodo-
vani (Svari¢ek & Sed'ova, 2010) vedlo k induktivné mensim datovym segmentdim,
které byly nasledné vytistény a opétovné podrobné analyzovany, a to z pohledu
zpracovani obsahu a vyuziti jazykovych prostfedkd, a byly dopliovany o poznamky
vyzkumnikd. Hledanim vyznamnych kodud jsme pokracovaly v analyzach a vyuZiva-
ly konstantni komparaci a analytickou indukci (Tacq, 2007), kterou vnimame jako
vaddi princip procesu reflexe vyzkumného problému. PFi interpretaci vysledkud bylo
pracovano s Ustredni kategorii, ktera definuje kolektivni identitu ,,Skola jako mra-
venisté“. Dalsimi ¢tyrmi subkategoriemi byly definovany vlastnosti této kolektivni
identity - Skola: spolupracujici, oteviena, sebeinspirujici a osvétova. Subkategorie
byly nasyceny 5 kody u spolupracujici, 6 kody u otevrené, 5 kddy u sebeinspirujici
a 6 kody u osvétové skoly.

Tabulka 1 Popis datového materialu

Cisla newsletter( Obdobi publikovani Pocet stran Pocet fotografii/
obrazka
1-21 (NA) listopad 2015 az 71 28/8
Pred otevrenim skoly listopad 2016
a v jejim pocatku fungovani.
42-61 (NB) prosinec 2019 az 94 44/32
Pred nouzovym stavem prosinec 2020

a béhem néj.
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Etika vyzkumu souvisi s anonymizaci dat. Skola je zapojena v siti $kol, které jsou
specifické svym zamérem, coz spolecné s jejim cilem $ifit dobrou praxi Skoly v ramci
celé vzdélavaci soustavy vyznamné oslabuje zamér Uplné anonymizace. S ¢astecnou
anonymizaci dat vyjadril souhlas clen vedeni skoly, ktery zaroven provedl ¢lenské
ovérovani. Na uzitecnost ¢lenského ovérovani poukazuji Birtova et al. (2016), které
v pfizvani informantd do procesu interpretace dat vidi vyznamné posilovani davé-
ryhodnosti vyzkumu.

4 Vyzkumna zjisténi
4.1 Newslettery zkoumané 3koly

V predchozim textu bylo zminéno, ze identita je utvarena tim, co je viditelné,
a soucasné tim, co je skryté. Vysledky prvni faze analyzy newsletter( ukazuji, co
skryvaji ve své formé, ktera muaze zaniknout, nebo naopak vyniknout vedle jejich
obsahu, a vypovidaji o identité skoly. Nazev newsletter se v nami analyzovanych
textech pouzival pouze v prvnich Sesti Cislech (NA). Nasledné toto oznaceni chybi.
Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze se design newsletter( (NA) postupné vyvijel, ustalil se
od Cisla Sest. Rovnéz design (NB) byl mirné zménén, coz si vysvétlujeme i zménou
v autorském tymu a pFirozenym vyvojem Skoly. Datum vytvoreni newsletteru neni
uvedeno, coz vyznamné komplikuje analytickou praci, a zaroven jde zfejmé o logic-
ky vyvoj komunikace.

Vydavani neni pravidelné, nékdy jde o mésicni interval, jindy o ¢trnactidenni.
Zvoleny interval odpovida zasadam pro budovani vztahu prostrednictvim e-mailo-
vé komunikace ve smyslu udrzovat pozornost, zajem, budovat ddvéru, dlouhodoby
vztah, ale i respektovat ¢as svych kontaktd (Reznicek, 2022). V tisténé podobé maji
bulletiny rozmanity rozsah: 3-4 strany (NA) a 3-7 stran (NB).

Pro formalni Upravu newsletter( plati, Ze zvyraznénym prvkem v zahlavi je pora-
dové cislo newsletteru, které je psano velkym bilym pismem ve Zluté podbarveném
kruhu. Nazev Skoly a &islo newsletteru jsou vyraznymi dominujicimi prvky NA newsle-
tter(l. V zapati strany jsou uvedeny viechny dileZité kontakty na Skolu a na jednu
kontaktni osobu Skoly, koordinatorku (véetné postovni, e-mailové adresy a telefonu).
Zapati a zahlavi jsou v zelené barvé, zbyvajici podklad pro text mimo zahlavi je
bily. Pismo je v barvé Cerné, avsak urcité prvky - nazvy rubrik (aktuality, pozvan-
ka, inspirace) jsou zvyraznény barevné, podtrzenim a velikosti pisma. Graficky je
dodrZen jednotny styl a barevnost souzni s webem zkoumané Skoly. Konzistentnost
newsletteru utvari pravidelné rubriky.

Jejich prostfednictvim akcentuje tym Skoly a Organizace vyznam probéhlych uda-
losti i udalosti budoucich. Newslettery jsou psany cesky, obcas se v nich vyskytuji
texty v anglictiné, napr. Uvodni citaty a dalsi informace o partnerskych skolach a na-
v§tévach. Z analyzy formalni podoby newsletterd mizeme identifikovat urcité prvky,
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které se podileji skryt& na utvareni identity $koly. Vizualizace Skoly a Organizace
signalizuji jednotu a spolupraci. Osloveni a rozlouceni prezentuji spolecné ,,my*.

Druha faze analyzy se zamérovala na jejich obsahovou stranku. Zamérem nize
prezentovanych zjisténi je poukazat na kli¢ové obsahy, budujici z naseho pohledu
identity 3koly ve dvou fazich, pfi vzniku a pocatcich fungovani Skoly, a v dobé& prud-
kého rozvoje Skoly a pandemickych opatieni. V obdobi, kdy newslettery nevychaze-
ly, byla komunikace s priznivci a rodici nahrazena tzv. rodicovskymi kavarnami, které
probihaly v Udobi zhruba tri let.

4.2 Identita Skoly jako mravenisté: spolupracujici, oteviené,
sebeinspirujici a osvétove

V nasledujicich pododdilech je predstavena identita Skoly, kterou jsme metaforicky
pojmenovaly jako mravenisté. Obdobné jako v mravenisti jde ve Skole o soustav-
nou praci na budovani dimyslného systému umoznujiciho spolubyti spolecenstvi,
jeho rozvoj vsemi jeho Cleny a fungovani. Role ¢lend jsou rozmanité, stejné jako
v mravenisti, ovsem nejsou prisné hierarchické a prolinaji se. Charakteristické pro
usporadani roli a jejich fungovani ve Skole je v podani newsletterd kladeni ddrazu
na tymovost, témér se zda, ze tym a jeho role v mnohém nahrazuji roli jednotlivcd.
Role stéZejni vedouci osoby nevycniva, spolecenstvi vystupuje tymové, jak ukazuji
pouzivané zavérecné podpisy, nebo, reknéme, autorské stopy, napr. ,,Krasny vikend
Tym Skola“ (NB 61), anebo pravidelny podpis na kazdém NA ,, Tym Organizace a Sko-
ly“. Pouze z nékolika informaci je vedouci pracovnik Skoly prezentovan jako expert,
lidr, jindy jako bézny ¢len mravenisté, jeden z mravencd, ktery zabezpecuje i dopra-
vu déti na lyZarsky vycvik (NA 25). Texty sméruji k tomu, aby kazdy, kdo je soucasti
tymu, mravenisté, dostal prostor a byl predstaven. Pokud se tomu nedéje primo ve
skole, anebo dalsi ¢lenové mravenisté u toho nemohou byt, prostor newsletteru pri-
nese tuto informaci a zacleni ¢lena, ¢i skupinu, do mravenisté v podobé medailonk
¢i Casti rozhovord.

Identita Skoly je charakterizovana subkategoriemi: spoluprace, otevienost, se-
beinspirace a osvétovost. Subkategorie popisuji charakteristické znaky kolektivni
identity mravenisté. Ackoli tyto charakteristiky prezentujeme jednotlivé, jsou vza-
jemné provazany, coz je evidentni z vysledkd analyzy. Mravenisté funguje na zakladé
tymovosti, pro kterou je charakteristicka mnohotroviova spoluprace s riznymi sub-
jekty (osobami i organizacemi narodniho i mezinarodniho charakteru). Spoluprace
se nese v duchu sebeinspirovani i inspirovani druhych (osvétova ¢innost). Je pro ni
charakteristicky aspekt inspirace aspirujici na sebezachovny a udrzitelny princip
fungovani mravenisté, obdobné, jako jsou uvadény principy ucicich se organizaci
(srov. Senge, 2016).

Na identitu mravenisté jako spolupracujici skoly je nahliZeno optikou tymovosti
a realizace spoluprace. Zaobirame se tymovosti v newsletterech z pohledu: (a) in-
terniho utvareni a prezentovani tymovosti, minéno formovani identity tymu spolecné
s zaky a uciteli; (b) externiho utvareni, minéno tymu spolecné s komunitou tvorenou
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priznivci a rodici, prarodici, experty. Tymovosti i realizaci spoluprace si vsimame
v dokladech vizualnich, v jazykovych prostredcich a v interakcich s konkrétnimi
aktéry, které jsou prezentovany v newsletterech.

4.2.1 Mraveniste spolupracujici

(A) Dimenze tymovosti

Spolecné ,,my“ a tymové jednani jsou prezentovany explicitné v nékolika rovinach.
Jednak prostrednictvim pravidelné se opakujiciho Gvodniho textu, ktery nasleduje
hned po srdecném osloveni (ukazka ¢. 1), jednak skrze dalsi sdéleni orientovana
na spolecné aktivity, spolecné vyzvy, cile. Prikladem je informace z aktualit NA 2:
,Ve stredu 18. listopadu probéhla v Praze inspirativni prednaska Dr. Lai Cheng Lim
s nazvem How Singapore Education Prepares Young People for the 21t Century, které
jsme se aktivné ucastnili.“ Nevime, kdo se z(castnil, kolik osob. Jestli jde o ucitele,
vedeni, rodice, priznivce, je nejasné, ale dost mozna v kolektivni identité nepod-
statné. Spolecné ,,my“ je podporovano texty psanymi v mnozném cisle. Opakujici se
slovesa ,,dékujeme“, ,upozoriujeme, ,prezentovali jsme*, ,,prinasime*, ,;snazime
se“, stejné tak obraty ,,je pro nas dulezité“, ,byli bychom radi“ (NB 50) a dalsi,
vypovidaji o kolektivni identité prezentované v textech a spojované s tymovym du-
chem mravenisté.

Metaforicky je utvarena potreba komunity, ktera funguje na vzajemné spolupraci,
dobré komunikaci, soudrznosti a tymovém uceni.

V newsletterech NB je stale zachovana komunikace v mnozném Cisle pri popiso-
vani udalosti i planovanych akci. Nepravidelné se jiz vyskytuje odkazovani na ,tym
Skoly“, intenzivn&ji je ovéem do tymu vtahovéana rodi¢ovska i zakovska vefejnost,
&ehoZ vyvrcholenim je zaloZeni rubriky Rodina Skola (ukazka ¢. 2). Ta pFinasi do
identity mraveni$té silné pisobici motiv rodinného spolecenstvi zahrnujici Skolu
a zivot v ni jako jeden z aspektt fungovani mravenisté: ,,Jsme jedna rodina, Rodina
Skola.“ (NB 50)

(B) Dimenze spoluprace

Jednou z charakteristik tymu je spoluprace jeho ¢lend, coz neprezentuji jen slova,
ale i obrazové prvky. Fotografie v newsletterech NA zachycuji zcela vyjimecné jed-
notlivce. Zpravidla poskytuji obraz o spolupraci pedagogt (externich lektoru) i Zakd,
rodicd - celé komunity. Podle Svétlika (2006, s. 213-214) mdZeme fici, Ze obrazovy
obsah sdéleni plsobi na citové podnéty priznivcl Skoly s cilem dosahnout pozornosti
a pozitivni reakce v(ici nabidce Skoly. Proces spolupracujici Skoly je zachycen v pFi-
kladu spoluprace s Filharmonii Brno a Moravskou galerii v Brné pfri realizaci hudebni
dilny Mozartovy déti.

Spoluprace s rodici je tematicky rozvijena zejména pfri informovani o spusté-
ni platformy pro on-line vyuku a komunikaci mezi uciteli a détmi a pri realizaci
on-line vyuky v newsletterech NB. Spoluprace na mezinarodni Grovni je zastoupena
prispévky o spolupraci s evropskymi skolami v riznych zemich a se Skolami v ramci
projektu Erasmus+. Vyznamnou rovinu spoluprace s externimi subjekty predstavuje
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popisovana spoluprace s technologickymi firmami a nadacemi, pri rozvoji digitalnich
kompetenci zakd a uciteld, napf. (NB 62): ,Nase DIGI centrum - Centrum kole-
gialniho vzdélavani pro ucitelky a ucitele vyuzivajici technologie ve vyuce si pro vas
pripravilo nékolik akci, na které mate moznost se nyni prihlasit.“

4.2.2 Mravenisté - otevrena skola

Skola nevystupuje od samého pocatku sama za sebe, ale svoji existenci spojuje
s partnerskou neziskovou Organizaci, Projektem#* a dalSimi institucemi i jednotlivci.
Od prvnich cisel newsletteru se tak ,,otevira“ a prezentuje sireji nez bézna skola.
Adresaty oslovuje zprvu jako ,,milé priznivce® (ukazka 1). Kdo jsou priznivci, neni
v newsletterech specifikovano. Neutralnim vyrazem je oslovovana sSiroka komunita,
ktera projevuje zajem o Projekt vznikajici Skoly oteviené novinkam a inspiraci. Vy-
bér Gvodnich slov newsletteru povazujeme za stéZejni zpUsob, jak pritahnout po-
zornost ke sdéleni, jak utvaret vztah se ctenarem. Oslovenim ,,Mili priznivci® pisobi
na Sirokou skupinu, ktera neni néjak specifikovana, ale jasné vyjadruje naklonnost.
Osloveni ma potencial rozvijet vztah s budoucimi i stavajicimi zakazniky. Budova-
ni vztahd prostrednictvim e-mailové komunikace s potencialnimi klienty se vénuje
marketing Skol a Eger (2021) jej zafazuje mezi strategie prfimého marketingu. Mize
jit tedy o marketingovy tah zamérné smérovany na neohranicenou socialni skupinu,
kterou spojuje v dany ¢as pravé projevena prizen, zatim nikoli Skole, ale Projektu
zaméFenému na zfizeni Skoly.

Ukazka 1: Uvodni slova newslettert NA. Mili pFiznivci Skoly, dékujeme za zajem o Pro-
jekt Skoly. Vaseho zajmu si velmi cenime, a proto Vas prostfednictvim newsletteru
pravidelné informujeme o pripravovanych i probéhlych aktivitach a sdilime s Vami in-
spirativni odkazy tykajici se vzdélavani. (pravidelné se opakujici Gvod vSech NA)

Zcela logicky v zavislosti na fazi vyvoje vztahu skoly se svymi priznivci prichazi
zména v osloveni i obsahu, kdyz se jiz fungujici Skola k pouzivani newsletterti (NB)
vraci, o Ctyri roky pozdéji. Osloveni se proménuje na ,,vazeni rodice“ nebo je vymé-
néno za prani krasného, hezkého dne ¢i jeho ¢asti, pripadné nahrazeno jinym nad-
pisem. Pravidelny Uvod orientovany na Ctenare a ocenéni jeho prizné, je nahrazen
méné formalnimi sdélenimi ménicimi se s kazdym novym newsletterem. Vysvétleni
se mUzZe nabizet v jiZ dlouhodobé utvareném vztahu s rodici Zaku/Zakyn, vice stabi-
lizované komunité a vyvstalym novym potrebam, na které reaguji newslettery NB.
Svoji otevienosti buduje Skola vztahovou sit, v niz se pohybuje, inspiruje, ale kterou
rovnéz obohacuje.

V newsletterech se nejednotné naklada s pojmem déti a zaci, pricemz pojem déti
je nasobné frekventovanéj$i nez pojmy zak/zacka/zaci. Cim se rozhodné nedetfi,
je privlastiovaci zajmeno nase/nasi, napr.: ,,Podivejte se, jak se nase déti bavi pri
aktivitach ve skolni druziné.“ (NB 43) - ,,Velké naroky bude cely novy systém klast
na nase zaky.“ (NB 46) - ,,AZ do konce tohoto tydne zajistuji nase tridni ucitelky...*

4 Projekt s velkym pismenem P je pouzit jako anonymizovany nazev pro projekt zkoumané Skoly.
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(NB 50) S naduzivanim privlastnovaciho zajmena ve vztahu k zakim a uciteldm si
spojujeme pravé budovani kolektivni identity Skoly. Na jedné strané se miize ré-
torika ,nasich déti, zakad, uciteld® jevit jako posilujici vztahy uvnitf komunity, na
strané druhé muZe odhalovat vyzvu v porozuméni vztahdm a jejich vlivu na utva-
Fejici se identitu Skoly. Hlubsi vhled do problematiky ukazuje rovinu narokovani si
dané skupiny osob, kdyz je pouzivano oznaéeni ,,ucitelé Skoly*, napr. ,,U¢itelé Skoly
sdileli zkusenosti a zazitky z prvniho mésice provozu skoly...“ (NA 25) - versus vyuziti
privlastinovaciho zajmena: ,,Nasi pedagogové se vsemi détmi na téma...“ (NB 45)
Diskutabilni je otazka svébytnosti $koly a nastaveni limit( a hranic budovaného
spolecenstvi.

4.2.3 Mraveniste - sebeinspirujici skola
Identita Skoly jako mravenit&, otevieného a spolupracujiciho spoleenstvi by sama
o sobé mohla napliovat i treti vyznamnou charakteristiku, na kterou jsme odkazo-
valy v Uvodu, totiz sebeinspirujici pristup, ktery vyznamné vypliuje komunikovany
obsah newslettert.

Nicméné povazujeme za prinosné pozastavit se u této charakteristiky v samo-
statném oddilu, a to ze dvou dlvodl: (a) inspirace jako hodnota, (b) sebeinspirace
jako udrZitelnost. Oboji ukazuje identitu Skoly jako mraveni$té z trochu jiného po-
hledu a také v mnoZstvi interakci, které ji svym charakterem proménuji (tabulka 2).
V prvnim pripadé (a) jde o inspiraci, ktera se jako hodnotovy postoj prolina kazdym
komunikovanym krokem v newsletterech, jedna se do jisté miry i o ambici, kterou
se dafi naplinovat, jak uvedeme nize odkazy na citaty, vyznamné osoby, usporadané
akce. Za (b) jde o procesni povahu sebeinspirace, ktera je dokladovana jako infor-
mace o tom, jak se aktéri (ti, kdoz jsou soucasti mravenisté) zlepsuji, rozvijeji,
posouvaji ve smyslu ucici se organizace (srov. Senge, 2016).

Prostrednictvim newsletterd jsou poskytovany informace o riznych pedagogic-
kych inovacich, trendech ve vzdélavani, ale také o vzdélavani se a vlastnim pre-
zentovani se. Jedna se tedy o proces sebeaktualizacni, rozvojovy, ktery je pro chod
mravenisté charakteristicky, je transparentni (informace o tom, kdo se ¢im a kde
inspiroval, je obsahem prispévk( v NA i NB) a uréeny vSem (zakam, uciteldm, ve-
deni Skoly, spolupracujicim osobam, rodi¢lim, prarodic¢dim, priznivctim, jak ukazuje
tabulka 2). Rubrika ,,Inspirace“ je pravidelnou rubrikou newsletterd NA a v newsle-
tterech NB se prislib inspirace vyskytuje hned v nékterych Gvodnich textech, kupr.:
»Inspiraci, kterou bylo mozné vidét i pri navstévé holandské Krimpenerwaard...“
(NB 42), pripadné vznikaji nové rubriky, jako je napr. ,Napadnik* aktivit pro déti
a rodice (NB 47). Inspirace je servirovana v roviné prijimani inspirace, sdileni in-
spirace a vybizeni k inspirovani se. V dynamickém pojeti budovani identity inspira-
tivni a inspirujici skoly je podstatné vytvoreni prilezitosti a vyzyvani pro vzajemné
inspirovani rodict mezi sebou (vytvoreni rubriky Rodina Skola, ukazka ¢. 2) nebo
sdilenim zakovskych produkttd (hudebni videa nebo vernisaz vytvarnych dél apod.).
V tabulce 2 poukazujeme na zastoupeni aktér( ve tfech identifikovanych rovinach
sebeinspirujiciho pristupu Skoly jako mravenisté.
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Ukazka 2: Rodina Skola. V kazdém vydani nasich novinek vam predstavime nékterého
z nasich rodicu, ktefi se postavili Celem k soucasné situaci, rozhodli se vyporadat ve
svych pracovnich a podnikatelstvich aktivitach s aktualni situaci a jejich pristup maze
byt inspiraci pro nas ostatni. Zaroven bychom tim chtéli podporit kazdého z vas, kdo se
chce podélit o sv(j pFibéh s ostatnimi rodic¢i. Pokud mate zajem budovat s nami Rodinu
Skoly, dejte nam o sobé védét. (NB 63)

Vyznam hodnot ve vzdélavani je od prvnich newsletterd (NA) demonstrovan vybra-
nymi citaty vyznamnych mysliteld, pedagogu, filozof(. Citaty jsou soucasti kazdého
Cisla do Cervna 2016 (NA 21). Jejich klicové poselstvi naznacuje zakladni hodnoty
skoly a orientaci na osobnostné rozvojovy model vzdélavani ve spolupraci s ostat-
nimi: ddlezZitost Uspéchu pro kazdého zaka, vnimani rodice jako vitaného partnera,

Tabulka 2 Identita Skoly jako mravenisté: sebeinspirujici

Rovina 0d Skoly Zvendi ke Skole Mezi Skolou Rodie rodi¢tim
k rodi¢am/ a dalSimi
priznivcim organizacemi
prijimani .,V dnesnich ,»V listopadu jsme
novinkach se méli moznost
zamérime na nasi ziskavat zkusenosti
novou budovu se vzdélavanim ve
a inspiraci, kterou  Velké Britanii.“
pro jeji vystavbu (NA 26)
sbirame.“ (NB 42)
sdileni »(...) sdilime ,Chceme, aby ,Hlavnim cilem »Zaroven bychom
s Vami inspirativni prostory skoly byly  virtualniho tim chtéli
odkazy tykajici se inspirativni, proto  setkani s nasimi podporit kazdého
vzdélavani.“ se také setkadvame  partnerskymi z vas, kdo se
(NA 1-NA 21) s vytvarniky, ktefi ~ Skolami bylo sdileni  chce podélit
Skolu obohati svymi  zku$enosti se o svUj pribéh
dily.“ (NA 22) zavedenim on-line s ostatnimi
vyuky.“ (NB 63) rodi¢i.“ (NB 63)
vyzva ,Co je Audit ,Pokud mate
vzdéldvani zajem budovat
v CR? (doplnéno s nami Rodinu
hypertextovym Skola, dejte nam
odkazem na 0 sobé védét.“

dokument; NA 6)

,,Prinasime nékolik

tipG na edukativni
hry, kterymi se
muzete béhem
letnich prazdnin

s détmi zabavit.“
(NA21)

(NB 63)
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spoluprace jako kli¢ k Uspéchu, dité jako tvlrce svého vzdélavani. Vyznam hodnot
ve vzdélavani pak akcentuje pozvanka na mezinarodni festival, kde je prilezitost se
seznamit se vzdélavanim sestry Cyril Mooneyové, drzitelky ocenéni NOMA za Sireni
gramotnosti a hodnot spolecného vzdélavani.

ZpUsoby komunikovani hodnot Skoly jesté dopliuje i nasledujici citace, ktera
pochazi z rozhovoru s rodi¢em 7akd Skoly: ,,Pamatuji si svoji prvni navstévu ve Skole
pred ¢tyrmi lety, kde mé hned u vstupu zaujala sténa hodnot skoly, bylo tam napsa-
no: respektujeme se, nevzdavame se, chybujeme, mluvime pravdu, odpoustime si...“
(z rozhovoru s rodi¢em zak( Skoly NB 58)

Inspirovani v newsletterech plni nejen funkci vzdélavaci, ale i tmelici. Zaroven
jsou skrze inspiraci nabizenou, prozivanou a zadouci zprostfedkovavany rodi¢im
a priznivelm vzdélavaci strategie (pripravované kurikulum) a hodnotova dimenze
Skoly. Sebeinspiraci vnimame i jako udrzitelny postoj skoly, ktery zejména v NB pUso-
bi motivacné a aktivizacné smérem k zakim a rodi¢im (rubrika ,,Napadnik“ apod.).

4.2.4 Mraveniste - skola osvetova

Newslettery od prvniho cCisla aspiruji na roli Siritele vzdélavacich nabidek, osvéto-
vého zpravodaje uz v dobé, kdy se komunita kolem Skoly teprve utvari. Skola rozbiji
zabéhnuté stereotypy a priznivci (véetné rodicl) jsou zvani i na odborné mezinarodni
festivaly s excelentnim zastoupenim domacich i zahrani¢nich expert( v oblasti vzdé-
lavani, na jejiz organizaci se Skola s Organizaci podili. O tom, Ze na Gcasti pFiznivcl
Skoly zaleZi, svéd¢i opakované odkazy k registraci na festival, vyzvy: ,nenechte si
ujit prednasky, workshopy a doprovodny program...“; ,stale je mozné se registro-
vat®, ,nepropasnéte setkani s inspirativnimi osobnostmi“. Postupné se tym snaZzi
utvaret spolecenstvi informovanych priznivcd, partnerd, kteri sdileji svoji pfedstavu
o vzdélavani a o budoucim kurikulu skoly, v némz je vzdélavani hodnotou. V NA 24 je
predstaven v Aktualitach rozvrh vyuky Skoly, v rubrice Inspirace pak zplisob hodno-
ceni, vyukové metody, napr. ranni setkavani, tydenni planovani i predbézna nabidka
krouzkd. ldentita skoly osvétové je napliiovana témito obsahy s cilem informovat,
sdilet informace, vzdélavat prostrednictvim nabizenych prilezitosti.

Vyznam celozivotniho vzdélavani a uceni prezentuji svému okoli také pedagogicti
pracovnici Skoly. Svym zapojenim do mnoha projekt( a akci v okoli dava Skola sig-
nal, Ze je propojena s Zivotem komunity a vzdélavani zaka se déje i mimo prostory
skoly ve spolupraci s dalSimi experty (pracovnici muzei, vyzkumnych a vzdélavacich
instituci, univerzity, krajského Uradu aj.) a postupné buduje vztahy s verejnosti,
s rozmanitymi socialnimi skupinami a utvari svou identitu vzdélavatele.

Priznivci, pravdépodobné i potencialni rodice, si zvykaji na trendy ve vzdélavani,
které se patrné promitnou do Skolniho kurikula (NA 22). Rozmanita vzdélavaci na-
bidka je psana bud’ dikci doporuceni (doporucujeme, inspirujte se, podivejte se na
inspirativni video, nenechte si ujit prednasky...), vyzvy (prijd'te diskutovat, prectéte
si...), nebo Zadosti (napr. vyplnéni prihlasky k zapisu). Text je nabizen jako souhrn
strucnych informaci o probéhlych udalostech, ale i lakavé inspirace o aktivitach
v budoucnu i moznostech pro vzdélavani se. Ctenar ma dojem, Ze by byla $koda se
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nezlcastnit Ci se ,,neproklikat“ k dal$im informacim. Osvéta nezdstava ve vzdélavaci
nabidce na povrchu, texty jsou provazany promyslené s dalSimi navazujicimi infor-
macemi, které umoznuji nahlédnout tém, kteri maji zajem, do témat hloubéji nebo
se k nabidce pripojit. Nabidka vzdélavacich témat vypovida o utvarejici se identité
otevrené a spolupracujici Skoly s akcentem na pusobeni v komunité.

Stézejni témata na sebe navazuji a v newsletterech graduji. Opakované se hovori
napriklad o zapisu do Skoly, ale postupné se podoba zapisu specifikuje, konkretizuje.
DuleZitost celé akce je zvyraznéna spolupraci tymu pedagogll se studenty PdF pri
zapisu. Je skoda tam ,,nebyt“. Sdileni nekonci konanim akce, ale pokracuje i v na-
vazujicim newsletteru se snahou oslovit stale $irsi spektrum rodi¢l i déti a doprat
zapojeni i tzv. po terminu (,[t]ém, ktefi na zapisu byli, i tém, kteri nebyli, ted’
nechame nahlédnout pod poklicku*).

Osvétova skola $ifi informace a inspiruje mimo mravenisté, jak dokladaji popiso-
vané aktivity v newsletterech. Clenové Skoly publikuji ¢lanky o déni ve Skole nebo
vystupuji na konferencich - napr. zakladatel skoly je prezentovan jako Clovék, ktery
patfi k lidrim ve vzdélavani, expert, ktery vystupuje na mnoha konferencich. V pod-
staté je klicovou osobou prezentujici skolu navenek. Rozsah, intenzita, systematic-
nost vzdélavaci nabidky v pribéhu jednoho roku doklada, ze pro Skolu mravenisté
je charakteristické popisovat svou otevrenost, spolupraci a sebeinspiraci s cilem
prezentovat se jako sebevédomy vzdélavatel a Siritel vzdélavani ve své komunité
priznivch a naplnovat identitu osvétové skoly.

5 Diskuse

Studie poukazala na charakteristické znaky utvarejici se identity nové vznikajici
soukromé $koly. Skolu jsme si vybraly pro jeji neobvykly inovativni vzd&lavaci pro-
gram, z néhoz vychazi a pro Usili inspirovat sebe sama i druhé novodobymi trendy
ve vzdélavani. Ze zkoumanych newslettert je evidentni, Ze po formalni i obsahové
strance jejich podoba odpovida zasadam efektivni marketingové a e-mailové komu-
nikace (Reznicek, 2022; Svétlik, 1996). Zdroj vypada atraktivné, jeho design poméaha
vytvaret identitu Skoly ve spojeni s neziskovou organizaci; informace zakddované ve
slovech, fotografiich jsou srozumitelné pro prijemce sdéleni, vzbuzuji zajem a ob-
sah reflektuje faze vztahu se svymi priznivci. Kritickym pohledem na tento zpUsob
komunikace s konkrétni skupinou prijemcl sdéleni poukazujeme na promyslenost
medialniho obsahu. Ten mizZe korespondovat s marketingové pojatym procesem oslo-
vovani budoucich klientd, a vytvorit tak medialni obraz organizace, ktery je stale
jen obrazem, zamérné utvarenym, a nemusi byt popisem reality. To vnimame jako
limity, které s sebou analyza masmedialnich text( nese. Zvlasté, pokud textové
dokumenty vnimame jako data vypovidajici o jednom z (hlG pohledu na identitu
organizace bez dalSich datovych zdroji a kontext(. Toto omezeni bereme pri inter-
pretaci zjisténi velmi vazné a zaroven je pro nas vyzvou pro rozsireni vyzkumu o dalsi
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aspekty, konkrétné o charakteristiky identity v podobé prezentovanych subkategorii
projevujici se v Zité realité Skoly a jejich aktérd.

Z formalni i obsahové stranky newsletter( jsme odkryly kolektivni identitu Skoly,
kterou metaforicky pripodobnujeme k mravenisti. Podobné jako soukroma materska
$kola ve vyzkumu Jarkovské (2020) vykazovala i ndmi vybrana Skola jednotici iden-
titu danou siti charakteristik, které se vzajemné prolinaji a utvareji svij jedinecny
vzor identity Skoly, ¢imZ ji ¢ini identifikovatelnou. Na rozdil od vyzkumu Jarkovské
(2020) se vsak tato skola nestavi v analyzovanych dokumentech explicitné do opozice
vic¢i mainstreamu, ale je otevrena spolupraci a inspiraci, vyuziva svych charakteris-
tik k tomu byt sama sebou, ve spolupraci s ostatnimi rozvijet sebe i druhé a budovat
postupné své jméno.

Identita Skoly je konstruovana v procesu spoluprace a tymového jednani. Tak
jako v zivoté mravenct jde i zde o umélou stavbu, kterou jeji ¢lenové buduji spo-
lecné ,,my“. Kolektivni identita Skoly je spoluutvarena volbou vhodnych jazykovych
prostfedkd (napf. oslovenim, pouzitim privlastfiovacich zajmen nas, nase, slovesy
v 1. osobé mnozného Cisla), grafickych prostfedkd (volba pisma, obrazkd, barev,
rozmisténi prvk() i prostrednictvim nastaveni mysli k hodnotam i pojeti vzdélavani
v nové vznikajici Skole. Obdobné na sdilené hodnoty, mezilidské a komunitni vztahy,
potfebu primérené Urovné kulturniho kapitalu nutné k pochopeni sofistikovaného
kodexu pravidel, ktery je ramovan svobodou a dobrovolnosti, poukazuji vysledky
vyzkumu soukromé materské skoly Jarkovské (2020).

Hodnoty skoly, jeji principy a zita skolni praxe jsou tak prezentovany tymove,
s upozadénim jednotlivct ¢i vedeni Skoly a sméfuji nejen do vnitfniho prostredi
Skoly, ale také do externiho prostredi k dal$im prizniveim skoly, s nimiZ jsou sdileny
stejné obsahy.

Potvrzuje se, Ze identita je socialnim konstruktem (Brown & Heck, 2018; De Fina,
2003), ktery v pripadé Skoly vznika v $irsi komunité, nez jsme zvykli. Jeji zcela béz-
nou soucasti jsou totiz nejen rodice, ale blize neurceni priznivci Skoly. Newslettery
nevypovidaji o tom, jaké pozadavky jsou kladeny na angazovanost priznivcu Skoly,
rodi¢d, jejich rodinny Zivot takto utvarené identity Skoly, ani co jim angaZovanost
prinasi.

Proces utvareni identity Skoly vyznamné ovliviiuji hodnoty tvlrcl newsletterd /
zakladatell skoly, ktefi zamysleny obraz Skoly postupné transformuji do slov, ob-
razd a ¢ind Sirsiho spolecenstvi. Mizeme tedy fici, Ze utvarena identita skoly je
vyrazné ovlivnéna lidry Skoly, zakladajicimi cleny (v newsletterech jde o autorsky
tym Organizace a Skoly, jak se podepisuji v NA), a poskytuje organizaci uritou sta-
bilitu, souc¢asné ma dynamicky potencial promény. Ukazuje se, ze identita utvarena
v newsletterech muizZe plsobit jako setrvacna sila, ktera mize do budoucna bud’
omezovat, nebo otevirat sféry novych moznosti (Moingeon & Ramanantsoa, 1997),
nebot stejné jako identita ¢len( organizace neni identita Skoly staticka, ale v case
se proménuje (Park & Schallert, 2019).

Skola jako mravenisté je charakteristicka svou otevfenosti, aktivnim jednanim
a inspiraci uvnitr spolecenstvi i mimo néj (tabulka 2) Ustici v osvétovou cinnost skoly,
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popsané v oddilu 4.2.4 Tyto spolecné vnéjsi rysy davaji spolupracujici Skole specific-
nost a soudrznost v dimenzi tymového jednani (oddil 4.2.1). Poukazuji na to, co maji
Elenové spolecné, co sdileji. Clenové Skoly nejsou skryti v Gtrobach mravenisté, ale
vydavaji se po siti cest za potravou v podobé vzdélavani nejen sebe, ale i druhych.
Newslettery jsou unifikované v kolektivnim pojeti, neprozrazuji, v ¢em se clenové
spolecenstvi odlisuji, jakym zpusobem vedou dialog v pripadé odli$nych hodnot,
nazorl, zkuSenosti a jak probiha proces uceni se v ucici se organizaci. Vysledky
obsahové analyzy mohou vyvolavat dojem idealizované charakteristiky spoluprace,
kterou popisujeme v oddilu 4.2.1 ve vztahu k (celu newsletteru jako nastroji mar-
ketingové komunikace. Identita Skoly osvétové reaguje na spojeni vzdélavaci a vy-
chovné funkce skoly se zretelem k soucasnym spolecenskym potfebam spojovanym
se skolou (Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+). Osvétova
Skola nese hodnotu vzdélavani pro obcana demokratické spolecnosti s presahem
tridy a napliuje principy pokrokového vzdélavani odehravajiciho se v souladu s de-
finovanymi cili Strategie.

Prestoze jsme kolektivni identitu Skoly popisovaly pomoci jejich charakteristic-
kych vlastnosti (otevrenosti, spoluprace, sebeinspirace a osvétovosti), uvédomujeme
si, Ze tyto charakteristiky jsou velmi (zce provazany: otevrenost vci sobé i svétu
vyzaduje spolupraci, ta vyzaduje tymového ducha, ktery je vyzivovan kvalitni spo-
lupraci, benefitem kvalitni spoluprace je vzajemna inspirace a udrzitelnost kvalitni
spoluprace se poji s otevrenosti a osvétovosti.

6 Zavér

Organizacni identita byva navenek prezentovana nejen ¢iny jednotlivych aktért
nebo symbold. MUzZe byt také vytvarena prostfednictvim nastroji public relations.
V nasem prispévku poukazujeme na to, jak jeden konkrétné vybrany komunikacni
nastroj - newsletter - mize vypovidat o utvareni identity Skoly. Je pfedstaveno,
jakym zpusobem je identita vybrané soukromé $koly v newsletteru utvarena. Vy-
sledkem je kolektivni identita Skoly jako mraveni$t&, charakterizovana otevienos-
ti, spolupraci, sebeinspiraci a osvétou. Vyzkumné zavéry, které jsou zde prezento-
vany, lze vztahnout pouze na zkoumany pripad skoly, ktera zvolila jiz v pripravné
fazi svého vzniku jako komunikacni nastroj s konkrétni cilovou skupinou (pfiznivct)
newslettery. Specifika tohoto nastroje a prerusena kontinuita v jeho vyuzivani nam
neumoznuji sledovat pribézny vyvoj utvarenych charakteristik kolektivni identi-
ty Skoly. To je jednim z uvédomovanych limit(i vyzkumnych zjisténi. Dale bychom
v zavéru rady poukazaly na obtiZnost Uplné anonymizace dat zkoumaného subjek-
tu a nezbytnost ¢lenského ovérovani jako zplsob podporeni validity dat. Limitem
i vyzvou pro navazujici vyzkumy vnimame i dekontextualizovanost dat analyzova-
nych v dostupnych newsletterech. Komplexnéjsi vypovidajici hodnotu maji newslet-
tery v $ir$im kontextu ziskanych informaci o Zivoté zkoumané Skoly a aktért, ktefi se
na jejim vzniku podileli i podileji, to vSak mdze prinaset zkresleni. Zkreslenim jsme
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predchazely reflexi kontextualnich proménnych vstupujicich do procesu interpretace
dat v rdmci tymové reflexe vyzkumnika. V této sondé jsme se chtély vénovat vyluéné
vypovidajici hodnoté newslettert, bez ambice popsat vyCerpavaji identity utvare-
né i jinymi interakcemi Skoly v jinych zplsobech komunikace. Zavérem je vhodné
podotknout, Ze si plné uvédomujeme, jak slozity a dynamicky fenomén jsme si pro
vyzkum vybraly. Zjisténi, ktera prinasime, mohou podporit snahy sSkol o cilené vy-
tvareni identit, pro které lze zvolit i soucasné nastroje on-line komunikace. Pricemz
je vhodné pracovat i s jejich limity. Zaroven nabizime inspiraci v premysleni o tom,
jak komunikované obsahy mohou identitu utvaret a jak ji mohou v ¢ase proménovat
s ohledem na zamyslené cile.

Podékovani

PFispévek byl podporen v ramci projektu Grantové agentury Ceské republiky Narativni
identity aktérs ve vzdéldvdni na soukromych alternativnich skoldch (GA20-12828S).
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Letni Skola Evropské asociace
pedagogického vyzkumu 2022

Evropska asociace pedagogického vyzkumu (European Educational Research Asso-
ciation - EERA) v ramci podpory zacinajicich védcu pravidelné porada Letni sko-
lu evropského pedagogického vyzkumu (European Educational Research Summer
School - EERSS). Cilem letni Skoly (LS) je profesni rozvoj zacinajicich vyzkumnikd,
kteri mohou béhem pétidenniho studijniho pobytu nacerpat nové védomosti, navazat
kontakty v ramci evropské komunity a nabyté zkusenosti vyuzit pri dalSim smérovani
vlastnich vyzkumnych projekta.

Po nucené dvouleté odmlce zpUsobené epidemiologickymi opatfenimi probéhla
LS s osobni G¢asti v portugalském Portu ve dnech 11.-15. Cervence 2022. Hostitelské
role se ujala Fakulta psychologie a pedagogickych véd Univerzity v Portu. Tématem
byl Research Design from Scratch: Making Sense of the Whats, Whos and Hows of
Your Investigation (Vyzkumny design od nuly: dat smysl tomu, co urcuje vas vyzkum).
Organizatofi si kladli za cil provést 74 (castnik( procesem vyzkumného projektu od
pocatecniho napadu pres teoreticka a epistemicka vychodiska po stanoveni vyzkum-
nych otazek a metodologie vyzkumu. Cilem bylo téz vytvorit prostor pro kritickou
diskusi a formou odborné zpétné vazby poskytnout nové pohledy na zamyslené vy-
zkumné projekty.

LS nabidla nabity pétidenni program sestavajici ze dvou plenarnich prednasek,
Sesti workshopl a jednodenniho vyletu na Univerzitu Minho s moznosti setkat se
s odbornymi pracovniky mistniho Centra pro vyzkum ve vzdélavani. Kromé odborné
pripravy byl zajistén pro studenty i doprovodny program, béhem néhoz pri neformal-
nim setkani v atriu univerzity ochutnali vyhlasené portské vino a pri spolecné veceri
vyzkouseli mistni speciality.

Po oficialnim zahajeni byli Gcastnici rozdéleni do deviti pracovnich skupin, jez
se staly stézejnim mistem pro reflexi a praci na vyzkumnych projektech. Skupiny
byly vedeny zkusenymi védeckymi pracovniky prevazné pusobicimi v nasledujicich
vyzkumnych centrech: Centre for Research and Intervention in Education (CIE, Uni-
versity of Porto), Research Centre in Education (CIEd, University of Minho), Research
Centre on Didactics and Technology in the Education of Trainers (CIDTFF, University
of Aveiro), Adult Education and Community Intervention Research Centre (CEAD,
University of Algarve), pricemz v kazdé skupiné spolupracovali dva lektori. Klicem
k rozdéleni do skupin byla tematicka nebo metodologicka podobnost vyzkumnych
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zaméru s cilem nabidnout G¢astnikim rizné moznosti pohledu a zpracovani ob-
dobnych badatelskych témat. Vznikly tak skupiny zamérené na predskolni vzdé-
lavani, vzdélavani dospélych, dalsi vzdélavani uciteld, vzdélavani zaka s odlisSnym
materskym jazykem nebo skupiny, kde studenti zvolili stejny metodologicky pristup.
Béhem cCtyr dni studenti absolvovali ve skupinach Sest intenzivnich, pro vsechny
prinosnych studijnich setkani. Vysoka hodinova dotace workshoptl umoznila vytvorit
dostatecny prostor pro predstaveni a dikladné pochopeni jednotlivych vyzkumnych
zaméru a relevantnich podminek pro tvardi praci. Vzajemné sdileni zkusenosti a vé-
domi, Ze ostatni zacinajici vyzkumnici se potykaji s podobnymi vyzvami, se ukazaly
jako zasadni predpoklad pro nasledny profesni rozvoj studentl. Zpétna vazba a na-
sledna debata nad jednotlivymi tématy umoznily identifikovat mozna uskali vyzkumu
a nastinit pripadné varianty reseni jiz nastalych problémd. Pod odbornym vedenim
lektor( studenti postupnymi kroky smérovali k finalni verzi zavérecné prezentace
vyzkumného projektu, jiz byla LS zakoncena.

Prvnim plenarnim fecnikem byl profesor Licinio C. Lima (University of Minho),
odbornik na vzdélavani dospélych, ktery zaroven pulsobi jako hostujici profesor na
univerzitach v Evropé, Africe, Asii a Latinské Americe. V prednasce Designing a Re-
search Problem: Twelve Propositions (Navrh vyzkumného problému: 12 tezi) provedl
Gcastniky jednim z nejnarocnéjsich kol z epistemologického a metodologického
hlediska vyzkumného projektu, tedy samotnym navrhem a jeho cestou k realizaci. Ve
dvanacti bodech byli G€astnici seznameni s jednotlivymi kroky procesu. Zddraznéna
byla role vyzkumnika, ktery svym pristupem otevira cestu vyzkumnému problému
a nasledné jej preklada do vyzkumnych otazek s cilem pochopit vzdélavaci realitu.
Profesor pripomnél krucialni nutnost teoretického ukotveni vyzkumného problému,
jez provazi vyzkum, pomaha formulovat otazky a nabizi koncepty pro interpretaci
empirickych dat. Studenti ocenili predevsim konkrétni priklady z oblasti vyzkumu
ve vzdélavani. Prednaska vzbudila velky zajem, o cemz svédcila zavérecna diskuse,
ktera prinesla podnétné navrhy k zamysleni a otevrela prostor pro naslednou praci
v jednotlivych skupinach. Studenti se shodli, ze nejvétsi Uskali shledavaji v moz-
nostech pristupu do konkrétnich instituci a v zamezeni odlivu respondentt béhem
vyzkumu, coZ jsou nezbytné faktory k ziskani realného pohledu na vzdélavaci pro-
cesy. Zacinajici vyzkumnici popisovali vlastni zkusenosti a navrhovali riizné moznosti
motivace aktér( vzdélavani k Gcasti na vyzkumu.

V poloviné tydne byla pro studenty pripravena exkurze na Univerzitu Minho sid-
lici ve mésté Braga s prezentaci tamniho Institutu vzdélavani a jeho vyzkumného
zaméreni, jez se orientuje na tri tematické linie: 1) Diverzita, demokratizace a so-
cialni zaclenovani; 2) Uceni, inovace a udrzitelny rozvoj vzdélavani; 3) Globalni
obcanstvi, celozivotni vzdélavani a Skoleni. Nasledovala plenarni on-line prednaska
zastupkyné mistniho odborného periodika The Portuguese Journal of Education,
béhem které bylo publikum seznameno s redakénim postupem a publika¢nim pla-
nem daného Casopisu. Po spolecném obédé nasledoval program ve skupinach, které
byly nahodné vytvoreny pro Ctyfi pripravené workshopy (REduF: An interdisciplin-
ary research and cultural intervention project, Supporting STEM subjects through
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project-based online practices, Research on pedagogical practices: methodological
approaches and tools construction, Re(search) for career: Hands-on experience).
Po workshopech nasledovala prohlidka svatostanku Bom Jesus se zakoncenim opét
na univerzité, kde byla béhem prestavky na kavu prezentovana publikac¢ni ¢innost
Institutu vzdélavani.

Druhou plenarni prednasku Ethics and reflexivity in research: From vulnerable
subjects to the far right (Etika a reflexe v ramci vyzkumu: Od zranitelnych subjekt
az po ultrapravici) pronesla profesorka Shakuntala Banaji (London School of Econo-
mics and Political Science). Studenty seznamovala prostfednictvim vlastnich védec-
kych projektl s etickymi otazkami, které by si mél badatel na zakladé reflexe klast
pred vyzkumnym Setfenim a v jeho prabéhu, napriklad: Ma byt vyzkum o zachyceni
autentické podstaty zkoumaného subjektu, nebo o podstaté daného textu, mista,
situace? Jsou stejné vyzkumné koncepty smysluplné v riznych jazycich a kulturnich
kontextech? Jednim z témat byla téZ role respondentt a autorka otevrela otazku,
v jaké mire jsou ve vyzkumu zastoupeni ti, ktefi nemaji silny hlas ve spolecnosti -
déti a mladez. Pri praci s touto cilovou skupinou ve vyzkumu se zvysuje riziko mylné
interpretace. Proto se jako vyzkumnici musime zamyslet nad tim, zda dostatecné
reflektujeme nasi zaujatost ¢i nedorozumeéni, které mohou vzniknout v dynamice
dospély-dité. Zakladem by mél byt respektujici kriticky pristup vyzkumnika, ktery
zahrnuje povédomi a reflexi kontextu, v némz je vyzkum realizovan. Prezentace se
také dotkla tématu univerzalnich kategorii, které jsou dulezité, ovséem nékdy mohou
byt zavadéjici (napr. kategorie chudoba, dité - obé mohou nabyvat diametralnich
rozdild v ramci geografického kontextu, nebot’ chudé dité v Anglii se li$i od chudého
ditéte v Bombaji). Jednou z téchto otazek bylo zamysleni, do jaké miry budeme
mit validni data o spolecnosti pomoci vyzkumu, kde urcujicim kritériem pro vybér
respondenta je napr. postovni smérovaci Cislo (Jaky prostor zde dame lidem bez
domova?). Pokud chceme znat miru vyuzivani modernich technologii a pouzijeme
on-line dotaznik, budeme mit relevantni zastoupeni téch, kteri on-line technologie
témér ¢i vibec nevyuzivaji? Do jaké miry mohu zkoumat problém, kterému necelim,
nejsem jeho soucasti? Konec prednasky se vénoval vyzkumnému projektu, ktery
se zaméroval na utla¢ovanou muslimskou mensinu v Indii. Autorka popsala vlastni
zkuSenost, béhem které se ukazala kriticka mista zkoumani fenoménd, jako je na-
sili a nenavist, které jsou traumatizujici pro obé zainteresované skupiny (subjekty
a vyzkumniky). Poukazala pritom na fakt, zZe se ani zkuseny vyzkumnik nevyvaruje
chybnych rozhodnuti, a proto jsou reflexe a transparentnost neopomenutelnymi sou-
castmi kazdého vyzkumu.

Posledni den LS probéhly zavérecné prezentace disertacnich projektd, ve kterych
méli studenti reflektovat vyvoj béhem ctyrdenni prace a nové poznatky. Nasledné
diskuse k prezentacim probihaly opét ve skupinach, které byly ovsem obménény
véetné vedoucich lektord. Tento fakt byl pri poslednim setkani studenty hodnocen
spiSe negativné, jelikoZ v novych skupinach Ucastnici slyseli témata svych kolegl
poprvé. To mélo vliv i na nasledné diskuse o projektech ve skupinach, které byly
méné rozvinuté nez v plvodnich tymech, ve kterych se studenti schazeli predchozi
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Ctyri dny. Tematicky se vyzkumna témata student( velmi liSila, nicméné nejcastéji
se vazala na multikulturni edukacni realitu ¢i digitalni technologie ve vzdélavani.
Pro jednu z autorek bylo velkym prekvapenim, kolik studentd realizuje svdj vyzkum
v ramci vétsi vyzkumné skupiny, kterou tvori jak zkuseni, tak zacinajici vyzkumnici.
Casto tak kolegové v zahrani¢i ukonéuji doktorské studium s tim, Ze pracovali na
vybrané ¢asti vétsiho vyzkumného projektu. Vyhodou tak mize byt vysoka kvalita
publikovanych vystup( a financni zajisténi samotného vyzkumu. Nékteri kolegové
vsak popisovali, Ze se nelcastni samotného Setreni ani sbéru dat a pracuji pouze
s poskytnutymi daty. Tito kolegové také zminovali, Ze prijimaci proces ke studiu byl
velmi kompetitivni.

Diky Gcasti na LS mély autorky moznost premyslet o svém vyzkumném planu a pe-
dagogickém vyzkumu v SirSich souvislostech. Prinosem tak bylo ziskani nadhledu diky
sdileni s ostatnimi, kteri Castokrat celili stejnym vyzvam. Mnohdy drobna doporuceni
pomohla lépe nasmérovat dalsi cestu vyzkumnika. Prostfedi nabidlo paletu nazord
z rizného kulturniho prostredi, které by mohlo byt inspirativni nejen pro zacinajici
vyzkumniky. BEhem zavérecného setkani studenti prevazné nadsené chvalili organi-
zatory za velmi inspirujici a zdarily tyden. Obzvlasté zacinajici vyzkumnici by mohli
profitovat z (casti na budoucich LS, které EERA planuje. Vice informaci mohou za-
jemci najit na webovych strankach EERA, kde jsou oznamovana témata LS a terminy
pro prihlasovani.
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