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EDITORIAL

Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenafi,

po delsi odmlce se zase hlasime s nabidkou nékolika ¢lankt, které se budou uchazet
0 Vasi pozornost. Nez je struéné predstavim, je potfeba zminit n¢kolik okolnosti dtile-
zitych pro nas ¢asopis. V poslednim roce se objevil novy fenomén, na ktery jsme neby-
li ptipraveni. Do redakce Psychologie pro praxi bylo zaslano nékolik odbornych textu,
jejichz obsah ¢i zplisob zpracovani nenaplnily pozadavky, které na odborné ¢lanky klade-
me, a proto nebyly piijaty k publikovani. Jsme si jisti, Ze chceme pokracovat v odborné
kvalité rGzné zamétenych prispévkl a véiime, Ze to nasi ¢tenafi oceni. Skutecnost tlaku
na publikace v zahrani¢nich ¢asopisech je realitou, ale presto si myslime, ze ¢eska peri-
odika do nasich publikacnich portfolii patii, maji tam své misto. Pokud s nami sdilite
podobna stanoviska, ptispéjte svymi védecko-vyzkumnymi nebo prakticko-aplikacnimi
clanky, zajimavymi kazuistikami ¢i jinymi odbornymi piispévky. Potési to nejen nas, ale
i vSechny ctenate.

Co tedy nabizime tentokrat?

Jana Draberova se uz dlouhodobé¢ji zabyva vnimanou akademickou tc¢innosti zakt
stiednich skol. DovrSenim jedné etapy bylo vytvoreni vyzkumného nastroje pro méfeni
vnimané akademické ucinnosti zaku stfednich skol, ktery v ¢eském prostredi zatim neni
k dispozici. Vyzkumny soubor tvofilo 1717 zak stiednich kol ze viech krajii Ceské
republiky. Zaci vyplitovali dotaznik pro &esky jazyk a pro matematiku. Vysledny vyzkum-
ny nastroj vykazuje vysokou reliabilitu, ovéfena byla také jeho validita. Autorka ve svém
prispévku také uvadi zajimava data, ktera ziskala pfi praci s dotaznikem: napt. byla potvr-
zena souvislost vnimané akademické ucinnosti sttedoskolakt se skolni znamkou, typem
studované skoly, specifickymi poruchami uéeni a chovani i dal§imi proménnymi. V jakém
smyslu? To uz je mozné zjistit v ¢lanku samotném. Ve Skole jesté zlistaneme a podivame
se na jeji fungovani z jiného thlu pohledu. A to v piispévku s ndzvem Reditelskd vize
a vztahy v ucitelském sboru: srdcari, manazeri a prezivaci autorek Ireny Smetackové,
Idy Viktorové, Veroniky Pavlas Martanové a Petry Topkové. Reditelsk4 vize je v ném
chapana jako jeden z vyznamnych faktort pisobicich na kulturu skoly, na vztahy v ucitel-
ském sboru. Clanek predstavuje ¢ast vysledki z nékolika piipadovych studii zékladnich
skol. Pripadové studie Cerpaly data z riznych metod — §lo o dotaznikové Setfeni mezi vyu-
¢ujicimi, rozhovor s vedenim skoly, rozhovory s vybranymi vyucujicimi, analyzu Skolnich
dokumentti a pozorovani skolniho déni. Vysledky dokladuji, ze kolegialni vztahy maji
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zasadni hodnotu pro feditelskou vizi. Na zakladé piipadovych studii autofi identifikovali
tfi zakladni typy feditelskych vizi, které se lisi roli, jakou vedeni priklada kolegialnim
vztahtim. Typy vizi byly oznaceny ,,srdcafi, ,,manazefi* a ,,pfezivaci. Budete-li chtit
znat vymezeni pouzivanych pojmt, bude tieba nahlédnout do ¢lanku samotného a uvidite,
jak jsou operacionalizovany a proc.

Dalsi prispévky se vénuji kariéfe a profesnim cestam. V prvnim z nich se autorka
Eva Rajéakova zamétila na kariérni cesty intelektové nadanych jedinci, které nejsou
gasto frekventovanym vyzkumnym tématem. Cim nas chce autorka zaujmout? Ve své
prehledové studii se vénuje nékolika problémim tykajicich se kariérové volby nadanych
zaku jako napf. multipotencionalité, casné kariérova zralosti, vysokému oc¢ekavani okoli
¢i perfekcionismu. Poukazuje tak rozdily mezi intelektové nadanymi zaky a jejich vrs-
tevniky, zdliraziluje vyznam kariérového poradenstvi pro nadané a uvadi doporuceni pro
poradenskou praxi. Po prostudovani napt. americkych longitudinalnich studii je autorka
presvédéenad, ze by si tato problematika zaslouzila intenzivnéjs$i pozornost psychologie.
Také studie s nazvem Kariérne kompetencie ako prediktory kariérneho uspechu Ivany
Magacové Zilkové se zabyva konceptem kariérnich kompetenci. Jejim cilem bylo zjistit,
zda Ize potvrdit vztah mezi kariérovymi kompetencemi a kariérnim uspéchem. Autorka
v dobfe metodologicky pfipraveném vyzkumu oslovila 206 zaméstnancti a dotazovanim
ziskana data analyzovala. Kompetence zjistovala dotaznikem CCI (Career Competencies
Indicators). Subjektivni a objektivni Gspéch v kariéte byl sledovany ¢tyfmi ukazateli (kari-
érova spokojenost, vnimana zameéstnatelnost, vyse plat a pocet povyseni). Vysledky potvr-
dily vyznamny pozitivni vztah mezi kariérovymi kompetencemi a zminénymi ukazateli.
Je ztejmé, ze vysledky empirického Setfeni podpotily dilezitost kariérovych kompetenci
pro uspésny vyvoj kariéry.

Ackoli prispévku je nemnoho, pfipadaji mi velmi zajimavé. Oteviraji psychologicky
relevantni témata a ukazuji, jak je mozné se s nimi vyrovnat. Mate-li i Vy néco takového,
ocekavame i Vas prispévek.

doc. PhDr. Ilona Gillernova, CSc.
predsedkyné redakéni rady PpP
https://doi.org/10.14712/23366486.2019.5
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VNIMANA AKADEMICKA UCINNOST ZAKU STREDNICH SKOL
V CESKEM JAZYCE A V MATEMATICE, TVORBA VYZKUMNEHO
NASTROJE

JANA DRABEROVA

Cilem pfedkladané studie bylo vytvotfeni vyzkumného nastroje pro méfeni vnimané aka-
demickeé ucinnosti zaku stfednich skol, ktery v ¢eském prostfedi zatim neni k dispozici.
Vyzkumny soubor tvoii 1717 zakt stiednich $kol ze vech krajti Ceské republiky. Do
vyzkumu byla zahrnuta stiedni odborné ugilisté, stiedni odborné $koly a gymnézia. Zaci
vypliovali dotaznik pro ¢esky jazyk a pro matematiku. Vysledny vyzkumny nastroj vyka-
zuje vysokou reliabilitu, ovéiena byla také jeho validita. Déle se ukdzal vyznamny vztah
mezi naméfenou vnimanou akademickou ¢innosti a tim, zda zaci hodnoti pfedmét jako
sviyj oblibeny. Potvrzena byla také souvislost se Skolni znamkou, typem studované skoly,
specifickymi poruchami uceni a chovani a dal§imi proménnymi.

Klicova slova: vnimana akademicka ucinnost, self-efficacy, vyvoj dotazniku, stfedni sko-
la, ¢esky jazyk, matematika
https://doi.org/10.14712/23366486.2019.1

1. Teoreticka vychodiska

Teoretickym ramcem konceptu vnimané akademické ucinnosti je socidlné-kognitivni
teorie A. Bandury (1997), ktery vymezil koncept self-efficacy (vinimand osobni ti€¢innost)
jako pfesveédceni jedince o jeho vlastnich schopnostech pottebnych k dosazeni ur¢itého
cile. Tato pfesvédceni ovliviiuji vybér aktivit a motivacni uroven jedince, ¢imz vyznamné
prispivaji k tvorb€ jeho znalosti a dovednosti. Dle A. Bandury (1997) se jedna o konstrukt
multidimenzionalni. Dalsi autofi toto Bandurovo piesvédceni potvrdili a doplnili o pozna-
ni, ze neni mozné obsahnout specifika jednotlivych oblasti a ikoli v obecné roving a nelze
tedy hovofit o uspofadani hierarchickém (Bong, Clark, 1999; Bong, Skaalvik, 2003).

Ve vztahu ke studijnim aktivitdm je uzivan termin academic self-efficacy (vnimana
akademicka G¢innost!). A. Bandura (1997) definoval tento pojem jako presvéd¢eni zaka
o vlastnich schopnostech potiebnych k dosazeni danych typi studijnich vykont. Prvotni
studie v této oblasti potvrdily, Ze Zaci se stejnou trovni kognitivnich schopnosti se lisi ve
studijnich vykonech v zavislosti na sile jejich vnimané akademické uc¢innosti (Bandu-
ra, Schunk, 1981; Schunk, 1984). Souvislost se $kolnimi vykony byla ovérena i dal$imi

vyzkumy (napf. Altunsoy et al., 2010; Caprara et al., 2008; Diseth, 2011).

IV geské literatufe se mizeme setkat s riiznymi pieklady tohoto pojmu. Abychom dodrzeli kontinuitu praci autorky,
pouzivame termin vnimand akademicka uéinnost, ackoli si jsme védomi nepiesnosti prekladu.

© 2019 The Author. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative 9
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Z hlediska prozivani a motivace se ukazuje, ze zaci s nizkou trovni vnimané akademic-
ké ucinnosti Castéji pochybuji o svych schopnostech vytesit zadany tkol, pracuji s men-
$im nasazenim, jsou mén¢ pohotovi, a narazi-li na prekazky, brzy se vzdavaji. Mohou se
citit bezradni a zoufali, pocitovat izkost a strach. Oproti tomu Zaci s vysoce vyvinutou
znamenaji vyzvy, prace je napliiuje a vzruseni s ni spojené vnimaji spise jako adrenalin
(Williams, Williams, 2010; Zimmerman, Bandura, 1994). Vzhledem k vyznamnému vlivu
vnimané akademické ucinnosti na studijni vykony zakt, na jejich studijni aspirace a cel-
kovy vztah ke vzdélavani si toto téma zaslouzi pozornost odbornikti v edukacni praxi.

V ceském prostiedi bylo téma vnimané akademické ucinnosti delsi dobu opomijeno,
v poslednich letech se vSak pomalu dostava do poptedi zajmu. Objevuji se bakalarské
a diplomové prace zabyvajici se timto tématem z riznych thli pohledu (napi. Kucerova,
2015; Lavickova, 2016; Ptackova, 2014; Vozkova, 2014), publikovana byla také rozsah-
lejsi studie I. Smetackové a A. Vozkové (2016).

2. Cil vyzkumu

Hlavnim cilem predkladaného vyzkumu je vytvoreni vyzkumného nastroje, ktery
by umoznil zmé&Fit vnimanou akademickou u¢innost (dile VAU) u Ziki stiednich
§kol. Motivaci pro jeho vytvofeni je pieneseni teoretickych poznatkii o VAU do praxe.
Dale také skute¢nost, ze v Ceské republice podobny vyzkumny nastroj k dispozici neni.
Vzhledem k tomu, ze VAU mé vyznamny vliv na 8kolni vykon zéki a piispivé k jejich
celkové skolni spokojenosti, mohou byt informace o tirovni VAU jednotlivych Zaki cen-
nym voditkem pro ucitele a dalsi pedagogické pracovniky, na jehoz zakladé mohou
svym zakiim 1épe porozumét.

Pilotni studii k tomuto vyzkumu je diplomova prace autorky (Draberova, 2012), v ram-
ci které jiz pokus o vytvoteni vyse popsané¢ho vyzkumného nastroje probéhl (vyzkumny
vzorek tvorilo pies 600 Zakl prazskych gymnazii). Tento vyzkum si klade za cil revi-
dovat jiz vytvofeny vyzkumny nastroj, rozsifit vyzkumny soubor o zaky dalsich typu skol
a oborti a zahrnout do vyzkumu vice krajii Ceské republiky.

Validitu vyzkumného nastroje ovéiujeme na zakladé nasledujicich piedpokladi: VAU
souvisi se $kolni znamkou, VAU souvisi s hodnocenim zvladnuti naro¢nych 8kolnich si-
tuaci, VAU souvisi s prozitky, které Zaci v t&chto situacich zaZivaji, VAU 74kt souvi-
si s hodnocenim VAU jejich ugiteli. Mimo provéfovani validity se zamétime také na
porovnani namétené VAU v &eském jazyce a matematice (zde vzhledem k doménové
specifiénosti konceptu piedpokladame rozdily), porovnani VAU s ohledem na pohlavi
a vék respondenttl, zjistovana bude rovnéz souvislost se specifickymi poruchami uceni
a chovani.

3. Metodologie
3.1 TVORBA DOTAZNIKU

Pti konstrukci vyzkumného nastroje jsme vychazeli z doporuceni A. Bandury (2006),
ktera zduraznuji vhodnost zaméfit se na konkrétni oblast fungovani ¢lovéka, spise nez na
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obecna dotazovani bez konkrétniho ramce, ve kterém ¢innost probiha. Rozhodli jsme se
proto sledovat VAU v jednotlivych $kolnich ptedmétech. Vytvoten byl jeden dotaznik,
ktery muze byt pouzit pro rizné skolni predméty (v rameci tohoto vyzkumu byl sledovan
esky jazyk a matematika), takze zadavatel ziska informace o VAU piimo v konkrétnim
predmétu. Zvolili jsme tedy jakousi stfedni cestu, kdy se nedotazujeme na obecnou VAU
pro studium jako celek, ovSem ani necilime na ¢innosti specifické pouze pro jeden kon-
krétni pfedmét, coz by vyznamné omezilo moznosti vyuziti dotazniku.

Zakladnim vychodiskem pro tvorbu dotazniku, byl dotaznik vytvofeny v ramci pilot-
ni studie (Draberova, 2012). Tento dotaznik vykazoval dobrou reliabilitu (Cronbachova
alfa=0,93) i validitu, faktorovou analyzou byly zjistény Ctyfi faktory. Prvni z faktord
nazvany reflexe vlastnich kompetenci zachycoval zakovo presvédceni o tom, jak zvlada
predmét jako celek (zahrnuje respondentovy obavy z novych tkold, jeho viru ve vlast-
ni schopnosti zvladat prekazky, které se pti dosahovani cile objevi a jeho presvédceni
o svych schopnostech nabyté znalosti a dovednosti efektivné vyuzit). Tento faktor korelo-
val s celkovym hrubym skorem nejsilnéji. Druhy faktor nazvany strategie reseni probleé-
miut zahrnoval presvédCeni zaka o tom, zda je schopen svou praci efektivné organizovat,
dokaze-1i odhadnout dilezitost informaci, se kterymi pracuje a je-li schopen vysledky své
prace vhodné reflektovat. Spole¢nym jmenovatelem tietiho a ¢tvrtého faktoru byly vnéjsi
vlivy. Tteti faktor sledoval podporu a ocenéni od ucitele a také zpisob vyuky daného
predmétu. Ctvrty se tykal toho, jak jedinec vnima ocekdvani ze strany rodicii a podporu,
kterou mu poskytuji.

Pro tcely nového dotazniku byly vybrany polozky z prvnich dvou faktord, které nej-
1épe postihovaly koncept VAU. K témto polozkam byly piidany dalsi tak, aby byly tyto
dva faktory doplnény. Inspiraci pro tvorbu novych polozek byly nasledujici zahranicni
dotazniky: Children'’s Self-Efficacy Scale (Bandura, 2006), Children's Perceived Self-
-Efficacy Scales (CPSE) (Pastorelli et al., 2001), The Morgan-Jinks Student Efficacy Scale
(MIJSES) — subskala Children’s Perceived Academic Self-Efficacy (Jinks, Morgan, 1999),
Motivated Strategies for Learning Questionnaire (MLSQ) (Pintrich, DeGroot, 1990), Stu-
dent Self-Report of Academic Self-Efficacy (Hoover-Dempsey, Sandler, 2005), Student
Approaches to Learning — subskala Perceived Self-Efficacy (Marsh et al., 2006), Problem
Solving and Logical Reasoning Survey (Poynton et al., 2006), Self-Efficacy Questionnaire
for Children (SEQ-C) (Muris, 2001).

Vysledny dotaznik, ktery byl zakiim prezentovan, zahrnoval 24 tvrzeni, ke kterym se
zaci vyjadrovali na Sestibodové Skale. Stejné jako u predchoziho vyzkumu byl za ic¢elem
validizace pfidan popis Ctyf narocnych skolnich situaci. U kazdé z nich mél respondent
ohodnotit, na kolik procent si mysli, Ze v ni bude tispésny. Dale bylo u kazdé situace uve-
deno pét pozitivnich (zabava, zajem, adrenalin, jistota, vyzva) a pét negativnich (strach,
nervozita, zoufalstvi, nastvéni, stres) prozitkt. Ukolem respondenta bylo oznagit na &tyi-
bodové skale, jak intenzivné tento prozitek v dané situaci zaziva. Zjistovany byly demo-
grafické udaje a udaje o vypliovaném predmeétu (Skolni znamka, ktera zakovi z predmétu
aktualné vychazi i ta, kterou mél na poslednim vysvédceni, zda patii zvoleny predmét
k jeho oblibenym, zda je pro n¢j jeho obsah zajimavy a jak mu vyhovuje zptisob jeho vyu-
ky). Dotaznik vyplnovali respondenti nejprve pro ¢esky jazyk, nasledné pro matematiku.
Pilotn¢ byl sestaveny dotaznik otestovan jednou tfidou stfedni $koly, kdy §lo predevsim
o0 ovéteni srozumitelnosti formulaci.
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3.2 SBER DAT

Predkladany vyzkum byl zaméfen na zaky stiednich $kol. Protoze nelze predem vylou-
¢it rozdily VAU s ohledem na studovany typ $koly a studijni obor, zahrnoval vyzkumny
soubor krom¢ gymnazii i ty studijni obory stfednich odbornych u¢ilist’ (dale SOU)
a stiednich odbornych kol (dale SOS), které dle statistické rodenky $kolstvi (Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2015) studovalo ve skolnim roce 2013/2014 nejvice
zaku (viz tabulka 1).

Tabulka 1 Obory s nejvyssim poctem absolventii za Skolni rok 2013/14

Kéd oboru Pocet absolventii za $kolni rok 2013/14

79-41-K gymnazium 22776
SOS

63-41-M ekonomika a administrativa 6668

65-42-M hotelnictvi a turismus 2789

18-20-M informac¢ni technologie 2610
SOU

65-51-H kuchai-¢isnik 3747

23-68-H mechanik opravatr motorovych vozidel 2246

69-51-H kadeinik 1766

Skoly byly vybrany tak, aby pokryly co nejvice kraji Ceské republiky. Zastoupeni
oboru z jednotlivych kraji ve vyzkumném souboru je blize popsano v tabulce 2.

Jednotlivé Skoly byly oslovovany e-mailem s vysvétlenim zaméru a prosbou o spo-
lupraci na vyzkumu. Celkem bylo osloveno 427 skol. Dotazniky bylo mozné vypliiovat
online, nebo v papirové podobé. Veskeré potiebné instrukce k vypliiovani obsahoval
samotny dotaznik. Sbér dat probihal od prosince 2015 do konce ¢ervna 2016. Primérna
doba vypliovani dotazniku byla 15 minut.

3.3 POPIS VYZKUMNEHO SOUBORU

Celkem bylo sebrano 1942 dotaznikti, z toho 489 v papirové podobé a 1453 ve for-
mé elektronické. Po sjednoceni dat bylo vyfazeno 225 respondenti,? analyzovany soubor
tedy sestava z 1717 respondenti s nasledujicimi charakteristikami. Z hlediska pohlavi
tvoii vyzkumny soubor 919 divek a 792 chlapci (6 respondentli neuvedlo jméno ani
pohlavi). Vékové rozlozeni souboru se pohybuje od patnacti do dvaceti jedna let. Nej-
pocetnéji je zde zastoupena vekova kategorie Sestnactiletych (31,6 %), sedmnaéctiletych
(26,2 %) a osmnactiletych zaka (17,4 %).

Zastoupeni zvolenych obori je pomérné vyrovnané. Nejvice zakd zapojenych do
vyzkumu studovalo ucebni obor kuchat-¢isnik (18,7 %), nejméné ucebni obor mechanik

2 15 dotaznikl bylo vyfazeno pro zjevnou nedivéryhodnost dat, 139 respondentt studovalo jiny, neZ pozadovany
obor (65 vetejnospravni ¢innost, 52 ekonomické lyceum, 16 cukraf, 6 instalatér) a 71 respondentii bylo vyfazeno pro
nevyplnéni nékterych polozek vlastniho dotazniku.
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opravar motorovych vozidel (8,7 %) (konkrétni pocty respondenti jsou uvedeny v tabul-
ce 2). V rozlozeni jednotlivych kraji, ze kterych respondenti pochazeji, je nejvice
zastoupeno hlavni mésto Praha (13,6 %) spolu s Jihoceskym krajem (13,5 %). Naopak
na opac¢ném polu se nachazi kraj Stfedocesky, na ktery ptipada pouze 1,7 % probandi.
Jedinym krajem, ze kter¢ho se podafilo ziskat data od vSech studijnich obort, je kraj Jiho-
Cesky, pouze jeden obor chybi v kraji Moravskoslezském. Nejmén¢ obort je zastoupeno
ve Stfedoceském kraji. Viz tabulka 2.

Poslednim zjistovanym tdajem je rozlozeni souboru z hlediska vzdélavacich obtizi.
Respondenti byli dotazovani, zda jim byla v minulosti diagnostikovana néktera z nabi-
zenych poruch, dale méli moznost vypsat jiné obtize. V pripad¢, Ze respondent védél, ze
néjakymi obtizemi trpél, nevzpomnél si vSak na konkrétni diagnozu, mohl zvolit odpo-
veéd ,,néco ano, ale nevim presné co*. Vzdélavaci obtize uvedlo 381 respondentt, coz
je 22,2 % z celého vyzkumného souboru. Zastoupeni jednotlivych obtizi je znazornéno
v tabulce 3.

Tabulka 3 Respondenti se specifickymi poruchami uceni a chovani (N = 381)

Pocet respond. v souboru
dyslexie 172
dysgrafie 106
nevim piesné co 93
porucha pozornosti 78
hyperaktivita 66
dyskalkulie 39
dysortografie 35
jiné 11

4. Zpracovani dat a vysledky
4.1 POLOZKOVA ANALYZA

Data byla zpracovana pomoci programu excel a SPSS. Polozky 2 a 15 mély obracenou
skalu, proto byly pro ucely dalsi analyzy prekodovany. Provedena byla polozkova analyza
(tabulka 4). Popularita3 vSech poloZek v testu se pohybovala v pfijatelném rozmezi od 0,3
po 0,65. Korelace jednotlivych polozek s celkovym hrubym skoérem neklesla pod hodnotu
r<0,2. V této fazi tedy nebyla vyrazena zZadna z polozek.

35 P=27 Yomax
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4.2 FAKTOROVA ANALYZA

Pro poznani struktury proménnych dotazniku jsme provedli faktorovou analyzu. Nej-
prve byl analyzovan dotaznik vypliiovany o ¢eském jazyce. Pro posouzeni vhodnosti
vstupnich statistickych dat pro zpracovani faktorovou analyzou byl pouzit Barlettdv test
sféricity, jehoz nulova hypotéza tika, ze korelacni matice je rovna jednotkové matici.
V ptipad¢ analyzovaného dotazniku Ize tuto hypotézu zamitnout (p <,001). Tomu odpovi-
da Kaiser-Meyer-Olkinova mira, ktera se pro tento dotaznik rovna 0,97, coz lze povazovat
za naprosto dostacujici. Zjistény nizky determinant korela¢ni matice (M = 5,35E-006)
v8ak indikuje pfili$ silnou vzajemnou provazanost jednotlivych proménnych (naznacuje
problémy s multikolinearitou).

Pfi extrakci faktorti pomoci metody hlavnich os (Principal Axis Factoring), kdy byl
zadan piedpoklad dvou faktort, vysvétloval prvni faktor 42,7 % celkové variance a druhy
pouhych 2,9 %. U dvou polozek se objevily nizké faktorové zatéze. Jednalo se o polozky 2
a 15, které byly jako jediné v dotazniku formulovany negativné (pro statistické zpracovani
respondentt, ktefi si obracené skaly nepovsimli. Tyto dvé polozky byly proto v této fazi
zpracovani dat vyiazeny.

Nasledna analyza bez vynuceného poctu faktor vyextrahovala ¢tyfi faktory, opét za
vyznamného prispéni prvniho faktoru. Pro zjisténi dalSich moznych vyznamovych odstinti
meéfeného konstruktu byla provedena rotace pomoci procedury Oblimin pro korelované
faktory. Na jejim zakladé bylo mozné roz¢lenit polozky do t¥i interpretovatelnych fak-
toru (viz tabulka 5).

Tabulka 5 Faktorova matice, cesky jazyk (N = 1717)

Polozka 1 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1 12
086 | —016 | ,133 | 372 | —086 | 374 | 221 |-004 | 111 | 374 | ,645
Faktor2 | —,125 | —373 | —065 | —062 | 739 | —240 | —056 | —,554 | —443 | 246 | ,009
Faktor3 | —,558 | —449 | —659 | —261 | ,027 | —212 | —563 | —334 | —,258 | —,236 | —,152

Faktor 1

Polozka 13 14 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Faktor 1 144 | 439 | 208 | 670 | ,755 | ,001 | 216 | ,283 | ,721 | ,474 | ,463
Faktor2 | —627 | —,078 | =526 | ,119 | —,008 | —,560 | —494 | —573 | —,185 | —,257 | —,106
Faktor3 | —063 | —,300 | —,058 | —,143 | ,060 | —123 | —,162 | ,144 | ,144 | 016 | —119

Metoda extrakce: Principal Axis Factoring

Na zakladé analyzy obsahu jednotlivych polozek lze nalézt jejich tematické propojeni
s ohledem na faktor, ktery je syti. Prvni faktor, sytici nejvétsi pocet polozek (napt. Kdyz
pracuji samostatne, zvladnu si naplanovat postup tak, abych vukol véas dokoncil.), se svym
obsahem shoduje s faktorem z vychoziho dotazniku vytvofené¢ho v rameci pilotni studie,
nazvanym strategie feSeni problémil. Zahrnuje schopnost zaka zvolit vhodny zptsob pra-
ce, naplanovat si postup, efektivné zachazet s informacemi apod. Faktor druhy obsahuje
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vevr

mam radeji narocnéjsi uikoly, ve kterych se uc¢im nové véci. Kdyz pracuji samostatne,
zvladnu si naplanovat postup tak, abych kol véas dokoncil.). Tteti faktor sytici pouze
Ctyii polozky se dotyka v obecnéjsi roviné viry respondenta ve vlastni schopnosti (napf.
Dokazu porozumét tomu, co se v tomto predmétu ucime.).

S ohledem na nizké Eigenvalue u druhého a tfetiho vyextrahovaného faktoru (coz
doklada rozlozeni zatézi ve faktorové matici) je podle naseho nazoru piijatelné jednofak-
torové feseni. Tomu odpovidaji i nizké hodnoty determinantu korelace. Priklanime se tedy
k pouziti dotazniku jako jednodimenzionalniho.

V ptipadé dotazniku vypliiovaného pro matematiku lze stejn¢ jako v pfedchozim
pripadé zamitnout nulovou hypotézu Barlettova testu sféricity (p <,001), Kaiser-Meyer-
-Olkinova mira je dostacujici (0,984), determinant korela¢ni matice (M = 3,387E-11) je
vsak i v tomto ptipad¢ prilis nizky. Opét nejnizsi faktorovou zatéz nesou polozky 2 a 15,
které byly i1 v tomto piipadé vyfazeny. Po jejich odstranéni byl vyextrahovan pouze jedi-
ny faktor vysvétlujici 68,6 % celkové variance. Rozdil mezi vysledky faktorové analyzy
v piipadé ¢eského jazyka a matematiky je mozné vysvétlit tim, ze dotaznik o matematice
vyplnovali zaci jako druhy, tedy 1ze predpokladat, ze mu jiz nevénovali takovou pozornost
a uchylovali se k méné pozornému vyplnovani a zjednodusujicim odpovédim.

4.3 RELIABILITA

Reliabilita byla testovana zvlast pro dotaznik vyplnény o ¢eském jazyce a o matema-
tice. Vnitini konzistence dotaznikd odhadovana pomoci Cronbachova alfa dosahuje pro
Cesky jazyk hodnoty o = 0,948 a pro matematiku o = 0,979. Hodnoty ukazuji, ze vytvo-
feny dotaznik je jak v pfipadé¢ ceského jazyka, tak v pfipadé matematiky vnitiné konzis-
tentni. Vysoka reliabilita vSak neni v rozporu s vnitinim ¢lenénim $kaly na subdimenze.
Guttmantv split-half koeficient je pro ¢esky jazyk r = 0,925 a pro matematiku r = 0,969.
Ve vsech ptipadech se tedy jedna o hodnoty dostate¢né vysoké, vyzkumny nastroj tedy
Ize povaZovat za reliabilni.

4.4 VALIDITA

Validita vyzkumného nastroje byla zjistovana pomoci Ctyt kritérii: souvislost naméte-
né VAU se $kolni znamkou z daného piedmétu, souvislost VAU s hodnocenim usp&snosti
zvladnuti naroéné $kolni situace v daném predmétu, porovnani VAU s prozitky spojenymi
s naro¢nou §kolni situaci a zatazeno bylo i vngjsi kritérium, kdy VAU hodnotili u svych
zaku ucitelé.

Prvni kritérium validity vychazi z poznatk mnoha studii (napt. Altunsoy et al., 2010;
Caprara et al., 2008; Diseth, 2011), Ze Zaci s vy$si VAU podavaji lepi studijni vykony,
které se odrazeji v lepsim hodnoceni. VAU ovliviiuje studijni vykony diky svému piiso-
beni na kognitivni, motivacni, afektivni a selektivni procesy jedince (Bandura, 1997).
V naSem souboru bylo provedeno porovnani jednak s aktualni znamkou (ktera zakim
vychazela v dobé méfeni), jednak se znamkou, kterou méli z daného predmétu na posled-
nim vysvédceni. V tabulce 6 vidime statisticky vyznamnou stfedn¢ silnou negativni kore-
laci mezi hrubymi skéry naméfenymi v ¢eském jazyce (HS Cj) a zndmkou z eského
jazyka i mezi hrubymi skory naméfenymi v matematice (HS M) a zndmkou z matematiky.
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Vyssi VAU je tedy spojena s niz§imi (tedy lepsimi) 8kolnimi znamkami, pfi¢emz o néco
tésnéjsi je souvislost s aktualni znamkou.

Tabulka 6 Korelace vnimané akademické ucinnosti se skolni znamkou

Spearmanova korelace
Znamky — ¢esky jazyk HS Cj Zniamky — matematika HSM
korelace —461%* korelace —,598™
aktualni znamka | sig. ,000 aktualni zndmka | sig. ,000
N 1599 N 1562
snamka korelace —,405%* snamka korelace —,500™
na poslednim sig. ,000 na poslednim sig. ,000
vysveédceni N 1374 vysveédceni N 1343

** statisticka vyznamnost p <,001

V kazdém predmétu byly dale prezentovany Ctyfi naro¢né skolni situace (které vzesly
z pilotni studie). Zaci byli dotazovéni, na kolik procent si mysli, Ze tuto situaci zvladnou.
Vysledna procenta byla porovnavana s naméfenou VAU. Tato souvislost slouZi jako druhé
kritérium pro zjiténi validity vyzkumného nastroje. Predpokladame, Ze Zaci s vys$si VAU
si vice véii ve zvladnuti naro¢nych situaci a naopak. Vychdzime z predchozich zjisténi,
7e zaci s nizkou VAU &ast&ji pochybuiji o svych schopnostech vyiesit zadany tikol (napf.
Williams, Williams, 2010; Zimmerman, Bandura, 1994). V tabulce 7 vidime, ze i tento
predpoklad byl naplnén. VSechny modelové situace v obou predmétech vykazovaly pozi-

tivni vzdjemnou souvislost s naméfenou VAU na hladiné vyznamnosti p <,001.

Tabulka 7 Korelace vnimané akademické vicinnosti s hodnocenim uispésnosti v narocné skolni situaci

Spearmanova korelace

Naro¢né situace — ¢esky jazyk HS Cj Naro¢né situace — matematika HSM
1. Mate za ukol napsat korelace |,537** 1. V rdmci procvicovani korelace |,715™
seminarni praci. Nejedna sig. ,000 nového uciva si véas vyucujici | sig. ,000
se v8ak o pouhy popis, ale vzal k tabuli, abyste pred 1706
o srovnani dvou souvisejicich | N 1706 tiidou vypocital(a) zadany N
témat. priklad.
2. Ceka vas referat pred korelace | ,360™" korelace |,704™*
tfidou. Musite k nému mit sig. ,000 2. Ucitel vas neplanované sig. ,000
fipravenou prezentaci vyvolal ke zkouseni u tabule.

zrriuvit spatr;a. N 1698 g N 1%
3. Piipravujete se na ndro¢né | korelace | ,451™ 3. Piipravujete se na naro¢né | korelace |,653™
ustni zkousent, které ma sig. ,000 ustni zkouseni, které¢ ma sig. ,000
rozhodnout o vasi vysledné rozhodnout o vasi vysledné
znamce na vysvédéenti. N 1695 znamce na vysvédcéeni. N 1695

B . | korelace |,519™ B . | korelace |,675™
4.[ Prlpravujertevse na pololetni sig. 000 4: Prlpravu]erte.se na pololetni sig. 000
pisemnou praci. pisemnou praci.

N 1687 N 1687

** statisticka vyznamnost p <,001
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U kazdé ze ctyt vySe zminénych naro¢nych situaci bylo prezentovano osm prozitkia
(Gtyti ladéné pozitivng, Styfi negativné).* Zde jsme vychazeli z predeslych poznatki (napf.
Huerta et al., 2017; Roick, Ringeisen, 2017; Zimmerman, Bandura, 1994) o souvislosti
vnimané osobni Gi€innosti s prozivanymi emocemi (vyss$i vnimana ucinnost je propojena
s pozitivnéj$im prozivanim situace). Po ovéfeni reliability skaly prozitk(s jsme vytvotili
pro kazdou situaci hrubé skory pozitivnich a negativnich prozitkt.. Dale jsme zjistovali
souvislost s naméfenou VAU v jednotlivych situacich a predmétech. Vysledky znézor-
néné v tabulce 8 ukazuji statisticky signifikantni korelaci (p <,001) prozitkti a namérené
VAU ve viech modelovych situacich (v pipadé pozitivnich prozitki se jednd o pozitivni
vzajemnou zavislost, v pfipad¢ negativnich prozitkdl o negativni vzajemnou zavislost).

Poslednim kritériem bylo hodnoceni VAU Z4ka u&itelem. Ugitel vyplitoval o Zacich
ze své tiidy stejny dotaznik, jako vypliiovali Zaci. Byl pozadan, aby si predstavil, jak by
na predkladané otazky reagovali konkrétni zaci. Mohli jsme tedy porovnat hodnoceni
zaka samotného a hodnoceni zaka ucitelem. Vzhledem k ¢asové vytizenosti uciteltl bylo
vyplnéno pouze 33 dotaznikii o VAU v &eském jazyce (tfemi riznymi uciteli) a 12 v mate-
matice (jeden ucitel). Kvili nizkému poctu vyplnénych dotaznikli z matematiky jsme
pfistoupili pouze k analyze dotazniki z ¢eského jazyka. Pouzitim Wilcoxonova parového
testu bylo zjistovano, zda se objevuje statisticky vyznamny rozdil mezi hodnocenim VAU
podle zakt samotnych a podle jejich ucitelt, ktery se neprokazal (W =—1,599, p =,110).

Vsechna zvolena kritéria byla splnéna, na jejich zéklad¢ lze vytvoreny vyzkumny
nastroj povaZovat za validni pro méfeni VAU.

4.5 ROZDiL MEZI VNIMANOU AKADEMICKOU UCINNOSTI V CESKEM JAZYCE A V MATEMATICE

VAU byla méfena stejnym néstrojem zvlast pro ¢esky jazyk a pro matematiku.
Vysledné hrubé skoéry obou predméti byly porovnany v rameci celého datového souboru
(N =1717) parovym t-testem. Dle vysledku testu (t = 11,107, p <,001) se objevuje statis-
ticky vyznamny rozdil mezi hrubymi skory dosazenymi v ¢eském jazyce a v matematice.
Primérny hruby skor vychazi nizs$i v matematice (M = 74,3, SD =29,4), nez v ¢eském
jazyce (M = 82,7, SD = 20,3). Ve vyzkumném souboru jako celku tak dosahuji responden-
ti vyssi VAU v Geském jazyce, nez v matematice.

Soucasné byla zjistovana vzajemna korelace mezi témito dvéma proménnymi. Na
hladiné vyznamnosti p <,001 se objevuje slaba pozitivni vzajemna souvislost (Pearso-
niv r = ,243) mezi VAU v &eském jazyce a v matematice. Se zvy$ovanim VAU v jed-
nom piedmétu dochazi ke zvysovani VAU i v pfedmétu druhém. Detailngjsi pohled pfi-
nesla analyza zaméfena na jednotlivé typy Skol, kdy se statisticky vyznamna vzajemna
korelace proménnych ukazuje u SOU (Pearsoniiv r =,338; p <,001) a SOS (Pearsoniiv
r=,120, p <,001), nikoli vS§ak u gymnazii (Pearsontiv r =,041, p =,495). V ramci gym-
nazii tedy existuje statisticky vyznamny rozdil mezi primérnymi hrubymi skory v ceském
jazyce a matematice, tyto dvé proménné vsak spolu, na rozdil od zbyvajicich typu skol,
nekoreluji.

4 Pozitivni prozitky: bavi mé to, zajima mé to, je to adrenalin, citim jistotu, je to vyzva. Negativni prozitky: mam
strach, jsem nervozni, jsem zoufaly, jsem nastvany, citim stres.
5 Reliabilita prozitkd byla ovéfena faktorovou analyzou, ktera potvrdila dva faktory: pozitivni a negativni prozitky.
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Tabulka 8 Korelace vnimané akademické uicinnosti s prozitky

Spearmanova korelace
Prozitky — ¢esky jazyk HS Cj Prozitky — matematika HS M
korel. 418" korel. ,551*
pozit. sig. ,000 pozit. sig. ,000
L N 1696 L N 1695
seminarni nova
price korel. —,240™ latka korel. —,429*
negat. | sig. ,000 negat. | sig. ,000
N 1698 N 1690
korel. ,293™ korel. 433"
pozit. sig. ,000 pozit. sig. ,000
2. N 1693 2. N 1695
referat = neplanované -~
pfed tfidou korel. —,172 zkouseni korel. —,362
negat. | sig. ,000 negat. | sig. ,000
N 1694 N 1692
korel. 244" korel. ,399**
pozit. | sig. ,000 pozit. | sig. ,000
3. N 1689 3. N 1690
ustni ustni
Zkougeni korel. 177 Zkouseni korel. -,370™
negat. | sig. ,000 negat. | sig. ,000
N 1692 N 1689
korel. 281" korel. ,405™*
pozit. sig. ,000 pozit. sig. ,000
4. N 1696 4. N 1694
pololetni - pololetni =
prace korel. — 189 prace korel. -356
negat. | sig. ,000 negat. | sig. ,000
N 1694 N 1688

** statisticka vyznamnost p <,001

4.6 SOUVISLOSTI VNIMANE AKADEMICKE UCINNOSTI S DALSIMI PROMENNYMI

Mimo udaje k ovéreni validity dotazniku byly sledovany dalsi proménné, které mohou
s VAU souviset. Jedné se o pohlavi respondenta, jeho v&k, typ studované $koly (SOU,
SOS, gymnazium), piitomnost specifickych poruch u¢eni a chovani, $kolni znamku, obli-
bu predmétu, zplsob vyuky a zajimavost obsahu predmétu.®
Rozdil mezi naméfenymi hrubymi skory v zavislosti na pohlavi jsme testovali pomoci
dvouvybérového t-testu. Na zakladé Leveneova testu nebyl ani v piipadé ¢eského jazyka

Zpusob vyuky tohoto predmétu mi: vyhovuje — spiSe vvhovuje — spise nevyhovuje — nevyhovuje
Obsah tohoto predmeétu je pro mé: zajimavy — spiSe zajimavy — spiSe nezajimavy — nezajimavy
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Polozky zjistujici tyto proménné ($kalovano od 4 do 1, kde 4 znamena oblibenost, vyhovujici vyuka, zajem):
Tento predmét patii mezi mé: oblibené — spise oblibené — spise neoblibené — neoblibené




ani matematiky zjistén statisticky vyznamny rozdil v rozptylech hrubych skori. Signi-
fikantni rozdil mezi namétenou VAU divek a chlapci se objevuje v obou predmétech
(N =1711; cesky jazyk t = 2,027, p <,05; matematika t = —6,590, p <,001). Podivame-li
se na prumérné hrubé skory, vidime, ze v ceském jazyce dosahovaly vyssich vysledki
divky (o HS = 83,62) nez chlapci (o HS = 81,62). V matematice pak naopak Iépe skorovali
chlapci (o HS = 79,26) nez divky (o HS = 69,99).

Vzajemna zavislost VAU a véku respondentil byla zjisfovana pomoci Spearmano-
va korela¢niho koeficientu a neukdzala se jako signifikantni ani pro jeden z predmétt
(N = 1594; Cesky jazyk r = —,028, p =,258; matematika r = —,049, p =,050).

Rozdil mezi namétenou VAU v zéavislosti na typu studované $koly jsme testovali
pomoci analyzy rozptylu (ANOVA). Byl zjistén statisticky vyznamny rozdil u obou pied-
métl na hladiné vyznamnosti p <,001 (Cesky jazyk F = 51,302; matematika F = 22,408).
V tabulce 9 jsou zaznamenany primérné hrubé skory v zavislosti na typu studované skoly.
V obou piipadech se nejnizsi primérny hruby skor objevuje u SOU a nejvyssi primérny
hruby skor u gymnazii.

Tabulka 9 Primérné hrubé skory v zavislosti na typu studované Skoly

Primérné HS dle typu $koly
Typ $koly HS Cj HSM
SOU prameér 79,22 71,51
N 690 690
smér.od. 20,217 28,214
SoS pramér 81,96 72,92
N 751 751
smér.od. 19,426 29,567
gymnazia pramer 93,33 84,88
N 276 276
smér.od. 19,363 29,420

Pomoci dvouvybérového t-testu jsme dale testovali rozdil mezi namétenymi hrubymi
skory v zavislosti na pfitomnosti specifickych poruch uceni a chovani. Rozdil vysel
signifikantni v obou pfedmétech (N = 1717; Cesky jazyk t = 6,160, p <,001; matematika
t=2,050, p <,05). V ptipadé vyskytu obtizi tedy dochazi ke snizeni naméiené VAU jak
v Ceském jazyce (o HS bez obtizi = 84,3; @ HS s obtizemi = 77,1), tak v matematice (o HS
bez obtizi = 75,1; ¢ HS s obtizemi = 71,6).

Vzajemna propojenost 8kolni znamky s namétenou VAU se potvrdila jiz pii testovani
validity nastroje. Tabulka 10 ukazuje rozlozeni primérnych hrubych skorti v zavislosti na
Skolni znamce, ktera respondentiim vychazela aktualné v dobé méfeni.

U proménnych obliba pfedmétu, zpisob vyuky, zajimavost obsahu predmétu
jsme zjistovali vzajemnou korelaci s hrubymi skory pomoci Spearmanova korela¢niho
koeficientu. VSechny tfi proménné vykazuji pozitivni vzajemnou zavislost s naméfenou
VAU v obou predmétech na hlading vyznamnosti p <,001 (Eesky jazyk: N = 1700, obliba
r=,507, obsah r = ,445, zpisob vyuky r =,303; matematika: N = 1665, obliba r =,750,
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Tabulka 10 Priumeérné hrubé skory v zavislosti na Skolni znamce

Aktudlni znamka HS Cj HS M

1 primér 102,81 107,75
N 134 183

smér. od. 19,076 22,159

2 pramér 89,73 88,68
N 534 415

smér. od. 17,773 24,626

3 primér 78,36 68,54
N 626 496

smér. od. 17,422 24,167

4 primér 69,82 55,28
N 286 400

smér. od. 18,014 21,466

5 primér 64,42 46,18
N 19 68

smér. od. 26,389 23,771

obsah r = 676, zpiisob vyuky r = ,486). Se stoupajici VAU tedy stoupa i obliba pfedmétu,
zajimavost obsahu a spokojenost se zpisobem vyuky predmétu.

Pro porovnani vlivu jednotlivych proménnych na VAU jsme zvolili metodu regresni
analyzy. Pomoci mnohonasobné linearni regrese’ jsme zjistili, Ze statisticky vyznam-
ny vliv na VAU naméfenou v ¢eském jazyce méa pohlavi respondenta, typ studované
skoly (kédovany jako dvé dummy proménné s referen¢ni kategorii SOS), piitomnost
specifickych poruch u¢eni a chovani (binarni proménna), skolni znamka (jak aktualni, tak
na poslednim vysvédcéeni), obliba pfedmétu a zajimavost obsahu pfedmétu (viz tab. 11).
Nejsilnéjsi vliv se ukazuje u obliby pfedmétu (B =,273), aktualni znamky (B =—,210)
a zajimavosti obsahu pfedmétu (B =,138). Jako statisticky nevyznamny se ukazal vliv
veéku respondentli a zpisobu vyuky daného predmétu. Vysvétlena variance zavisle
proménné je 39 % (R2 =,387). Viz Tabulka 11.

Stejna metoda pouzitd pro naméfenou VAU v matematice prokézala statisticky
vyznamny vliv proménné pohlavi, skolni znamka (aktualni i na poslednim vysvédceni),
obliba pfedmétu a zajimavost obsahu piedmétu (viz tab. 12). Nejsilnéjsi vliv se ukazuje
u stejnych proménnych jako v ptipadé VAU v &eském jazyce: obliba predmétu (B = ,482),
aktualni znamka (B = —,183) a zajimavost obsahu predmétu (f =,151). Jako statisticky
nevyznamny se v piipadé VAU v matematice ukazal rovnéz vliv véku respondenti a zpii-
sobu vyuky predmétu, navic vsak také typ studované skoly a pritomnost specifickych
poruch uéeni a chovani. Vysvétlena variance zavisle proménné je 62 % (R =,624).

7 Ptedpoklady pro pouziti metody linearni regrese jsou pro nase data splnény: zavisle proménné jsou metrické, neza-
visle proménné jsou intervalové nebo dichotomické (proménna typ Skoly byla pfevedena na dummy proménné),
dle ukazatelt VIF a tolerance (tab. 11 a 12) mezi sebou nejsou nezavisle proménné vysoce korelovany, vzhledem
k velikosti souboru miizeme pfedpokladat normalni rozlozeni).
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Jako zasadni prediktory se v ptipadé ceského jazyka i matematiky ukdzaly proménné
obliba predmétu, aktualni §kolni znamka a zajimavost obsahu predmétu. Responden-
ti s vys$si VAU tedy Gast&ji hodnotili dany ptedmét jako jejich oblibeny, jehoz obsah jim
piipada zajimavy. Vyssi VAU zéarovei souvisi s lepsi $kolni zndmkou.

U obou predmétli vysel v regresi signifikantni vliv také v pfipadé proménné pohlavi.
Jak jiz bylo uvedeno, dle porovnani hrubych skoért dosahuji v ¢eském jazyce vyssich
vysledki divky, v matematice naopak 1épe skoruji chlapci. Podle vysledki regrese vsak
vidime, Ze kdyz kontrolujeme vliv dalsich proménnych, snizuje Zenské pohlavi VAU
v ¢eském jazyce, i v matematice (vliv pohlavi je vSak v porovnani s dal$imi zafazenymi
prediktory velmi slaby).

Proménna typ studované §koly se v piipadé regrese ukazala jako signifikantni pre-
diktor VAU v &eském jazyce, nikoli viak u matematiky. Z vyse uvedeného textu je patr-
né, ze v pripad¢, kdy nebyl kontrolovan vliv dal§ich proménnych, byl zjistén statisticky
vyznamny rozdil pro oba pfedméty. K podobnému zavéru dochazime i v ptipade¢ speci-
fickych poruch uceni a chovani, kdy prosté porovnani hrubych skora prinasi statisticky
vyznamny rozdil u obou pfedméti, v ptipadé regrese se vSak ukazal signifikantni vliv této
proménné pouze u ¢eského jazyka.

Proménna vék a zpisob vyuky predmétu se v ramci regrese ukazaly jako nevyznamné
prediktory VAU. V piipadé véku nebyla zjisténa ani signifikantni korelace s hrubymi sko-
ry. Proménna zpisob vyuky sice vykazuje pozitivni vzajemnou zavislost s hrubymi skory,
v modelu regresni analyzy se vSak tento vliv nepotvrdil. Vz4jemné korelace jednotlivych
proménnych jsou pro ilustraci uvedeny v tabulce 13 a 14.

Tabulka 13 Korelace proménnych z regresni analyzy — cesky jazyk (N = 1233)

Pearsonova korelace

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
() HS Cj 1

(2) pohlavi ,015 1

(3) vek 035 | 026 | 1

(ggl‘j skoly 172|009 | 04 |1

(9) typ Skoly 278 | 014 [ —1357 |37 |

~ gymn.

(6) specif. poruchy | ,15™" | ,089™ | —061" | —178"" | ,113"™ 1

(7 aktwilni e | o | e | o | ave ||
znamka

(8) zndmka 306 | 1057 | st | a3t | saret | Lasee | eet |
vysvédéeni

(9) obliba predmétu | ,525™* | 097" | —044 | —083" | 225" | 075" |-415"" | 351" 1

(10) zajimavost

449" | 159 | 03 =043 | 1777 | 0517 | =324 | 2737 | 7157 1
obsahu

(11) zptsob vyuky | ,306™ | ,012 -014 023 | 098 | ,046 | =257 | 187 | 47T | 4687

*p <05, % p < 01, *¥p < 001
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Tabulka 14 Korelace proménnych z regresni analyzy — matematika (N = 1236)

Pearsonova korelace

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
() HS M 1
(2) pohlavi 1677 | 1
(3) vek 035 |-023 |1
(4) typ skoly — SOU  [-089™ | 098" | 108" |1
(5) typ skoly — gymn. | 145" 012|136 |-317"" |1
(6) specif. poruchy 057" 084™ [ -,066" | 19" | 111" |1
(7) aktualni znamka  [-581° | ,002 |17 |10 |24 | 121 | 1
(8) znédmka —4997 [ 021|078 | 121 | 1957 | 118" | 694" |1
vysvédceni
(9) obliba predmétu | ,758™* |15 |-032 | -002" | 144 |,020 |-567"* |~501" | 1
(10) zajimavost 6747|0037 (037 |03 [,137" | 036 |-493"" |-409™" | 818" |1
obsahu
(11) zpisob vyuky | 496™* |- 113" | 029 | 108" |,105" |,071" |-419" |-322 | 601"** | 615"

*p<,05, % p<,01, ***p <,001

4.7 TVORBA NOREM

Po ovéfeni reliability a validity vyzkumného nastroje byly pomoci Mc-Callovy plo$né

transformace vytvareny normy. Pfi jejich tvorbé jsme vychazeli z nasledujicich zjisténi:

1.

2.

Faktorova analyza nevykazala dostatecné silné faktory, normy proto zahrnuji dotaznik
jako celek, ktery neni dale ¢lenén.

Parovy t-test potvrdil statisticky vyznamny rozdil mezi hrubymi skory dosazenymi
v ¢eském jazyce a v matematice, normy proto vznikaji pro tyto dva pfedméty oddélené.

. Regresni analyza ukazala signifikantni vliv proménné pohlavi na VAU, normy jsou

proto vytvareny zvlast pro chlapce a pro divky.

. Regresni analyza ukazala v ¢eském jazyce signifikantni vliv proménné typ studované

skoly na VAU. Pro piehledngjsi vyhodnocovani testu jsou normy vytvateny s ohledem
na jednotlivé typy stfednich kol pro oba predméty.

. Regresni analyza neukazala signifikantni vliv proménné vék na VAU, normy proto

nejsou rozdéleny dle véku respondenttl.

5. Diskuse

Hlavnim cilem pfedkladaného vyzkumu bylo vytvofit vyzkumny nastroj mérici

VAU u 7éki stiednich $kol. Podobny zamér mély ve svych bakalaiskych pracich také
A. Vozkova (2014) a B. Ptackova (2014). Na jejich vyzkumy navazala rozsahlejsi studie
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zahrnujici zaky étvrtych a osmych tiid zakladnich §kol z nékolika krajii CR (N = 436),
jejimz cilem bylo vyvinout a ovéfit Cesky dotaznik matematicke self-efficacy pro zakladni
Skoly (Smetackova, Vozkova, 2016). Dotaznik byl jako v nasem piipad¢ tvoten dle dopo-
ruceni A. Bandury (2006). Tvoii ho 30 tvrzeni, s nimiz zaci vyjadfovali svlij souhlas na
pétibodové skale. Obdobné jako v nasSem piipad¢ vykazuje vysokou reliabilitu (Cronba-
chova alfa = 0,91), faktorovou analyzou byly zjistény tii faktory.

V pripad¢ naseho dotazniku jsme pfijali jednofaktorové feseni, u ceského jazyka vSak
bylo mozné odliSit rovnéz tii faktory. Pfi srovnani zjisténych faktorti nalézdme podobnost
u faktoru nami nazvaného reflexe viastnich schopnosti (v referencnim dotazniku reflexe
schopnosti), ktery v obou dotaznicich zachycuje pfesvédceni respondenta o jeho vlastnich
schopnostech. Faktor vnitrni motivace (v referenénim dotazniku viiv na vykon, usili) opét
shodné zachycuje stanovovani cilti a pokracovani po netspéchu. Ve tretim faktoru se
dotazniky rozchazeji. V nasem piipadé syti tento faktor polozky zamétené na strategie
reseni problémii. V referencnim dotazniku se tento faktor rozchazi s ohledem na vékovou
kategorii. U mladsich zakt zahrnuje emocni ladeéni, u starSich dlouhodoby zdajem (Sme-
tackova, Vozkova, 2016). Otazkou je, pro¢ faktorova analyza polozek naseho dotazniku
neumoznila rozdéleni do faktorl také v pripad¢ matematiky. Jedno z moznych vysvétleni
je, ze zaci vypliovali dotaznik o matematice az jako druhy. Mohli tedy svym odpovédim
vénovat mén¢ pozornosti nez v piipadé ceského jazyka a ziskana data tim mohou byt
zkreslena.

V naSem piipadé byla validita zjistovana pomoci ¢tyf kritérii (souvislost se skolni
znamkou, hodnoceni naro¢né Skolni situace, souvislost s prozitky, hodnoceni ucitelem),
ktera byla spInéna. Validita referen¢niho dotazniku byla posuzovana dle rozfazeni polozek
do ti faktort, které jsou relevantni k teoretickému konceptu VAU (Smetackové, Vozkova,
2016). N4§ vyzkum navic umoziiuje srovnani VAU ve dvou predmétech, pro které byl
zadavan. V souladu s teorii (Bandura, 1997; Bong, Clark, 1999) se mezi témito dvéma
oblastmi objevil signifikantni rozdil.

Dale byly zjistovany vztahy s ostatnimi proménnymi, které 1ze porovnavat s vysledky
predchozich vyzkumii. Rozdily ve VAU s ohledem na pohlavi respondentii se zabyvala
rozsahla studie Ch. Huang (2013). Dle metaanalyzy porovnavajici 247 nezavislych studii
(N = 68 249) je pro zjistovani rozdilu VAU mezi pohlavimi rozhodujici pfedeviim obsah
zkoumané oblasti. V souladu s vysledky naseho vyzkumu se u divek objevovala vyssi
VAU v oblasti jazyk, zatimco u chlapcti v oblasti matematiky. Studie dale ukazala, Ze se
rozdily mezi pohlavimi ménily s vékem. Nejvétsi rozdil se objevoval u respondentt nad
23 let. Pro matematiku se signifikantni rozdily mezi pohlavimi ukazaly jiz v pozdni ado-
lescenci (Huang, 2013). Zminovany ¢esky vyzkum I. Smetackové a A. Vozkové (2016)
signifikantni rozdil mezi pohlavimi nezjistil ani u jedné vékové kategorie, coz by mohlo

V nafem vyzkumném souboru nebyl zjiitén rozdil v mite VAU s ohledem na vék
respondenti. K podobnym zavéram dospély i tuzemské studie, které se zabyvaly zme-
nami VAU v ptechodovych obdobich. V piipadé vyzkumu B. Kuéerové (2015) se jednalo
o prechod z prvniho stupné zakladni Skoly na druhy (N = 173), vyzkum S. Lavickové
(2016) pak prechodem ze zakladni $koly na gymnazium (N = 77). Ani v jednom z vyzku-
mi nebyl prokézan statisticky vyznamny rozdil v tirovni VAU s prechodem do vy3siho
stupné vzdélavani. K jinému zavéru vsak dospéla studie I. Smetackoveé a A. Vozkové
(2016), ktera uvadi vyrazn& vyssi miru VAU v matematice u skupiny zéki Gtvrtych tiid,
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oproti tfiddm osmym (N =434, t =—12,181, p <,001). Pro potvrzeni ¢i vyvraceni vzajem-
ného vztahu VAU s vékem 7éki je tedy tieba dalsiho Setieni.

Z hlediska specifickych poruch uceni a chovani se v nasem vzorku potvrdila sou-
vislost pfitomnosti obtizi a snizeni VAU. Vyraznéji vliv poruch se ukazuje v piipadé
Ceského jazyka, coz pravdépodobné prameni z rozlozeni jednotlivych obtizi. Z celko-
vého poctu 381 respondentli s obtizemi se v naSem vzorku objevilo 172 respondentt
s dyslexii a 106 respondentt s dysgrafii. Dyskalkulii, kterd by dle nasich pfedpokladi
ovliviiovala vyraznéji vysledky v matematice, uvedlo pouze 39 respondentd. V ¢eském
prostiedi se timto problémem zabyvala Z. Taborova (2015), ktera vsak nezkoumala VAU,
ale ziistala na obecnéjsi roviné u vnimané osobni u¢innosti. Na vyzkumném vzorku, ktery
tvorila jiz dospéla populace, nebyl zjistén signifikantni rozdil mezi zkoumanymi skupi-
nami (N = 1118, t=0,789, p = 0,432). Toto zjisténi, které se li§i od nasich zaveérl, mize
souviset s obsahovym zamétenim vnimané Gc¢innosti, které u nas bylo spojeno pfimo se
vzdélavanim, kdezto ve vyzkumu Z. Taborové bylo zkoumano v obecné roviné. Nase
vystupy koresponduji s izraelskou studii T. Lackaye (2006), ktera potvrdila signifikantné
niz&i VAU u zakt sedmych tiid se specifickymi poruchami uéeni oproti zakiim bez obtizi
(N=246,F=13,71,p <,001).

Vzajemnou propojenost §kolniho vykonu a VAU potvrzuje mnoho studii. Ve vyzku-
mu K. Ozkan (2015) se VAU v porovnani se sebepojetim a seberegulaci ukazala jako

studie (Honicke, Broadbent, 2016) zkoumajici 95 ¢lankt zaméfenych na vliv VAU na
akademicky vykon studentt vysokych kol potvrdila korelaci téchto proménnych (r =,33,
p <,001). V nasem vyzkumu byl skolni vykon reprezentovan $kolni znamkou. Korelace
s VAU se prokazala v ¢eském jazyce i v matematice, stejné jako v mnoha Geskych (napf.
Kucerova, 2015; Lavickova, 2016; Smetackova, Vozkova, 2016) a zahrani¢nich studiich
(napf. Altunsoy et al., 2010; Caprara et al., 2008; Diseth, 2011). O néco siln¢jsi vztah se
v nasem vyzkumu ukazal se zndmkou, ktera zaktim aktualn¢ vychazela, signifikantni byl
vsak 1 vztah se zndmkou, kterou méli zaci na poslednim vysvédceni.

Studie zabyvajici se souvislosti VAU s typem studované §koly, spokojenosti s vyukou
pfedmétu ¢i zajimavosti obsahu pfedmétu jsme nenalezli, nemizeme tedy vysledky
porovnat. Z hlediska obliby predmétu se nase vysledky shoduji se zjisténim B. Ptac-
kové (2014), ktera nalezla statisticky vyznamny vztah VAU s oblibou daného piedmétu
(N =55,r=0,62, p <,05).

Regresni analyza ukazala silny vliv proménnych obliba pfedmétu a zajimavost obsahu
predmétu na VAU. Oblibu piedmétu lze spojovat s pozitivnimi emocemi, které jedinec
v daném predmétu proziva, se zajimavosti obsahu pfedmétu miizeme spojit pozitivni moti-
vaci. Pozitivni prozitky i zvySena motivace jsou dle teorie A. Bandury (1997) disledkem
vysoké VAU, ktera vede k lepsim vykontim, které nasledné VAU posiluji. Pfesny mecha-
nismus vlivu téchto proménnych na VAU by viak bylo nutné ovéfit daldimi vyzkumy.

K limitiim prace patii zjednoduseny model SOU a SOS, které byly zastoupeny vzdy
pouze tiemi nejpocetnéjsimi obory. Pro ovéeni moznych zmén vystupi se zafazenim dal-
Sich obort je tieba dalsiho zkoumani. Kromé rozsifeni vyzkumu o dalsi obory by bylo jis-
t& zajimavé porovnani informaci o VAU dalsich vyugovacich predméti. Je rovnéz mozné,
ze nezadouci efekt prinesla administrace obou dotaznikl najednou. Dotaznik pro mate-
matiku byl administrovan jako druhy v pofadi, proto mohou byt vysledky v matematice
ovlivnény ztratou zajmu o vyplilovani. Aby mohla byt tato domnénka vyvracena, musely
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by byt dotazniky administrovany znovu, tentokrat s casovym odstupem. Limitujicim je
také zvolena metoda sbéru dat, kdy musi byt brany v ivahu vSechny mozné nezadouci
vlivy, které hraji roli pfi dotaznikovém Setfeni (pfedpoklad respondentovy schopnosti
introspekee, riziko zamérného zkresleni odpovédi, omezeny vybér moznosti). Pro volbu
dalsi intervence by bylo vhodnéjsi rozdéleni polozek dotazniku do jednotlivych faktort.
V nasem vysledném dotazniku jsme o tuto moznost ochuzeni, nicméné¢ vzhledem nizkému
poctu polozek je v piipadé potieby mozny kvalitativni rozbor.

6. Zavér

Cilem piedkladaného vyzkumu bylo sestavit dotaznik métici VAU zakt stiednich
Skol. Tento cil byl naplnén. Podatilo se sestavit dotaznik s dobrou reliabilitou i validitou.
Vysledna skdla méii VAU v konkrétnim predmétu, pro ktery je zadana. Vzhledem k for-
mulaci polozek se domnivame, ze skalu 1ze pouzit pro vétsinu teoretickych predmétl.
Aktualné byla testovana pro ¢esky a jazyk a pro matematiku, pro které také vznikly normy.

V praxi miize pedagog, ¢i pracovnik Skolského poradenského zatizeni nabizenou skalu
vyuzit jako jeden z moznych diagnostickych nastrojii v pripadé selhavani zaka v nékterém
z pfedméti. Zadavatel ziska informace o divéte zaka ve vlastni schopnosti a dovednosti
zvladnout naroky daného predmétu, o divére ve vlastni schopnosti pouzit potfebné strate-
gie a pfipravit se na pozadovany vykon. Tyto aspekty chapeme na zékladé vysledkt fakto-
rové analyzy jako homogenni. Detailngjsi informace pak miize ptinést kvalitativni analyza
jednotlivych polozek dotazniku. Vzhledem ke snadné administraci, rychlému vyplnéni
1 vyhodnoceni mize byt dotaznik pouzit rovnéz jako nastroj ke screeningu, v ramci kte-
rého mohou byt podchyceni zaci potencialné ohrozeni skolnim neuspéchem. Pokud bude
Skala vyuzivana v praxi, mélo by byt jeji nezbytnou soucasti i teoretické osvétleni kon-
ceptu a nabidka zpiisobii posilovani VAU.

Kromé konstrukce dotazniku pfinesl vyzkum i dalsi zajimavé informace. Prokazan
byl naptiklad statisticky vyznamny rozdil mezi VAU v &eském jazyce a v matematice.
Analyzovany byly také vztahy mezi VAU a dal$imi proménnymi (3kolni znAmkou, vékem
a pohlavim respondentt, specifickymi poruchami uceni a chovani, oblibou pfedmétu
a jinymi), které byly porovnany se zahrani¢nimi i tuzemskymi studiemi.
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ABSTRACT

The aim of this study was to develop a research tool for assessing high school students’ academic self-ef-
ficacy, which is not yet available in the Czech environment. The research sample consists of 1717 high school
students from all regions of the Czech Republic. The research included secondary vocational schools and gram-
mar schools. Pupils filled in the questionnaire for Czech language and for mathematics. The final research tool is
highly reliable and also its validity has been verified. Furthermore, the significant relationship between measured
academic self-efficacy and the popularity of the school subject was found. Also the link with the school grade,
the type of school, specific learning and behavioral disorders and other variables was confirmed.
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KARIEROVE CESTY INTELEKTOVO NADANYCH LUDI

EVA RAJCANIOVA

Kariérovy vyvin je v porovnani s ostatnymi oblastami zivota intelektovo nadanych I'udi
pomerne malo diskutovanou a skimanou témou. Predkladana prehl'adova studia sa venuje
$pecifickym problémom, ktoré¢ sprevadzaji vol'bu povolania nadanych ziakov a Studentov
(multipotencialita, skora kariérova zrelost’, vysoké ocakavania okolia, perfekcionizmus)
a poukazuje na vybrané rozdiely medzi intelektovo nadanymi a ich rovesnikmi pri rozho-
dovani o d’alsom profesijnom smerovani. Prispevok tiez zdoraznuje vyznam kariérového
poradenstva pre nadanych a formuluje niekol’ko odporuc¢ani pre poradenski pracu s nada-
nym klientom. Kariérové uspechy nadanych dospelych mapovali americké longitudinal-
ne $tudie. Podobne spokojnost’ nadanych dospelych s kariérou bola predmetom zaujmu
zahrani¢nych autorov. Nakol'ko su v profesijnom Zivote Uspes$ni a spokojni absolventi
nasich domacich vzdelavacich programov pre nadanych, zatial’ nie je zname a tato prob-
lematika by si zaslizila va¢siu pozornost’.

Kriadové slova: nadanie, kariérova cesta, vol'ba povolania, kariérové poradenstvo
https://doi.org/10.14712/23366486.2019.2

., Bohatstvo krajiny je v nadanych lud'och... Nadani dokazu v budvicnosti posunut vpred
vedu a celu spolocnost’*'; Podobné vyroky obéas nachadzame v médiach, no nemusia byt’
vernym odrazom skutocnosti. Aby boli, je délezité vytvarat intelektovo nadanym vhodné
podmienky pre adekvatne uplatnenie ich nadania v kazdej faze ich kariérového vyvinu,
¢i uz v etape vzdelavania a odbornej pripravy, pri volbe povolania, alebo v neskorSom
veku pocas aktivneho profesijného zivota. Sledovanie kariéry nadanych jednotlivcov ma
v medzindrodnom meradle temer storocntl tradiciu. Prospektivny vyskum Zivotnych drah
deti s vysokym IQ zacal Terman uz v roku 1921. Napriek tomu nie sl nase poznatky
o kariérovom rozhodovani, kariérovych cestach, ¢i tspechoch nadanych vel'mi bohaté
a i dnes mozno povedat, ze ide stale o malo skimanu stcast’ zivota nadanych (Jung,
2017). Aj kariérovému poradenstvu sa venuje vyrazne menej pozornosti ako poraden-
stvu zameranému na iné oblasti zivota a vyvinu nadanych (Colangelo, Assouline, 2000).
Mozno i preto sa vo v§eobecnom povedomi o nadani a nadanych stretdvame v suvislosti
s kariérou s niektorymi mytmi (napr. mytus o idealnej kariére, mytus o v€éasnom definova-
ni zaujmov — pozri Vendel, 2008). A hoci sa to tak vd’aka ich mimoriadnym schopnostiam
moze javit', nie je pravdou, ze by bol kariérovy vyvin nadanych bez tazkosti (Chen, Wong,
2013; Peterson, 2009). V ¢om sa nadani jednotlivci liSia od beznej populécie pri vol'be
povolania, v ¢om im modze pomoct kariérové poradenstvo, ¢i nadani naozaj dosahuju
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mimoriadne kariérové Gispechy a ¢o je pre nich v praci zdrojom spokojnosti, sa pokusime
priblizit’ v tomto prispevku.

Specifika volby povolania nadanych ziakov
MULTIPOTENCIALITA

V stvislosti s vol'bou povolania nadanych ziakov sa v odbornej literatire vel'mi ¢asto
uvadza pojem multipotencialita. Ide o koncept opisujuci osoby, ktoré¢ disponuju mnohymi
schopnostami, a ako uvadzaju niektori autori, aj mnohymi zaujmami (Rysiew, Shore,
Leeb, 1999). Takyto ¢lovek ma mnoho kompetencii, ktoré moze rozvijat’ a uspesne vyu-
zivat’ v rade aktivit (Chen, Wong, 2013). V désledku multipotenciality ma intelektovo
nadany ziak pri vol'be povolania k dispozicii vel'a moznosti a na rozdiel od beznych
ziakov musi zvazovat’ iné kritéria ako svoje schopnosti. To mdze viest’ k nerozhodnosti.
Nerozhodnost’ v dosledku multipotenciality nazyvaji Rysiew, Shore a Carson (1994) aj
syndromom velkého vyberu (overchoice syndrome). Ten podl'a autorov nastava vtedy,
ak ma diet’a prebytok v Styroch oblastiach — schopnosti, motivacia, zaujmy a prilezitosti.
O zvysenych t'azkostiach pri volbe povolania a ¢astejSej nerozhodnosti nadanych gym-
nazistov oproti netriedenej vzorke gymnazistov referuju v domacom vyskume aj Vendel
a Michio (2000).

Koncept multipotenciality vsak celi kritike. Achter, Benbow a Lubinski (1997) upozor-
nili na nedostatok empirickych dokazov svedc¢iacich v prospech multipotenciality a sami
prinasaju data ziskané na velkej vzorke 1000 matematicky nadanych adolescentov, z kto-
rych iba menej ako 5 % vykazovalo profil multipotenciality. Vacsina, az 95 % mladych
nadanych, mala diferencovany profil zaujmov a schopnosti (Achter, Lubinski, Benbow,
1996). Sajjadi, Rejskind a Shore (2001) zase zistili, ze v pripade vacsiny nadanych mla-
dych T'udi v ich vzorke sa multipotencialita nespdjala s tazkostami pri vybere povolania
anesuvisela ani s ich spokojnostou. Aj napriek kritickym hlasom sa vsak stale stretavame
s autormi, ktori upozoriiuju na negativne stranky multipotenciality nadanych deti a potre-
bu intervencii. Kerr a Sodano (2003) uvadzaju, ze multipotencialita je pretrvavajici prob-
1ém v kariérovom rozhodovani nadanych a su skupiny deti, u ktorych sa s nou stretneme
pravdepodobne castejsie, napriklad dievcata, starsi Studenti i Studenti, ktori nenavstevuju
rozvojovy program Specializovany na urcity druh talentu (ako to bolo napr. vo vyssie
citovanom vyskume matematicky nadanej mladeze Achtera et al., 1996). Obraz nadaného
klienta s poc¢etnymi zaujmami a rozmanitymi schopnostami sa objavuje aj v kazuistikach
z poradenského a terapeutického prostredia (napr. Prober, 2008). Koncept multipotencia-
lity preto rezonuje aj nad’ale;j.

UZKE PROFESIJNE ZAMERANIE A SKORA KARIEROVA ZRELOST

Nielen nerozhodnost’ o d’alSom kariérovom smerovani, ale aj prili§ zke zameranie
nadaného dietat’a na jednu profesijnt oblast moze byt problematické, a to najma vtedy,
ak k takémuto rozhodnutiu diet’a dospeje prilis skoro. Na podklade svojich intenzivnych
zaujmov a vd’aka mimoriadnej intelektovej vyspelosti mézu niektori nadani ziaci usku-
tocnit’ svoje kariérové rozhodnutia vo vel'mi nizkom veku, ¢asto uz na zaciatku skolskej
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dochadzky. Vtedy hovorime o tzv. skorej kariérovej zrelosti. Ta méze viest’ k nedostatoc-
nému rozvoju ostatnych zaujmov a schopnosti diet’ata, ¢i k uzatvoreniu sa voci d’alsim,
mozno i vhodnejsim kariérovym moznostiam (Greene, 2003, 2006). Dlhodoby a silny
zaujem je nepochybne predpokladom vybornych vysledkov v danej profesijnej oblasti,
no je v zaujme dietata predchadzat’ vyraznejSiemu opominaniu inych oblasti vedomos-
ti, zrucnosti, ¢i schopnosti. Napokon, v obdobi adolescencie ¢asto dochadza k zmenam
v zaujmoch a preferenciach mladého ¢loveka aj pokial ide o d’alsie kariérové smerovanie.
Délezitou sucastou zrelého kariérového rozhodnutia je aj socio-emocionalna vyspelost’,
nakol’ko je pri vol'be povolania nutné zvazit’ aj iné nez len kognitivne naroky. Socio-emo-
cionalny vyvin nadanych deti ¢asto zaostava za kognitivnym a aj z toho dévodu nemusi
byt prilis skora vol'ba profesie vzdy ta najspravnejsia (Greene, 2003).

VYSOKE OCAKAVANIA OKOLIA

Vyznamny vplyv na utvaranie kariérového self-konceptu, postojov, a teda i na vol'bu
povolania nadanych ziakov ma ich socialne prostredie. Ako rozhodujuce sa na zaklade
vyskumnych zisteni javia najmé postoje a nazory matky dietata. Dolezita ulohu vsak
zohravaju aj ostatni rodinni prislusnici, ucitelia (Watters, 2010), Skolski poradcovia, a do
istej miery i rovesnici. Na dieta pritom nevplyva az tak skutocnost’, aké zamestnania pre
neho dolezité osoby vykonavaju, ale skor to, aké zamestnania povazuji za vhodné a pre-
stizne (Miller, Cummings, 2009). Od nadanych deti sa ¢asto ocakava, ze naplno rozvina
svoj vysoky potencial a stanu sa uspe$Snymi lidrami, ktori budt udavat’ smer a prispievat’
celej spolocnosti. Nadmerny tlak socidlneho okolia na prestiz a lukrativnost kariérovej
vol'by vSak moze zapricinit’ prehliadanie skuto¢nych tizob a talentov nadaného dietat’a
a teda aj jeho neoptimalne profesijné smerovanie (Greene, 2006).

PERFEKCIONIZMUS

Vysoké ocakavania a ciele v profesijnom zivote si nezriedka kladu i sami nadani. Per-
fekcionizmus, vniitorna hnacia sila, ktora nadanych vedie k dosahovaniu a napiianiu tych-
to vysokych ocakavani a cielov, moze v niektorych pripadoch brzdit’ vol'bu povolania
(Greene, 2006). Perfekcionizmus nadanych adolescentov skimala Schuler (2000). Autor-
ka zistila, ze az 87,5 % zo 112 nadanych adolescentov bolo mozné oznadit’ za perfekcio-
nistov, pricom neurotickd forma perfekcionizmu, ktoru charakterizuje strach z netspechu
a z neho vyplyvajuca uzkost, bola zistena u 29,5 % skiimanych nadanych. Nezdrava
tuzba po dokonalosti a nadmerny strach zo zlyhania posobia pri kariérovom rozhodovani
paralyzujtico, odd’al'uju vol'bu povolania, pripadne vedu k vol'be kariérovych drah, ktoré
su ocakavané okolim (Greene, 2006). Na druhej strane zdravy perfekcionizmus, ktory
akceptuje chyby a ktory nie je zavisly na pozitivnom uznani okolia, sa zda byt z pohl'a-
du kariéry nadanych vyhodou. Perrone s kolektivom (2007) zistili, Ze perfekcionizmus
nadanych dospelych v niektorych Zivotnych rolach sa spaja s vacsimi uspechmi v danych
oblastiach, pri¢om najvyraznejsi vztah bol zaznamenany medzi akademickym perfekcio-
nizmom a akademickymi uspechmi.
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Kariérové rozhodovanie nadanych ziakov a Studentov

Pri vol'be povolania vstupuje do rozhodovacieho procesu cely rad rozli¢nych premen-
nych, nie je tomu inak ani u intelektovo nadanych deti. Miller a Cummings (2009) na
zaklade systematického prehladu literatury identifikovali ako jednu z najéastejSie skima-
nych tém v stvislosti s vyberom povolania self-koncept nadaného jedinca. Nadani Ziaci
maju tendenciu volit’ si povolania, ktorych predstavitelom pripisuju atribity podobné
ich vlastnému self-konceptu. Ddlezitu tlohu pri tom zohrava rod Ziaka a vnimana mas-
kulinita, resp. feminita povolania. Nadani chlapci si najcastejSie volia povolania tradi¢ne
vnimané ako muzské, zatial’ co u dievéat sa stretdvame s va¢Sou tendenciou prekraco-
vat’ rodové stereotypy a ¢astejSou volbou aj takych povolani, v ktorych dominuja muzi,
resp. povolani, ktoré su vnimané ako rodovo neutralne (Leung, 1998; Miller, Cummings,
2009). Rovnako aj Mendez a Crawford (2002) zistili, ze pokial’ ide o kariérové aspiracie,
nadané diev¢ata vo veku 11-14 rokov zvazuju $irsiu Skalu povolani a su flexibilnejsie ¢o
sa rodovych stereotypov tyka, no nadani chlapci a$piruju na povolania, ktoré si vyzaduja
vyznamne vys$S§iu uroven vzdelania a st prestiznejsie.

Na tzv. kariérové kotvy, $pecificky vymedzena formu self-konceptu vo vztahu k vlast-
nej praci, sa u technicky nadanych vysokoskolakov zamerala $tiidia z rumunského pros-
tredia (Ona, 2015a). Koncept kariérovych kotiev rozpracoval v 70. rokoch E. Schein. Ide
o subjektivny obraz talentov a schopnosti, hodnoét a so skiisenostami sa rozvijajici obraz
vlastnych profesijnych motivov a potrieb (Schein, 2007), ktory usmernuje nase kariérové
rozhodnutia. U technicky nadanych vysokoskolakov boli ako ur¢ujuce kariérové kotvy
identifikované kotva vyzvy, kotva sluzby a oddanosti veci, kotva zivotného $tylu a kotva
kreativity. To znamena, Ze technicky nadani Studenti a$piruju na také povolania, ktoré st
pre nich vyzvou, ktoré im umoznia uplatnit’ svoju kreativitu a dosiahnut’ nie¢o potrebné
a hodnotné pre spolocnost’ a zaroven aj nastolit’ rovnovahu medzi osobnym a pracovnym
zivotom (Ona, 2015a).

S

Pozitivny postoj
k profesii

k4
11 90

Obrazok 1 Model kognitivnych procesov nadanych adolescentov pri volbe povolania (prevzaté z Jung,
2017, s. 69)
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V poslednych rokoch publikoval zaujimavé vyskumné prace Jung (2013, 2014, 2017),
ktory sa opakovane pokusal vypracovat’ o najvystiznej$i model kognitivnych procesov
nadanych adolescentov pri rozhodovani o kariérovom smerovani. Najpodrobnejsi model
vytvoril v praci z roku 2017. Graficky je znazorneny na obrazku 1. Model bol overo-
vany prostrednictvom dotaznikového vyskumu v skupine intelektovo nadanych austral-
skych stredoskolakov. Na zaklade najsilnejsich Statistickych vztahov identifikoval autor
zakladnu cestu uvazovania nadanych adolescentov, ktora vedie ku konkrétnemu karié-
rovému zameru, a to: idiocentrizmus — zaujimavost’ profesie — pozitivny postoj k profe-
sii — odhodlanie usilovat’ sa o profesiu. To znamena, ze individualisticky zalozeni nadani
Studenti preferuju profesie, ktoré povazuju za zaujimavé a zabavné, o sa spaja s pozitiv-
nymi postojmi k danym profesiam a nasledne aj s redlnym zamerom nasledovat’ takuto
kariérovu cestu. Model zaroven naznacuje, ze pre nadanych Studentov je zaujimavost’
profesie pri kariérovom rozhodovani dolezitejsia ako napriklad finanéné ohodnotenie ¢i
moznost’ naplnit’ vlastny potencial. Naplnenie potencialu nema podla tejto Studie Statis-
ticky vyznamny vztah s pozitivnymi postojmi k profesii. Autor uvadza, ze rozhodovacie
procesy nadanych Studentov pri vol'be povolania st podobné ako u ostatnych adolescen-
tov. Za povSimnutiahodny rozdiel vSak povazuje skutocnost, Ze pre nadanych Studentov
sa javia byt zaujimavé také profesie, ktoré pre nich predstavuju vyzvu a st intelektualne
stimulujuce (Jung, 2014, 2017).

Profesijné aspiracie a zaujmy nadanych

Dostupné vyskumné zistenia naznacuju, Ze intelektovo nadani ziaci sa od svojich
rovesnikov liSia aj celkovo vysSou Uroviiou profesijnych aspiracii. Vyskum technicky
nadanych Studentov vysokej $koly v Rumunsku ukazal, ze ich osobné ciele a plany tyka-
juce sa profesijného Zivota su vyssie ako v pripade ostatnych studentov, a to najméa vd’aka
tendencii a tizbe nad’alej sa rozvijat’ vo svojej Specializacii aj po ukonceni vysokej Skoly
(Ona, 2015Db). Z vysledkov vyskumu trojice autorov Leung, Conoley a Scheel (1994) tiez
vyplyva, Ze miera prestize profesii, na ktoré nadani Studenti aspiruji, sa zvysuje s naras-
tajiicim vekom.

Rozdiely nachadzame aj v profesijnych zaujmoch a preferenciach nadanych studentov.
K takymto zaverom dospeli napriklad dve $tadie uskutocnené na uzemi Nemecka (Spar-
feldt, 2007; Vock, Koller, Nagy, 2013). Obe sa opierali o Hollandov model profesijnych
zamerani, znamy aj pod akronymom RIASEC, ktory na zéklade profesijnych zaujmov
rozliSuje Sest’ osobnostnych typov (Holland, Rayman, 1986):

— realisticky typ (zaujem o stroje, nastroje, pracu s objektmi, fyzicka pracu),

— investigativny typ (zaujem o objavovanie, intelektualnu pracu),

— umelecky typ (zaujem o umelecké, kreativne ¢innosti),

— socialny typ (zaujem o pracu s 'ud’'mi a pre l'udi),

— podnikavy typ (zdujem o vedenie druhych, financie, politiku),

— konvenény typ (zaujem o jasne Strukturované ¢innosti, pracu s ¢islami, textom, admi-
nistrativou pracu).

J. R. Sparfeldt (2007) zistil, ze intelektovo nadani adolescenti vykazovali silnejSie
investigativne a slabsie socialne zaujmy ako skupina priemerne inteligentnych rovesni-
kov. V podskupine Studentov gymnazii boli u nadanych navyse zaznamenané aj silnejsie
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realistické a slabsie podnikavé zaujmy v porovnani s beznymi gymnazistami. Porovnatel'ne
aj Vock, Koller a Nagy (2013) na vzorke Studentov nemeckych gymnazii zistili, ze nadani
adolescenti uvadzali silnejsie investigativne a realistické zaujmy a slab$ie socidlne zaujmy
ako ich rovesnici, a to v poslednom ro¢niku $tiidia na gymnaziu, ale aj o dva roky neskor.
Zaujmove profily nadanych ziakov sa teda javia ako odlisné od profilov beznych Studen-
tov. Pokial’ sa zameriame iba na vnutroskupinovt analyzu zdujmov nadanych ziakov, tak
obe citované Stidie naznacuju, ze nadani adolescenti uprednostituju najmé investigativ-
ne a podnikavé Cinnosti, zatial’ ¢o realistické Cinnosti sl pre nich najmenej atraktivne.

Podl'a vysledkov vyskumu z amerického prostredia preferuji nadani ziaci spomedzi
konkrétnych povolani hlavne kariéru lekara a vedca. Na d’alsich prieckach sa umiestnili
povolania ako uctovnik, bankar a manazér, osetrovatel’, herec, umelec, obchodnik a az
napokon ucitel’ (Kher-Durlabhji et al., 1997). Autori kvalitativnej Stadie takisto z prostre-
dia USA zaznamenali u siedmich nadanych dievcat v ¢ase po ukonceni strednej skoly tieto
kariérové aspiracie: lekarka, politicka, podnikatel’ka, ucitel’ka a biomedicinska inzinierka
(Grant, Battle, Heggoy, 2000).

Kariérové poradenstvo pre nadanych

V predchadzajucej Casti sme sa snazili poukazat’ na Specifika a pripadné problémy
spojené s rozhodovanim nadanych ziakov a Studentov o ich d’alSom kariérovom sme-
rovani. Tieto informacie a vyskumné zistenia si nevyhnutné pre optimalizaciu kariéro-
vého poradenstva, ktoré by malo byt nadanym detom k dispozicii. Presvedéenia o tom,
ze intelektovo nadani Studenti nepotrebuju kariérové poradenstvo, ze sa vd’aka svojim
schopnostiam mozu vydat’ akoukol'vek kariérovou cestou a budu zat’ uspechy, sit myl-
né (Maxwell, 2007; Muratori, Smith, 2015). Kariérové poradenstvo moze aj nadanym
Studentom dopomoct’ k uskutocneniu lepsich, dostatocnymi informaciami podlozenych
rozhodnuti. Ertlerova a Vavrakova (2017) dokonca hovoria o nadanych adolescentoch ako
o populacii so zvySenou zranitel'nost'ou, ktorej potreba kariérového poradenstva je Casto
naliehavejsia ako u beznych rovesnikov. UZ jednorazovy program zamerany na kariéro-
vé planovanie moze byt pre nadané deti a ich rodi¢ov prinosom. Kim (2013) vo svojej
praci sumarizuje reakcie ucastnikov na Specializovanu konferenciu pre nadanych studen-
tov a ich rodicov spojenu s diagnostikou profesijnych zaujmov a poskytnutim informacii
0 moznom kariérovom smerovani. Studenti uvadzali, Ze im tento program pomohol zuzit
mnozstvo zvazovanych kariérovych ciest najma vd’aka detailnym informaciam o jednotli-
vych profesiach a ze vd’aka tomuto programu budua schopni lepSie planovat svoje aktualne
vzdelavanie tak, aby ziskavali vedomosti relevantné pre ich d’alSie kariérové smerovanie.
Rodicia pozitivne vnimali nielen ziskané informacie, ale aj kontakty s ostatnymi rodinami
a skuto¢nost’, ze program podnietil ich dialég s det'mi o profesijnych zaujmoch a ciel'och.
Pokial’ ide o zaujem nadanych Studentov o kariérové poradenstvo, uréitd informaciu ndm
mdze poskytnut’ napriklad praca z prostredia Malajzie. Spomedzi ucastnikov malajzijské-
ho kempu pre nadanych takmer dve tretiny Studentov uviedli, Ze z ponuky poradenskych
sluzieb by najradsej vyuzili prave kariérové poradenstvo (Ishak, Bakar, 2014).

Ako by vsak malo kariérové poradenstvo pre nadanych Studentov vyzerat'”? Muratori
a Smith (2015) odporti¢aju zamerat’ sa v zakladnych a strednych skolach najmai na nasle-
dujtice Styri oblasti:
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Optimalizacia ucenia: Student by mal mat’ skusenost’ s akademickymi vyzvami, mal
by byt pripraveny na to, Ze ucenie nie je vzdy bez Usilia. Poradca by mal podporovat’
vyuzivanie individualizovanych eduka¢nych programov, obohacovania, akceleracie
vzdelavania a pod.

Optimalizacia zazitkov: student by mal mat’ ¢o najviac prilezitosti ziskavat’ informacie
o kariérovych drahach, ktoré ho zaujimaju. Poradca by mal podporovat Gcast’ na vhod-
nych mimoskolskych aktivitach, stretnutia s mentormi, poskytovat’ zdroje informacii.
Optimalizacia sebapoznania: poradca by mal Studentovi napomahat’ v poznavani vlast-
nych schopnosti, zaujmov, osobnych cielov a hodnét.

Optimalizacia investovania viastnych zdrojov: poradca by mal Studentovi pomoct rea-
listicky zhodnotit’ pripadné prekazky v dosahovani preferovanych kariérovych cielov
a navrhnut’ sposoby ich eliminacie. Tie mozu spocivat napriklad v tréningu socialnych
schopnosti alebo v tvorbe Zivotopisu.

Niekol’ko odporacani pre kariérovych poradcov nadanych stredoskoldkov formulovali

aj Chen a Wong (2013). Medzi intervencie vhodné pre nadaného klienta podl’a nich patria:

Skumanie, integrdcia a vyvazenie Zivotnych roli a hodnot. Sucastou poradenstva moze
byt vyjasnenie roli a hodndt, ktoré st pre nadaného ziaka v zivote dolezité. Tak moze
nadany klient lepSie vyhodnotit’, ktoré profesie su v sulade s jeho hodnotami. Pre nada-
né dievcata moze byt prinosom uvedomenie si vyznamu, ktory pripisuji réznym zivot-
nym rolam, ¢i uz roli Studentky, profesionalky alebo roli matky a zeny.

Podpora uvedomenia si vonkajsich tlakov na prestiz a rodovi vhodnost profesie. V pri-
pade, Ze je to potrebné, kariérovy poradca by mal nadanému ziakovi pomoct’ uvedomit’
si pripadné vnuitorné ¢i vonkajsie tlaky k nasledovaniu takych kariérovych drah, ktoré
su prestizne, zodpovedaju ocakavaniam alebo rodovym stereotypom. Vdaka tomu sa
nadanému ziakovi moze otvorit’ SirSie spektrum kariérovych moznosti.

Osvojenie si adaptivnych presvedceni o sebe a o svete. Najmi maladaptivne perfekcio-
nistické nadané deti ¢asto dospeju k presvedceniam, Ze ich vlastna hodnota a prijatie
zo strany blizkych st zavislé na Gspechoch a dosahovani excelentnych vysledkov. Ich
kariérové ciele su uzko spété s tizbou po prestizi, ktora je vnimana ako zaruka st’astia.
Poradca preto méze vyuzit’ postupy zalozené na kognitivnej restrukturacii s cielom
podporit’ osvojenie si adaptivnejsich presvedceni.

Wuzitie socialneho ucenia. Mnohi nadani ziaci by mohli profitovat’ zo stretnuti so star-
$imi nadanymi mentormi, ktori maju podobné zaujmy, schopnosti, pripadne uspesne
zvladli podobné tazkosti. Pre niektoré nadané dievcata alebo chlapcov by mohli byt
cennym vzorom zeny/muzi Uspesni v profesiach, ktoré nie st typicky vnimané ako
doména toho ktorého pohlavia.

Praca s nadanymi Studentmi tiez méze od kariérovych poradcov vyzadovat Specificky

pristup pri vybere hodnotiacich nastrojov, najmé z dovodu efektu stropu, kedy pri vysokej
urovni danej schopnosti, resp. vlastnosti uz nema nastroj dostato¢ne dobru rozliSovaciu
schopnost’ (Mesarosova, 2016). Kariérové poradenstvo by tiez nemalo kon¢it’ v obdobi
strednej skoly, ale malo by byt’ dostupné (nielen) nadanym kazdého veku. Pre vysokoskol-
skych Studentov su nad’alej dolezité prilezitosti oboznamovat’ sa s roznymi kariérovymi
moznostami a podpora takych aktivit, ako su staze, tienovanie (shadowing — pozorova-
nie skuseného profesionala pri redlnom vykone prace) ¢i mentoring. Nadanym dospelym
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moze kariérovy poradca asistovat’ napriklad pri zmene kariéry alebo pri zvladani r6znych
stresorov spojenych s pracovnym zivotom (Muratori, Smith, 2015).

Kariérové cesty a uspechy nadanych dospelych

Vyskum nadania v dospelosti je zriedkavy a casto sa spaja s metodologickymi t'az-
kostami. Uz samotna identifikacia nadanych dospelych je problematicka. Mnohi si svoje
nadanie v dospelom veku ani nepripustaju (Fiedler, 2012). Pravdepodobne najvhodnejSou
formou skiimania nadania v dospelosti su preto naro¢né longitudinalne $tidie, ktoré nada-
nych zachytavaju uz v obdobi adolescencie. V stiCasnosti su k dispozicii vysledky dvoch
zasadnych longitudinalnych stadii z USA, ktoré sa dotkli aj problematiky kariérovych
ciest a ispechov nadanych dospelych. Menovite je to $tudia znama pod skratkou SMPY
(Study of Mathematically Precocious Youth) a §tidia ozna¢ovana ako 1988 Midwestern
Study.

SMPY sa zacala v rokoch 1972 az 1974, kedy bola oslovena prva kohorta participan-
tov. I8lo 0 1159 13-roénych Americanov, ktori dosiahli 1 % najlepsich vysledkov v sub-
teste matematického uvazovania v narodnom testovani SAT. Druha kohorta v poéte 491
13-ro¢nych participantov bola identifikovana v rokoch 1976 az 1978. O $tyri dekady neskor,
v priemernom veku 52 a 48 rokov, boli obe kohorty opatovne oslovené za ucelom ucasti
vo vyskume. Vysledky tohto sledovania, ktoré sa tykaju o. i. aj kariérovych drah a uspe-
chov, publikovali Lubinski, Benbow a Kell (2014). V studii sa ukazalo, ze skora mani-
festacia mimoriadneho matematického talentu sa spaja s vynikajicimi kariérovymi
uspechmi, avSak s vyraznymi rodovymi rozdielmi. Sledovani nadani dosahovali vzde-
lanie vysoko nad troviiou narodného priemeru a venovali sa prestiznym zamestnaniam.
Muzi boli zamestnani &astej$ie ako manazéri a v oblastiach ako IT, veda a technika. Zeny
pracovali CastejSie v oblasti vzdelavania, zdravotnictva, pripadne Castejsie ako muzi zosta-
vali v domacnosti. Rovnaké zastipenie muzov a Zien bolo zistené v oblasti finan¢nictva,
v medicine a v prave. Rozdiel medzi nimi bol zisteny aj v prijme, pricom muzi zarabali
vyznamne viac, a to aj po zohl'adneni rozsahu pracovného uvdazku. Muzi d’alej v porov-
nani so zenami venovali viac Casu kariére, Zeny naopak viac ¢asu domacnosti a rodine.
Rozdiel bol zisteny aj v otazkach tykajucich sa hodnot. Pre matematicky nadanych muzov
bola v porovnani so Zenami délezitejsia praca, dosahovanie osobného rozvoja a rozvoja
spolo¢nosti prostrednictvom vlastnej prace a tiez prijem. Pre zeny boli v porovnani s muz-
mi dolezitejsie blizke vzt'ahy, rodina a komunita.

Dalsim vystupom z SMPY, ktory sa dotyka problematiky kariéry nadanych, je praca
zameranda na tretiu kohortu nadanych, ktori vo veku 13 rokov dosiahli 0,01 % najlep-
Sich vysledkov v subtestoch matematického alebo verbalneho uvazovania v SAT (Kell,
Lubinski a Benbow, 2013). I8lo o sledovanie tych najlepsich z najlepsich po uplynuti
25 rokov, teda v priemernom veku 38 rokov. Aj v tomto pripade nadani dospeli dosiahli
vy$§iu troven vzdelania v porovnani s americkym priemerom. Napriklad doktorandsky
titul maju priblizne 2 % americkej populécie, no spomedzi participantov tohto vysku-
mu ho ziskalo az 44 %. Mnohi participanti vykonavali prestizne zamestnania s vyso-
kou mierou zodpovednosti a vplyvu. Nadani, ktori v trinastich rokoch skérovali vyssie
v subteste verbalneho uvazovania, pracovali po dvoch dekadach skor v oblasti spolo-
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censkych a humanitnych vied, zatial’ ¢o ti, ktori uspeli najmé v subteste matematického
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uvazovania, sa s vacSou pravdepodobnostou neskor venovali povolaniam z oblasti vedy
a techniky. Mieru kariérového uspechu nadanych dospelych vyjadrili autori aj kvantifika-
ciou pracovnych vystupov ako su umelecké diela, publikacie, softvér, patenty, ¢i objem
financii ziskany v grantoch. Ide pritom o pomerne pdsobivé ¢isla. Napriklad v oblasti
krasneho umenia 52 participantov vyprodukovalo 1069 diel rozneho typu, teda v prieme-
re 20,6 na osobu. V tychto ukazovatel'och uspechu vsak existovali vel’ké interindividu-
alne rozdiely — jeden zui¢astneny nadany napriklad vytvoril az 500 hudobnych diel, teda
az 57 % vsetkych hudobnych diel, ktoré autori vo vzorke zaznamenali. Vo vSeobecnosti
vsak mozno povedat,, Ze sledovani nadani, ktori podavali vynimo¢né vykony uz v obdobi
adolescencie, pokracovali vo vynimocnych vysledkoch aj neskor v dospelosti vo svojich
profesijnych Specializaciach.

Druhou spominanou longitudinalnou stadiou je /988 Midwestern Study, v ktorej v roku
1988 v spolupraci so Skolskymi poradcami identifikovali a oslovili najlepsich absolventov
strednych §kol na americkom stredozapade. Pévodnu vzorku tvorilo 1724 participantov.
Perrone et al. (2010) sledovali nadanych opét’ po desiatich rokoch vo veku 27-28 rokov,
kedy pocet participantov klesol na 184 a opakovane po uplynuti dvadsiatich rokov od
ukoncenia strednej Skoly vo veku 37-38 rokov, kedy vzorku tvorilo uz iba 87 participan-
tov. Vysoka vyskumnd mortalita bola spdsobena najmai prestahovanim sa vel'kého poctu
participantov. Vysledky tohto longitudinalneho sledovania ukézali, ze akademicky nadani
Studenti sa neskor v zivote venovali narocnym profesiam, ktoré si vyzaduju vysokt tro-
veinl vzdelania a skusenosti. Po desiatich rokoch od strednej Skoly vo vzorke dominovali
profesie v oblasti zdravotnictva, technickych smerov a skolstva. Po dvadsiatich rokoch od
strednej Skoly to bolo finan¢nictvo, zdravotnictvo, technické smery a Skolstvo. Asi u jed-
nej tretiny participantov doslo v obdobi medzi dvoma sledovaniami ku zmene v kariéro-
vom zamerani. Obzvlast’ zaujimavé zistenie sa tyka socidlnych vzt'ahov na pracovisku.
Vicsina nadanych dospelych ich povazovala za horsie, ako predtym ocakavali. Autori
ako mozné vysvetlenie uvadzaju, ze nadani v tejto vzorke boli na svojich strednych sko-
lach vysoko motivovanymi lidrami so silnou pracovnou etikou a podobny pristup k praci
ocakavali aj od svojich kolegov, ¢o sa nemuselo stretnut’ s realitou. Moznych vysvetleni
je vSak niekol’ko, vratane predpokladu o znizenych socidlnych kompetenciach nadanych
dospelych.

Spokojnost nadanych dospelych s kariérou

Délezitou informaciou pre kariérové poradenstvo je aj miera spokojnosti nadanych
dospelych so zvolenou kariérou. Podla vyskumu uskuto¢neného v Pol'sku na participan-
toch vo veku 2635 rokov boli nadani dospeli so svojou pracou spokojnejsi ako kontrolna
skupina (Siekanska, S¢kowski, 2006). Isté rozdiely medzi tymito skupinami boli zistené
aj v tom, aké faktory povazuju za kIicové pre svoju pracovnu spokojnost. V skupine
nadanych boli najcastejSie spominanymi zdrojmi spokojnosti tieto (usporiadané podla
frekvencie od najcastejSicho):

— praca spojena so zaujmami,

— moznost vyuzit svoje schopnosti a odbornost,
— moznost uplatnit’ kreativitu,

— nezavislost’,
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— praca ako zdroj potesenia,
— dobra atmosféra v time.

V kontrolnej skupine bola najcastejsie spominanym faktorom dobra atmosféra v time,
d’alej to bola moznost’ uplatnit’ svoje schopnosti a odbornost’, praca ako zdroj potesenia,
moznost zvysit’ si kvalifikaciu a spojenie prace so zaujmami.

K trochu odlisnym vysledkom dospel Persson (2009), ktory skimal pracovnu spo-
kojnost’ ¢lenov $védskej Mensy (medzinarodna organizacia zdruzujiica nadpriemerne
inteligentnych l'udi). Z vysledkov vyplynulo, Ze vécsina intelektovo nadanych dospe-
lych vykazovala nizku spokojnost’ so svojou pracou. Ako pricinu uvadzali najmé pocity
nepochopenia a ignorovania zo strany zamestnavatel'ov, ktori podl'a ich nazoru nevedia
pristupovat’ k nadanym zamestnancom a neposkytuju im v zamestnani dostatok vyziev
a zmysluplnych ¢innosti. Iba jedina podskupina participantov bola so svojou pracou spo-
kojna, a to podnikatelia a vrcholovi manazéri, ktori sa citili v praci naplneni a produktivni.
Hoci oba citované vyskumy dospeli k odlisSnym zaverom ohl'adom celkovej spokojnosti
nadanych dospelych, poukazuju na podobné premenné, ktoré spokojnost’ nadanych pod-
mienuji. Moznost’ vyuzit’ svoje schopnosti ¢i nezavislost’ sa v oboch pracach javia ako
klacové.

Zaver

Uz na pociatku kariérovej cesty, pri vol'be povolania, zapolia nadani Studenti so Spe-
cifickymi tazkostami, ktoré nie st typické pre ostatné skupiny Studentov. Patri medzi
ne napriklad multipotencialita, skora kariérova zrelost,, alebo vysoké ocakavania ¢i uz
zo strany okolia alebo zo strany samotnych nadanych. Kariérové aspiracie nadanych st
Casto vyssie, ich zaujmové profily su odlisné a lakaju ich také profesie, ktoré st vyzvou,
v ktorych mozu uplatnit’ svoj intelekt a kreativitu a zarovei st pre spolocnost’ hodnotné.
V praci su spokojni vtedy, ked’ im umoziuje vyuzivat’ ich schopnosti, a ocenuji nezavis-
lost. Z menovanych rozdielov vyplyvaju aj osobitné poziadavky na kvalitné kariéroveé
poradenstvo pre intelektovo nadanych klientov. Americké vyskumy naznacuju, Ze ti naj-
lepsi Studenti st Casto vel'mi Gspesni aj v pracovnom Zivote.

O dalsej kariére absolventov naSich domacich vzdelavacich programov pre nadanych
(Laznibatova, 2012 a Dockal, 2007) nam vsak informacie chybaju. V rokoch 2015-2017
sa o vyplnenie tejto medzery v poznani pokusil vyskumny tim na FSEV UK. Tento ciel
sa v§ak nepodarilo dosiahnut’ pre nedostupnost’ absolventov integrované¢ho vzdelavania
nadanych a mimoriadne nizku navratnost’ dotaznikov v prieskume absolventov Specializo-
vanych §kol pre nadanych (Dockal, 2017). Metodologické problémy spojené s vyskumom
nadanych dospelych preto spdsobuju, ze mnohym otazkam fungovania nadanych v pra-
covnom prostredi nie je venovana taka pozornost’, aku by si zasluzili. Tato problematika
tak poskytuje pomerne Siroky priestor pre d’alSiu vyskumnu pracu.
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CAREER PATHS OF INTELLECTUALLY GIFTED
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ABSTRACT

In comparison with other areas of lives of intellectually gifted, their career development is relatively rarely
discussed and researched. In this overview study specific problems that gifted students face when choosing
their careers (such as multipotentiality, early career maturity, high expectations of others, perfectionism), and
selected differences in career decision-making process between intellectually gifted students and their peers will
be discussed. The importance of career counselling for gifted is underlined and some of the recommendations
for counselling the gifted client are stated. Career achievements of gifted adults were explored by American
longitudinal studies. Similarly, a career satisfaction of gifted adults was investigated by foreign authors. How
successful and satisfied in their careers are graduates of our educational programmes for intellectually gifted is
yet to be elucidated.
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KARIERNE KOMPETENCIE AKO PREDIKTORY KARIERNEHO
USPECHU

IVANA MAGACOVA ZILKOVA

Prezentovany prispevok sa zaobera konceptom kariérnych kompetencii. Cielom $tidie
bolo zistit, ¢i existuje vzt'ah medzi kariérnymi kompetenciami a kariérnym tspechom.
Kariérne kompetencie boli merané prostrednictvom dotaznika CCI (Career Competen-
cies Indicators). Subjektivny a objektivny kariérny uspech bol vo vyskume sledovany
prostrednictvom Styroch ukazovatel'ov, a to kariérna spokojnost’, vnimana zamestnatel’-
nost’, plat a pocet povyseni. Vyskumny subor pozostaval z 206 zamestnanych o0sob s prie-
mernym vekom 29,45 rokov. K $tatistickej analyze udajov bol pouzity vypocet korelac-
nych koeficientov a viacnasobnej hierarchickej linearnej regresie. Vysledky preukazali
vyznamny pozitivny vzt'ah medzi kariérnymi kompetenciami a ukazovatel'mi kariérna
spokojnost’, vnimana zamestnatel'nost’ a pocet povyseni. Vysledky vyskumu tak podporili
dolezitost’ kariérnych kompetencii pre uspesny kariérny vyvin.

KPucové slova: kariérne kompetencie, kariérny Gspech, kariérové poradenstvo, Sloven-
ska republika
https://doi.org/10.14712/23366486.2019.3

Uvod

Globalne ekonomické a socidlne zmeny, ktoré nastali v poslednych desatrociach mali
zasadny dopad na trh prace a kariéru jednotlivca. V sti¢asnosti sa v kariére zdoraznuje tzv.
self-management, ¢ize vlastné riadenie osobnej kariéry, za ¢o prebera zodpovednost jedi-
nec samotny a v tejto suvislosti sa v psycholdgii a modernych koncepciach kariéry obja-
vuje koncept kariérnych kompetencii. Kariérne kompetencie povazuje Lo Presti (2009) za
pristup k posilneniu riadenia vlastnej kariéry. V suvislosti s uvedenym trendom a vzras-
tajucim vyznamom kariérnych kompetencii nas preto zaujima, do akej miery kariérne
kompetencie determinuju riadenie kariéry jednotlivca a tym prispievaju k predikcii kariér-
neho Gspechu. V nasom vyskume sme zist'ovali vztah medzi kariérnymi kompetenciami
a kariérnym uspechom pri kontrole vplyvu sociodemografickych faktorov (vek, pohlavie,
vzdelanie).

Teoretické vychodiska

V sucasnosti zaznamenavame niekol'ko pristupov k definovaniu kompetencii. Tieto
pristupy napr. Kubes et al. (2004) ¢leni do troch kategorii:
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1. kompetencie ako pomenovanie spdsobov l'udského spravania. Ide o operacionalne
definicie vymedzujiice kompetencie v pojmoch spravania, ¢ize kompetencie su chapa-
né ako pozorovatelné spravanie;

2. rysové ponimanie kompetencii, kedy st kompetencie vyuzivané ako nastroj deskripcie
jednotlivca po osobnostnej stranke. To znamena, ze kompetencie st chapané ako osob-
nostné charakteristiky, teda predpoklady spravania;

3. kompetencie definované v zmysle premietnutia jedincovych moznosti do vykonov.

Z uvedeného vyplyva, zZe autori k definovaniu kompetencii vyuzivaji bud’ rysovy pri-
stup alebo behavioralny pristup, avsak stale plati, Ze tieto definicie majui jeden spolo¢ny
menovatel, a to vizbu na efektivny vykon. Z toho vyplyva, ze kompetencie s atributom
kariérne, napomahaju k efektivnym vysledkom v kariére a teda ulahcuju kariérny vyvin
v rychlo sa rozvijajlicom kariérnom prostredi (Lichtenstein & Mendenhall, 2002). Mozno
ich preto povazovat’ za zasadny kI'a¢ ku kariérnemu uspechu, st potrebné k posunu sme-
rom k uspokojivému zamestnaniu, uvedomeniu si svojich schopnosti, nadania (Behesh-
tifar & Zare, 2013), k identifikacii svojich vlastnych pohntitok a motivacie, k vedomému
ziskavaniu prenosnych schopnosti, aktivnemu budovaniu sieti kontaktov a pod. (Eby et
al., 2003). Kariérne kompetencie poskytuju jasni cestu k individualnym vykonom v prie-
behu svojej kariéry (Beheshtifar & Zare, 2013) a st hodnotené v ramci jednotlivcom
zvolenej kariére (Eby et al., 2003). Kariérne kompetencie sa vyznacuji premenlivost'ou
spravania, z ¢oho vyplyva, Ze je mozné ich ,,trénovat™, ucit’ sa im a rozvijat’ ich (Fran-
cis-Smythe et al., 2013). Dalej pre ne plati, Ze ida nad ramec technickych a manazérskych
zrucnosti (Lichtenstein & Mendenhall, 2002), s preto relevantné pre vSetkych zamest-
nancov k rozvoju svojej vlastnej kariéry, bez ohl'adu na $pecifikaciu prace, ktort vykona-
vaju (Kuijpers & Scheerens, 2006).

KARIERNE KOMPETENCIE AKO PREDIKTORY KARIERNEHO USPECHU

Uz od 60. rokov patria medzi najfrekventovanejsie v sociologii a ekonomii vyskumy
zaoberajuce sa tym, ¢o urcuje zivotny Uspech jednotlivca vratane Gspechu na trhu prace
(Matéjti & Anyzova, 2015). Inak tomu nie je ani v psychologii, kde vysledky mnohych
vyskumov podporili dolezitost’ kariérnych kompetencii ako prediktorov Uspechu v kariére.
Eby et al. (2003) vo svojej studii potvrdili vztahy medzi kariérnymi kompetenciami a tro-
ma ukazovatel'mi kariérneho ispechu, a to vnimanou kariérnou spokojnostou, a vnimanou
internou a externou zamestnatel'nostou. Bol potvrdeny pozitivny vztah medzi kompeten-
ciami knowing-why (proaktivna osobnost’, otvorenost voci skusenosti, kariérny vhlad)
a vSetkymi ukazovatel'mi kariérneho tspechu. Z pomedzi kompetencii knowing-whom boli
interné a externé siete kontaktov v pozitivnom vztahu s kariérnou spokojnost’ou a internou
zamestnateI'nost'ou. Skiisenost’ s mentorovanim sa tu neukdzala ako signifikantny predik-
tor. Vnimana externa zamestnatel'nost’ bola vo vzt'ahu so vSetkymi troma kompetenciami
knowing-whom. Kompetencie knowing-how (kariérne zrucnosti) pozitivne korelovali so
vSetkymi troma ukazovatel'mi kariérneho Uspechu. Autori zaroven zistovali mieru predik-
cie kariérnych kompetencii na ukazovatele kariérneho tispechu. Kariérnu spokojnost’ v naj-
vacsej miere predikovali kompetencie knowing-why (43,6 %). Vnimant interni zamestna-
tel'nost’ rovnako kompetencie knowing-why (41,7 %). Vnimanu externi zamestnatel'nost’
v najvacsej miere predikovali kompetencie knowing-how (46,1 %) (Eby et al., 2003).
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Aj d’alsie stadie dokazujt, Zze kompetencie knowing-why, knowing-whom a knowing-
how st uzitocné pre predikciu objektivneho a subjektivneho kariérneho tuspechu (Singh,
Ragins & Tharenou, 2009). Day a Allen (2004) skimali kariérnu odolnost’ ako kompeten-
ciu knowing-why a zistili, ze pozitivne stivisi s objektivnym a subjektivnym kariérnym
uspechom. Eddleston et al. (2004) zistili, ze kariérna netrpezlivost’ (ako knowing-why
kompetencia) pozitivne koreluje s kariérnym Gspechom. Dreher a Bretz (1991) zistili, ze
nadobudanie zru¢nosti a vedomosti (ako kompetencia knowing-how) pozitivne koreluje
s kariérnym tuspechom. Ng et al. (2005) tiez poukazali na to, Ze pracovné zrucnosti a pra-
covné skusenosti (ako kompetencie knowing-how) st spojené s kariérnym uspechom.
Interné a externé siete kontaktov (ako kompetencie knowing-whom) pozitivne korelovali
s ukazovatel'mi objektivneho kariérneho Gspechu, konkrétne s po¢tom povyseni a pra-
covnymi mobilitami (Ng et al., 2005). Rovnako Forret a Dougherty (2004) zistili, ze
vytvaranie sieti kontaktov pomaha k dosiahnutiu objektivneho a subjektivneho kariér-
neho Gspechu. Niektori autori povazuju kompetenciu siete kontaktov za zakladny prvok
uspechu v kariére, nakol’ko so zniZenou istotou zamestnania je pre jednotlivcov potrebné
byt kontaktmi dobre prepojeny v ramei aj mimo svojej organizacie, ¢o zabezpecuje pod-
poru a pomoc v kariérnom vyvine (Arthur & Rousseau, 1996; DeFillippi & Arthur, 1994;
Higgins & Kram, 2001). Vztah medzi kariérnymi kompetenciami a kariérnym tispechom
potvrdili vo svojej studii tiez Francis-Smythe et al. (2013), ktori vSak zistili, ze kariérne
kompetencie vo vyznamnejsej miere predikuju subjektivny ako objektivny tspech. Aj
Kuijpers, Schyns et al. (2006) ponukajt prehl'ad o tom, ako kariérne kompetencie stvisia
so subjektivnym a objektivnym kariérnym aspechom. Co sa tyka subjektivneho kariérne-
ho tspechu, bol v pozitivnom vztahu s kompetenciami schopnost’ kariérnej aktualizacie,
kariérne riadenie a vytvaranie sieti kontaktov a naopak v negativhom vztahu s kompe-
tenciou reflexia motivacie. K objektivnemu kariérnemu tspechu pozitivne prispeli kom-
petencie schopnost’ kariérnej aktualizacie a vytvaranie sieti kontaktov, naopak kompe-
tencia reflexia motivacie sa ukazala opét’ v negativnom vztahu. Vysvetl'uju to tym, ze
zamestnanci, ktori skimajt, ¢i ich praca zodpoveda ich osobnym hodnotam, zazivaju
menej kariérneho uspechu nez ti, ktori tymto spéosobom neskumaju svoju pracu. Vysvet-
lenie mdZze spocivat aj v tom, ze jedinec, ktory zaziva maly kariérny uspech, je nabadany
k zamysleniu sa nad jeho vlastnymi motivmi. Chang et al. (2014) vo svojej Studii uplatnili
Sirsi pohlad pri skiimani kariérnych kompetencii, nakol'ko predchadzajtici vyskumnici
analyzovali kariérny uspech len na organizacnej Grovni alebo na urovni jednotlivca. Vo
svojej studii sa pokusili preklenut’ priepast medzi oboma pristupmi a snazili sa zistit’, ¢i
kariérne poradenstvo v organizacii a individualne riadenie kariéry maju moderujuci efekt
na vzt'ah medzi kariérnymi kompetenciami a kariérnym tispechom. Kariérne kompeten-
cie pozitivne korelovali s ukazovatel'mi subjektivneho (kariérny rast, zamestnatel'nost’)
a objektivneho (plat) kariérneho tispechu. Zaroven zistili, Ze kariérne poradenstvo a indi-
vidualny kariérny manazment mali signifikantny pozitivny efekt na subjektivny kariérny
uspech, ale nie na objektivny.

V tomto kontexte nesmieme opomenut’ ani vyznam sociodemografickych faktorov,
ktoré vstupuju do vzt'ahu medzi kompetenciami a Gispechom. V studidch zaoberajucich
sa Pudskym kapitalom sa dizka vzdelania dIht dobu povazovala za zéklad produktivity
pracovnika, avSak na problémy suvisiace s tymto presved¢enim sa poukazuje uz niekol’ko
rokov (Mincer, 1970; DeLong & Summers, 1992, in Matéji & Anyzova, 2015) a kritizo-
valo sa najma to, ze pocet rokov vzdelania bol povazovany za meradlo I'udského kapitalu
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so zanedbanim kvalitativnych rozdielov vo vyslednych znalostiach. Dnes mozno na zakla-
de mnohych $tudii a analyz konstatovat’, ze dosiahnuté vzdelanie mozno povazovat len za
jednu z pric¢in nameranych kompetencii, avSak plati, ze moznost’ dostat’ sa na urcity stupen
vzdelania je spravidla podmienena preukazatenymi schopnostami a znalostami. A teda
plati, Ze kompetencie su jednak produktom vzdelavania ako aj socializacie. V kontexte
sociodemografickych faktorov je rovnako délezité zaoberat’ sa rodovymi rozdielmi pri
zistovani vplyvu kompetencii na dosahovanie ispechu, napr. prijmu. Vysledky mnohych
vyskumov a analyz potvrdzuju, Ze muzi a zeny su si v meranych kompetenciach omnoho
podobnejsi ako v skolskom prospechu, avsak napriek tomu boli potvrdené vel'ké rozdiely
medzi muzmi a Zzenami vo vyske platu. Na Slovensku maju zeny v priemere o 32 % nizsi
plat ako muzi (Matéji & Anyzova, 2015).

Na zaklade doterajSich vyskumnych zisteni mozno konstatovat’, ze kariérne kompe-
tencie sa vyznamnym spdsobom podiel'aji na dosahovani kariérneho uspechu, ktory je
zaroven determinovany aj inymi sociodemografickymi faktormi, preto sme sa rozhodli
tieto skutocnosti overit’ aj vo vlastnej studii.

Ciel vyskumu, vyskumné otazky a hypotézy

Ciel'om nasej Studie bolo zistit' vztahy medzi kariérnymi kompetenciami a kariérnym
uspechom, konkrétne medzi siedmymi kariérnymi kompetenciami 1. sebaprezentacia
a hl'adanie spétnej vizby; 2. efektivita suvisiaca s vykonom prace; 3.stanovenie cielov
a planovanie kariéry; 4. sebapoznanie; 5. vytvaranie siete kontaktov a vztahov s mentor-
mi; 6. znalost’ firemnej politiky a Struktar prilezitosti; 7. zrucnosti suvisiace s kariérou
a ukazovatel'mi subjektivneho (kariérna spokojnost’, vnimana zamestnatel'nost’) a objek-
tivneho (plat, pocet povyseni) kariérneho uspechu, pri kontrole vplyvu sociodemografic-
kych faktorov (vek, pohlavie, vzdelanie).

V nasej stidii sme hl'adali odpovede na otazky, ¢i a do akej miery sa kariérne kompe-
tencie podiel'aju na dosahovani subjektivneho a objektivneho kariérneho uspechu, teda ¢i
su kariérne kompetencie Statisticky vyznamnymi determinantami resp. prediktormi objek-
tivneho a subjektivneho kariérneho uspechu.

Na zaklade doterajsich vyskumnych zisteni sme predpokladali, ze kariérne kompeten-
cie budu v statisticky vyznamnom pozitivnom vztahu s kariérnou spokojnostou, vnima-
nou zamestnatel'nostou, platom a po¢tom povyseni.

Metoda
VYSKUMNY SUBOR

Vyskumny subor bol vybrany nendhodnym, prilezitostnym spésobom. Responden-
tom bola prostrednictvom socialnych sieti alebo emailu poslana pozvanka na ucast’ vo
vyskume s odkazom na webovl adresu online dotaznika. Vyplneny dotaznik vratilo
206 respondentov, ¢o predstavovalo 30% navratnost’. Jedinou podmienkou, ktora museli
respondenti splnit, aby boli zaradeni do vyskumu, bola zamestnanost’ jedinca. 100 res-
pondentov pracovalo v Statnom sektore (oblast’ skolstva, poradenstva, zdravotnictva)
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a 106 respondentov v sukromnom sektore (oblast’ bankovnictva, predaja, sluzieb). Co
sa tyka pracovnej pozicie v ramci hierarchie organizacie, 17,5 % respondentov zastavalo
manazérske pozicie; 42,6 % respondentov predstavovalo vysokokvalifikovanych odbor-
nikov, 39,9 % radovych zamestnancov. VécSina respondentov pracovala v PreSovskom
a Kosickom kraji (82 %). Vek nasich respondentov sa pohyboval v rozmedzi od 19 do
50 rokov (M = 29.,45; SD = 7,85), z toho bolo 74 muzov a 132 Zien. Vzdelanie respon-
dentov bolo stredoskolské (30,1 %), vysokoskolské 1. stupna (13,1 %), vysokoskolské
2. stupnia (52,9 %) a vysokoskolské 3.stupiia (3,9 %).

Vyskumné nastroje
CAREER COMPETENCIES INDICATORS - INDIKATORY KARIERNYCH KOMPETENCIi

Dotaznik Career Competencies Indicators (CCI) (Francis-Smythe et al., 2013) sluzi
k posudeniu kariérnych kompetencii jedinca. Dotaznik obsahuje 43 poloziek, prostrednic-
tvom ktorych zist'uje mieru siedmych kariérnych kompetencii, a to sebaprezentacia a hl'a-
danie spétnej vizby; efektivita siivisiaca s vykonom prace; stanovenie ciel'ov a planovanie
kariéry; sebapoznanie; vytvaranie siete kontaktov a vztahov s mentormi; znalost’ firemnej
politiky a Struktir prilezitosti; zru¢nosti stvisiace s kariérou. Tieto kompetencie zaroven
predstavuju sedem $kal dotaznika. Respondent odpoveda na Sbodovej Likertovej stupnici
(1 — silne nesuhlasim; 5 — silne stthlasim). Dotaznik bol prelozeny z anglického do sloven-
ského jazyka. Preklad prebiehal v spolupraci s odbornymi prekladatel'mi a konzultaciami
s autormi. O preklad boli poziadani dvaja odborni prekladatelia a taktiez Student psycho-
logie s vel'mi dobrym jazykovym vybavenim, ¢o sa tyka anglického jazyka. Nasledne
bol z tychto Ciastocne sa lisiacich prekladov vytvoreny zjednoteny preklad, ktory presiel
proof-readingom lektora jazykovej skoly. Jednotlivé kroky boli konzultované s autormi.
Nasledne bol dotaznik overovany vo validacnej stadii, ktora priniesla niekol'’ko dokazov
validity a reliability. Reliabilita povodnej verzie jednotlivych skal sa pohybuje v rozmedzi
o=,69az,87.

HODNOTENIE KARIERNEHO USPECHU

Kariérny tspech sme hodnotili prostrednictvom Styroch ukazovatel'ov. Ako ukazovate-
le subjektivneho kariérneho Gspechu boli zvolené kariérna spokojnost’ a vnimana zamest-
natel'nost’. Ako ukazovatele objektivneho kariérneho tispechu boli zvolené plat a pocet
povyseni. Vyska platu bola zistovana ako priemerny mesacny Cisty plat. Pri analyze poc-
tu povyseni sme vychadzali z ponimania Francis-Smythe et al. (2013), ktori povySenie
definuju ako pracovny pohyb (mobilitu), ktory zahfiia nasledujice moznosti: vyznamné
zvyS$enie rozsahu zodpovednosti, zvysenie roéné¢ho platu, zmeny v Grovni (organizacnej
Struktiire) v zamestnavajucej spolocnosti, vyssi narok na bonusy alebo viac bonusov. Toto
Sirsie ponatie povysenia bolo aplikované s cielom zaistit', aby bolo povySenie povazova-
né nielen za vertikalne pohyby po rebriku (v hierarchii organizacie), ale aj ako pohyby
do boc¢nych, viac $pecializovanych roli. Respondenti v naSom vyskume mali ku kazdé-
mu z vysSie uvedenych moznosti povysenia uviest’ pocet ich dosiahnutia od nastupu do
zamestnania.
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K hodnoteniu subjektivneho kariérneho tspechu sme pouzili dva nasledujtice nastroje,
ktoré boli prelozené z anglického do slovenského jazyka dvoma nezavislymi odbornymi
prekladatel'mi a zjednotené, pricom vysledny preklad taktiez presiel proof-readingom lek-
tora jazykovej skoly.

CAREER SATISFACTION SCALE - SKALA KARIERNEJ SPOKOJNOSTI

Autormi dotaznika st Greenhause, Parasuraman a Wormley (1990). Dotaznik meria
spokojnost’ s kariérou, ktora je povazovana za zakladny ukazovatel’ subjektivneho kariér-
neho uspechu. Okrem celkovej spokojnosti s rozvojom kariéry sa pomocou tejto ska-
ly hodnoti aj spokojnost’ s iroviiou zarobku, povySenia a rozvojom schopnosti (Fields,
2002). Dotaznik pozostava z 5 poloziek (,, Som spokojny/a s uispechom, ktory som dosia-
hol/a v mojej kariére. ). Koeficient reliability sa pohybuje v rozsahu o = ,83 az,89 (Fields,
2002). Cronbachova alfa $kaly v naSom vyskume bola o = ,88.

SELF-RATED (PERCEIVED) EMPLOYABILITY SCALE - SKALA VNIMANEJ ZAMESTNATELNOSTI

Skala vnimanej zamestnatelnosti je nastroj na hodnotenie vnimanej zamestnatelnosti
vyvinuty autormi De Cuyper a De Witte (2008). Skala zistuje mieru, v akej jedinec vnima
svoju vlastnu cenu, hodnotu na trhu prace. Hodnoti teda vnimant sposobilost’ jedinca
zaélenit’ sa do pracovného Zivota, schopnost’ ziskat’ alebo udrzat’ si zamestnanie. Skala
pozostava z 8 poloziek (,, Lahko ndjdem inu pracu, ked' stratim tito pracu. ). Reliabilita
nastroja je a = ,84, v naSom vyskume bola o =,81.

Vysledky

V prvom kroku sme vykonali vypocet korelacii (pearsonov korelacny koeficient) medzi
kariérnymi kompetenciami a ukazovatel'mi kariérneho uspechu a v druhom kroku sme
vykonali viacnasobnt hierarchicki linedrnu regresiu, pomocou metody stepwise. V Tab. 1
uvadzame hodnoty korela¢nych koeficientov a v Tab. 2 vysledky regresnej analyzy.

Tabulkal Koreldcie medzi kariérnymi kompetenciami a ukazovatelmi kariérneho uspechu

Kariérna spokojnost’ | Vnimani zamestnatel'nost’ Plat Pocet povySeni

CCIL_S ,353*" ,220™ 117 ,284"
CCI_E 167" ,046 ,017 ,126
CCIL_G 4437 ,310" ,052 287
CCILK ,334™ ,197* ,124 244"
CCIN ,324™ ,290™" ,101 2627
CCIL_O 358" ,330" 15 3137
CCL_C 3797 245 ,165” ,295*

Poznamka: *** p <,001, ** p <,01, * p <,05; CCL_S — Sebaprezentacia a hl'adanie spétnej vizby;
CCI_E - Efektivita stvisiaca s vykonom prace; CCI_G — Stanovenie cielov a planovanie kariéry;
CCI_K - Sebapoznanie; CCI_N — Vytvaranie siete kontaktov a vztahov s mentormi; CCI_O — Znalost’
firemnej politiky a Strukttr prilezitosti; CCI_C — Zru¢nosti suvisiace s kariérou.
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Z tabul’ky vyplyva, ze kariérne kompetencie su v Statisticky vyznamnom pozitivnom
vzt'ahu s kariérnou spokojnost'ou, vnimanou zamestnatelnost'ou a po¢tom povyseni. To
znamena, ze miera kariérneho ispechu u tychto ukazovatelov je tym vyssia, ¢im viac
osoba disponuje kariérnymi kompetenciami. Na rozdiel od toho, vzt'ah medzi kariérny-
mi kompetenciami a Stvrtym ukazovatel'om (platom) sa nepreukdzal, s vynimkou jed-
nej kompetencie, a to zrucnosti suvisiace s kariérou. V nasledujicej tabulke uvadzame
vysledky regresnej analyzy pre kariérne kompetencie a sociodemografické faktory ako
prediktory a ukazovatele subjektivneho a objektivneho kariérneho uspechu ako kritéria.

Tabulka 2 Regresné modely pre skaly CCl a soctodemograﬁcke faktory (vek, pohlavze vzdelanie) ako pre-
diktory a ukazovatele SKU a OKU (kariérna spokojnost, vnimand zamestnatelnost, plat, pocet povysent)
ako kritéria (akceptované modely, p < ,05)

Prediktor | R | R2-change | B | T | P
SKU - Kariérna spokojnost’ (F ., (2,203) = 29,107; p <.000)
CCLG 44 207" 37 4,98 ,000
CCL O A7 ,03* 23 2,65 ,009
(Constant) 6,515
SKU - Vnimana zamestnatePnost’ (F,,,, (4, 201) = 11,616; p <,000)
CCLO 33 1 ,58 4,11 ,000
CCLG 37 ,03* 35 3,02 ,004
CCL E 42 ,03* 2,96 2,57 ,004
Vzdelanie ,43 ,02% -1,76 —-1,96 ,05
(Constant) 16,742
OKU - Plat (F,, (3, 178) = 10,897; p <,000)
Vek 31 077" 16,12 3,80 ,000
Pohlavie ,39 ,06™ -3,19 —-3,46 ,001
CCLC 17 ,03” 21 2,54 ,012
(Constant) ,666
OKU - Poéet povySeni (Fyor (2, 203) = 14.110; p <.000)
CCL O 31 107 ,06 3,02 ,003
CCLG 35 ,02% ,04 2,36 ,019
(Constant) —,803

Poznamka: *** p <,001, ** p<,01, * p < ,05; CCI_E — Efektivita stvisiaca s vykonom prace;
CCI_G - Stanovenie ciel'ov a planovanie kariéry; CCI_O — Znalost’ firemnej politiky a Struktar prilezi-
tosti; CCI_C — Zruc¢nosti stivisiace s kariérou

Z vysledkov vypoctu viacnasobnej hierarchickej linearnej regresie vyplyva, ze kariérna
spokojnost’ (ako ukazovatel' SKU) ma dva signifikantné prediktory, a to stanovenie cielov
a planovanie kariéry (20 % variancie) a znalost’ firemnej politiky a Struktdr prilezitosti
(3 % variancie). Dohromady tieto prediktory vysvetlili 23 % variancie kariérnej spokoj-
nosti. Kariérna spokojnost’ jedinca je teda tym vyssia, ¢im vyssia je miera kariérnych kom-
petencii stanovenie ciel'ov a planovanie kariéry a znalost firemnej politiky a Struktar pri-
lezitosti. V pripade vnimanej zamestnatel'nosti boli zistené Styri signifikantné prediktory,
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a to znalost’ firemnej politiky a Struktir prilezitosti (11 % variancie), stanovenie cielov
a planovanie kariéry (3 % variancie), efektivita suvisiaca s vykonom prace (3 % varian-
cie) a vzdelanie (2 % variancie). Tieto prediktory dohromady vysvetlili 18 % variancie
vnimanej zamestnatel'nosti. Jedincom vnimana zamestnatel'nost’ je tym vyssia, ¢im vyssia
je miera kariérnych kompetencii znalost’ firemne;j politiky a Strukttr prilezitosti, stanove-
nie cielov a planovanie kariéry, efektivita sivisiaca s vykonom prace. Co sa tyka vzde-
lania, pomocou t-testu boli identifikované rozdiely v miere vnimanej zamestnatelnosti,
pri¢om vyssie skore dosiahli stredoskolsky vzdelané osoby (M = 32,60, SD = 5,80) oproti
vysokoskolsky vzdelanym osobam (M = 31,52, SD = 6,50). V pripade platu boli zistené
3 signifikantné prediktory, sociodemografické faktory vek (7 % variancie) a pohlavie (6 %
variancie), a kompetencia zru¢nosti suvisiace s kariérou (3 % variancie). Dohromady
tieto prediktory vysvetlili 16 % variancie platu, pricom plati, Ze plat jedinca sa zvySuje
s narastajicim vekom a mierou kariérnych zruénosti, a plat u muzov je vyssi nez u zien.
V pripade poctu povyseni boli zistené dva signifikantné prediktory, a to znalost’ firemnej
politiky a Struktar prilezitosti (10 % variancie) a stanovenie cielov a planovanie kariéry
(2 % variancie), ktoré spolu vysvetlili 12% variancie po¢tu povyseni. Pocet povyseni je

vvvvv

tiky a Struktur prilezitosti a stanovenie ciel'ov a planovanie kariéry.
ry

Diskusia

V nasom vyskume sme predpokladali, ze kariérne kompetencie budu pozitivne kore-
lovat’ s kariérnym uspechom. Kariérny uspech sme v nasom vyskume sledovali pomocou
Styroch ukazovatel'ov, a to kariérna spokojnost’ a vnimana zamestnatelnost’ ako ukazo-
vatele subjektivneho kariérneho uspechu, a plat a pocet povyseni ako ukazovatele objek-
tivneho kariérneho Gspechu. Zaroven sme sledovali, ¢i dosahovanie kariérneho tspechu
determinuju aj sociodemografické faktory vek, pohlavie a vzdelanie respondentov.

Korelacie medzi kariérnou spokojnostou a jednotlivymi kariérnymi kompetenciami
boli statisticky vyznamné a dosahovali hodnoty v rozmedzi od ,32 do ,44. Potvrdil sa nas
predpoklad o pozitivnom vztahu medzi kariérnymi kompetenciami a kariérnou spokoj-
nost'ou, ako to bolo aj v pripade zahrani¢nych studii (napr. Eby et al., 2003; Day & Allen,
2004, Kuijpers & Scheerens, 2006). Nase zistenia st zaroven v zhode s vyskumom Fran-
cis-Smythe et al. (2013), ktori zistili, Ze k predikcii kariérnej spokojnosti vyznamne pri-
spievaju kariérne kompetencie stanovenie cielov a planovanie kariéry, znalost’ firemnej
politiky a Struktur prilezitosti, zru¢nosti stvisiace s kariérou, vytvaranie siete kontak-
tov a vztahov s mentormi, sebaprezentacia a hl'adanie spétnej vizby, ktoré dohromady
vysvetlili 15 % variancie kariérnej spokojnosti. V nasom vyskume kariérne kompetencie
dohromady vysvetlili 23 % variancie kariérnej spokojnosti, hoci len dve kariérne kom-
petencie sa ukazali ako signfikantné prediktory. Na zéklade vysledkov mozno teda kon-
Statovat’, Ze jedinec, ktory disponuje kariérnymi kompetenciami a v ¢im vysSej miere, je
viac disponovany efektivne riadit’ svoju individualnu kariéru a tym viac je s iou spokojny.
Co sa tyka sociodemografickych faktorov, nepreukazali sa ako signifikantné prediktory
kariérnej spokojnosti.

Dalej nas zaujimalo, &i kariérne kompetencie suvisia s konceptom vnimanej zamestna-
telnosti, ako to bolo potvrdené v niekol’kych stadiach (napr. Akkermans, Brenninkmeijer,
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Huibers, & Blonk, 2012). Vo vyskume Ebyho et al. (2013) bol potvrdeny pozitivny vztah
medzi vnimanou zamestnatel'nost'ou a kompetenciami sebapoznanie, kariérny vhlad, sie-
te kontaktov a vzt'ahy s mentormi a kariérne zrucnosti. Tieto kompetencie st obsahovo
totozné s kompetenciami v nasom vyskume, kde sme zistili signifikantné vztahy medzi
vnimanou zamestnatel'nost'ou a vSetkymi kariérnymi kompetenciami o sile ,20 az ,33. Eby
et al. zaroven zistili, Ze k predikcii vnimanej internej zamestnatel'nosti najviac prispievaju
kompetencie knowing-why (41,7 %). Vnimanu externt zamestnatel'nost’ vysvetlili v naj-
vicsej miere kompetencie knowing-how (46,1 %) (Eby et al., 2003). V nasom vyskume
sa kariérne kompetencie tiez ukazali ako vyznamné prediktory vnimanej zamestnatel'osti
(16 %). Podarilo sa nam teda podporit’ predpoklad, Ze vnimana zamestnatelnost’ (ako
ukazovatel’ SKU) je vysledkom kariérnych kompetencii, nakolko osvojenie kariérnych
kompetencii by malo viest jednotlivcov k pozitivnejSiemu vnimaniu ich schopnosti najst’
a udrzat’ si zamestnanie. Ako signifikantny prediktor zamestnatel'nosti sa zaroven pre-
ukazalo aj vzdelanie, avSak osoby so stredoskolskym vzdelanim pocituju vysSiu mieru
zamestnatel'nosti ako vysokoskolsky vzdelané osoby, co je v rozpore s nasimi ocakava-
niami plyntcimi zo sociologickej tedrie. Vysvetlenie tychto zisteni mozno spociva v tom,
ze s narastajucim poctom osob s vysokoskolskym vzdelanim klesa pocet pracovnych pri-
lezitosti pre ich uplatnenie na trhu prace vo svojom odbore a znizujuci sa zadujem o vyu-
cenie sa remesiel naopak utvrdzuje osoby s niz§im vzdelanim o ich vicsej potrebe na
pracovnom trhu.

V pripade objektivneho kariérneho uspechu, konkrétne platu, neboli preukazané sta-
tisticky vyznamné vztahy s kariérnymi kompetenciami. Vynimkou bola len kompetencia
zrucnosti suvisiace s kariérou, ktora vysvetlila 3 % variancie priemerného mesa¢ného
platu. Rovnako aj vo vyskume Francis-Smythe et al. (2013) k predikcii platu prispela len
jedna kariérna kompetencia, a to stanovenie cielov a planovanie kariéry (11 % varian-
cie priemerné¢ho mesac¢ného prijmu). Tieto rozdiely v zisteniach pramenia predovsetkym
z kultarnych odlisnosti skiimanych stborov. Spolo¢nym zistenim je vSak skutocnost’, ze
plat je len vo vel'mi malej miere determinovany kariérnymi kompetenciami. Naopak vo
viacsej miere plat predikuju sociodemografické faktory, konkrétne vek a pohlavie (dohro-
mady vysvetlili 13% variancie), ¢o sa zhoduje so sociologickymi analyzami a zisteniami
(napr. Horakova & Horak, 2013, 2015; Matéji & Anyzova, 2015).

Pocet povyseni ako d’alsie kritérium objektivneho kariérneho tspechu, bol v Statisticky
vyznamnom pozitivnom vzt'ahu s takmer vSetkymi kariérnymi kompetenciami (r = ,26 az
,31), bez vplyvu sociodemografickych faktorov. To znamena, Ze s narastajucou mierou
kariérnych kompetencii narasta aj pocet povyseni v kariére jednotlivca. Kariérne kom-
petencie v nasom vyskume vysvetlili 12 % variancie po¢tu povyseni a vo vyskume Fran-
cis-Smythe et al. (2013) kompetencie vysvetlili 4 % variancie poctu povyseni.

Vynimkou medzi kariérnymi kompetenciami bola efektivita stivisiaca s vykonom pra-
ce, ktora nebola v Statisticky vyznamnom vztahu s vnimanou zamestnatel'nostou, platom
a ani poctom povyseni (r =,02 az ,05). To znamena, ze tato kompetencia nezohrava az
taku dolezita lohu pri uspesnom riadeni kariéry jedinca.
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Zaver

Utelom predkladaného prispevku bolo prispiet’ k problematike kariérnych kompeten-
cii, ktora je v nasich podmienkach malo rozpracovana. V nami realizovanej §tadii sa nam
podarilo preukazat’, ze kariérne kompetencie vyznamne prispievaja k predikcii subjektiv-
neho a objektivneho kariérneho tspechu. Vysledky nasho vyskumu teda podporuju rele-
vantnost’ kariérnych kompetencii pri riadeni uspesného kariérneho vyvinu. Preto je dole-
zité im venovat’ pozornost’ a to nielen vo vyskume, ale predovsetkym v praxi kariérového
poradcu, pracovného psycholdga, v oblasti riadenia 'udskych zdrojov a pod. Odportc¢ame,
aby tito odbornici pracovali s kariérnymi kompetenciami jednotlivcov a prostrednictvom
ich merania, zhodnotenia, analyzy a rozvoja viedli jedincov k adekvatnemu riadeniu svoj-
ho kariérového vyvinu.
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ABSTRACT

The presented article is focused on concept of career competencies. The aim of the research was to find
a relationships between career competencies and career success. Career competencies was meaasured by the
Career Competencies Indicator (CCI). Four indicators of subjective and objective career success were examined,
namely, career satisfaction, perceived employability, salary and number of promotions. The sample consisted of
206 employed people with an average age of 29.45. Correlation Coefficients and Multiple Hierarchical Linear
Regression was used to statistical data analysis. The results showed a significant positive relationship between
career competencies and career satisfaction, perceived employability, and the number of promotions. The results
of research support the importance of career competencies for successful career development.
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REDITELSKA VIZE A VZTAHY V UCITELSKEM SBORU:
SRDCARI, MANAZERI A PREZIVACI

IRENA SMETACKOVA, IDA VIKTOROVA,
VERONIKA PAVLAS MARTANOVA, PETRA TOPKOVA

Reditelska vize je spolu se stylem vedeni §koly vyznamnym faktorem piisobicim
na kulturu $koly, a tim i na vztahy v ucitelském sboru. Cilem aktualniho ptispévku je
predstavit ¢ast vysledki ze série 12 piipadovych studii zakladnich $kol, ktera se zaméiuje
na feditelské vize, z nich vyplyvajici styly vedeni fediteli/lek a jejich odraz ve zpusobu
podporovani vztahl v uditelském sboru. Piipadové studie vyuzivaly kombinaci metod
sbéru dat: dotaznikové Setfeni mezi vyucujicimi, rozhovor s vedenim $koly, rozhovory
s vybranymi vyucujicimi, analyzu $kolnich dokumentti a pozorovani $kolniho déni,
pfi¢emz hlavnim zdrojem dat pro aktualni pfispévek bylo 58 rozhovort s fediteli, zastupci
feditele a vyucujicimi z 12 piipadovych skol. Kolegialni vztahy se ukéazaly klicovou hod-
notou v feditelské vizi. V navaznosti na to vedeni $koly vyuziva riizné praktiky pro pod-
poru profesnich a/nebo osobnich vztahi ve sboru. Na zakladé ptipadovych studii jsme
identifikovali tfi zakladni typy feditelskych vizi, které se 1isi roli, jakou vedeni priklada

vece “ice

kolegialnim vztahtim. Typy vizi byly oznaceny ,,srdcafi“, ,,manazefi“ a ,,pfezivaci“. Jako
vyznamny faktor ovliviyjici feditelskou vizi se ukazala délka ptisobeni ve vedouci funkci
a specificnost Skoly oproti ostatnim.

Klicova slova: feditelé, vize, vztahy, styly vedeni, kultura $koly, zakladni Skola
https://doi.org/10.14712/23366486.2019.4

1. Teoreticky uvod

Ackoliv laicky diskurz o ucitelstvi operuje s tim, Ze kvalita ucitele ¢i ucitelky se odviji
vyhradné od jeho/jejich osobnostnich dispozic a profesnich kompetenci, vyzkumna evi-
dence poukazuje na silny vliv Skoly jako organizace, v niz konkrétni ucitelé a ucitelky
pusobi (Lazarova, 2007; Leithwood, Riehl, 2003). Jednotlivé organizacni struktury a kul-
tury Skol se 1i8i v tom, jaké profesni kompetence u svych vyucujicich podporuji a které
naopak tlumi. K tomu vyuzivaji jednak aktivni nastroje, jako je zaméfeni dalSiho vzdéla-
vani ¢i explicitni zpétna vazba od vedeni, a jednak implicitni socidlni tlaky uvnitt Skoly,
které vedou k homogenizaci ucitelského sboru z hlediska typu pedagogickych osobnosti
a jimi preferovanych pedagogickych postupti. Plati pritom, ze Skoly piedstavuji svébyt-
né typy organizaci, které jsou v mnoha ohledech odli§né od organizaci produkujicich
materidlni zbozi i komer¢ni sluzby. Domnivame se, Ze specifika Skol se odviji zejména
z nasledujicich znakd: mnohovrstevnatost vychovné-vzdeélavaciho procesu, komplikovana
asymetrie vztahu mezi uéiteli a zaky, dilematicka povaha uéitelstvi (Stech, 1994), konflikt
nizké prestize a poslani (Hoyle, 2001), omezenost kariérnich posunt, zhor§ené pracovni
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podminky a nizké finan¢ni ocenéni. Usouvztaznéni téchto znakl v roviné symbolicko-
-ideové (jak se o nich ve Skole uvazuje a mluvi), tak v roviné komunikacné-praktické (jak
je s nimi nakladano v kazdodenni realit¢) vypovida o kultufe konkrétni Skoly. Zasadni vliv
na kulturu skoly ma jeji vedeni, které jednak zvyznamnuje urcité myslenky a nastavuje
interpretacni ramce, a jednak zavadi konkrétni pravidla a postupy. Jinymi slovy, vedeni
Skoly povazujeme za kli¢ového tviirce materialnich, organizacnich a ideovych pracovnich
podminek i vyznamd, ktery jim vyucujici prikladaji.

1.1 VEDENI A KULTURA SKOLY

Vyzkumy naznacuji jednoznacny vztah mezi organiza¢nimi podminkami skoly, profes-
ni spokojenosti a kvalitou pedagogického vykonu. Spatna organizace a pracovni podmin-
ky ve Skolach snizuji pracovni spokojenost vyucujicich (Johnson et al., 2006). Rozsahly
vyzkum Ingersolla publikovany v roce 2001 (n = 6733) identifikoval ¢tyfi klicové znaky
skol, které maji ptimou souvislost s profesni spokojenosti. Jsou jimi 1) platové podminky,
2) organiza¢ni podpora uciteld (pfedevsim na zacatku kariéry), 3) mira konfliktd mezi
a 4) vliv na rozhodovani, napf. o vybéru pomucek, obsahu uciva a volbé vyucovacich
metod. Uvedené znaky miizeme povazovat bud’ za pfimou soucast fizeni skoly, tj. za
oblast, ktera je nastavena, vyzadovana a regulovana reditelem/feditelkou Skoly (Bush,
Glover, 2004; Ingersoll, 2001), nebo za soucast kultury konkrétni Skoly, ktera se vyviji
dlouhodobé, s prispénim vsech jednotlivych osob pusobicich ve Skole a s ohledem na
kontext, v némz $kola funguje (Moéllerova, 2006). Druhé pojeti zdGraziujici kulturu Skoly
povazujeme za vhodnéjsi, protoze vice respektuje komplexni charakter organizaci, jakymi
jsou zakladni skoly, 1 efektivnéjsi a preferované modely fizeni, zejména tzv. distributivni
fizeni (Bush, 2013; Greenwood, 1996).

Pro uplnost dopliime, Ze kulturu skoly lze vymezit jako soubor zakladnich presvéed-
¢eni, hodnot, postojti, norem a vzorct chovani, které jsou typické pro danou organizaci
a projevuji se v mysleni, citéni a jednani ¢lent této organizace-(Leithwood, Riehl, 2003;
Lukasova, Novy, 2004). Z definice vyplyva, ze kultura skoly je tvofena jak explicitné arti-
kulovanou vizi skoly, tak implicitnimi normami sdilenymi v ucitelském sboru, a z obojiho
odvozovanymi mechanismy komunikace a organizace skolnich ¢innosti. Pfi formovani
Skolni kultury je role vedeni skoly zcela zasadni, a to jak tim, ze feditelé formuluji svoji
vizi skoly a nastavuji formalni pravidla pro déni ve skole, tak i tim, Ze neformalné podpo-
ruji ur¢ité komunikacéni a pedagogické principy (Dvotak, 2011; Lazarova, 2007; Mertkan,
2014).

1.2 STYLY VEDENI A VIZE

Role feditelt skol byvala tradi¢né rozdélovana na oblast vedeni neboli leadershipu
a oblast fizeni neboli managementu (Leithwood, Riehl, 2003). Pol spojuje leadership
neboli vedent ,, se zamerenim na zmény a pohyb v organizaci, vizi, misi a hodnoty, strate-
gicke zdlezitosti, transformaci, orientaci na vysledky, cile a lidi** (2007, s. 215). V tomto
pojeti tedy leadership piedstavuje soubor formativnich aktivit, ve kterych jde ,,0 proces
viivu, o inspirovani a o podporu snah druhych dosahovat spolecné vize, ¢i se k ni pribli-
Zovat*“ (Pol, 2007, s. 215). Rizeni neboli management naopak predstavuje ,, soubor aktivit
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orientovanych na uvadeni jiz dohodnutych postupii do praxe a na udrzovani v chodu toho,
co jiz je soucasti zivota skoly “ (Pol, 2007, s. 216). Kultura Skoly v sob¢ odrazi jak leader-
ship (vedeni), tak management (fizeni).

Odd¢lovat vedeni a fizeni neodpovida bézné feditelské praxi, v niz jsou obé roviny
prolnuty. Napomocné;jsi se tak jevi piistup Basse (1990) a nasledné Boglera (2001), ktery
rozlisuje tii zakladni aspekty leadershipu. Prvnim je transak¢ni leadership, ktery zahrnuje
miru definovani pozadovaného chovani, jeho kontrolu a pozitivni ¢i negativni sankce.
Jedna se viceméné o management. Druhym aspektem je transformacni leadership, ktery
predstavuje silu charismatu, inspirativni vliv, intelektualni stimulaci a afektivitu vztaht
mezi vedenim a podiizenymi. Tento aspekt je blizky ptivodnimu uz§imu vyznamu leader-
shipu. Ttetim aspektem je zptisob spolurozhodovani, které mize variovat od autokratic-
kého rozhodovani, ptes konzultace a spolec¢né rozhodovani, po delegované rozhodovani.

Ackoliv nekteti autofi povazuji za efektivnéjsi transformacni leadership (Bass, 1990),
studie spiSe potvrzuji, ze dobie fungujici skoly ve své kultufe maji oba aspekty organizace
ve vyrovnaném poméru (Mertkan, 2014). ,, Prili§ mnoho rizeni — a Skola miize slapat na
miste, byt hladce. PFilis mnoho vedeni — a skola se miize pohybovat vSemi moznymi smeéry,
zmatecné a nikdy hladce! (Southworth, 2005, s. 83). Jinymi slovy, bez vize nemohou
komplexni organizace, jako jsou Skoly, prosperovat. Vize je predstavou o tom, jaké hod-
noty a principy jsou pro danou Skolu klicové; vize stanovuje horizont, k némuz se Skola
vyviji (Hallinger, Heck, 2002). Konkrétni vedeni a fizeni pak znamena volbu krokd, kte-
rymi se $kola smérem k horizontu definovanému vizi mize dostat. V ptipadé dobie fun-
gujicich skol existuje jednak sdilend vize feditelem i ucitelskym sborem a jednak vnitini
soulad mezi vizi a konkrétnimi praktikami fizeni (napf. hodnota autonomie je prosazovana
nastroji respektujicimi jedine¢nost a iniciativu vyucujicich).

Styly vedeni a fizeni mohou nabyvat mnoha riznych podob. V soucasné dob¢ sice
existuje silny pfiklon k distributivnimu vedeni skol, v némz se potvrzuje pozitivni sou-
vislost s profesni spokojenosti vyucujicich i s kvalitou pedagogického procesu (Lei-
thwood, Riehl, 2003), ovsem pokud je sledovana komplexné definovana a dlouhodoba
uspésnost Skoly (tj. nesleduje se pouze jeden znak, jako je mira fluktuace v pedagogic-
kém sboru), nelze na zakladé vyzkumné evidence jednoznacné oznacit urcity styl vedeni
za vyrazné€ Uspesnéjsi nez ostatni. Od 70. let 20. stoleti, kdy zacaly v teorii vedeni domi-
novat situacni modely, se opakované ukazuje, ze Gispésnost stylu vedeni zavisi jednak na
osobnosti vedouciho a jednak na situaci, v niz ma své vedeni uplatiovat (Greenwood,
1996; Pol, 2007). Presnéjsi formulaci by ovSsem bylo, ze nez samotna situace je pro efek-
rozumi hlavnim vyzvam, silnym a slabym strankam své skoly, potfebam svého pracovni-
ho tymu a svym vlastnim schopnostem (Early, Weindling, 2004). Fidler (1997) a Kagan
(1989) ukazuji, ze styl vedeni konkrétni osoby ve vedouci pozici je vzdy spojen s jejim
kognitivnim stylem coby individualné specifickymi preferovanymi postupy zpracovani
informaci. Podminkou efektivniho vedeni pak je shoda mezi kognitivnim stylem vedou-
ciho a kognitivnim stylem vétSiny podfizenych. V takovém piipadé¢ totiz mize dojit
k maximalizaci oboustranné komunikace a porozuméni. Kagan (1989) naptiklad zjistil,
ze analyticky uvazujici vyucujici (tj. vyhledavaji dil¢i udaje, které systematicky zpraco-
vavaji, a preferuji pfedvidatelné situace) 1épe spolupracuji s fediteli orientovanymi na
ukoly a systém, zatimco ne-analyticky orientovani vyucujici Iépe spolupracuji s fediteli
orientovanymi na vztahy a procesy.
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1.3 KULTURA SKOLY, VIZE A VZTAHY

Styl vedeni a fizeni se bezprostiedné prolinaji s kulturou skoly. Ta mtize nabyvat rizné
podoby podle toho, na jaké hodnoty se zamétuje vize Skoly a jakymi postupy je prosazo-
vana. Za podnétnou pokladame typologii Trompenaarse a Hampden-Turnera (1997), ktera
rozlisuje kultury podle jejich umisténi ve dvou bipolarnich dimenzich. Jedna dimenze se
tyka zakladni orientace organizace — orientace na ukoly versus na vztahy; druha dimenze
se tyka struktury organizace — silna hierarchie versus rovnost. Kombinaci téchto dvou
dimenzi vznikaji Ctyfi typy organizacni kultury: 1) Rodina (silna hierarchie s autoritativni
osobnosti v Cele, blizké vztahy mezi pracovniky, pocit komunity, sankce v podob¢ ztra-
ty naklonnosti nebo vylouceni); 2) Eiffelova véz (silna hierarchie, jasné rozdélené role,
instrumentalni vztahy); 3) Inkubator (minimalni struktura a hierarchie, omezena moz-
nost seberealizace, autorita dana osobnimi schopnostmi jednotlivel, ocenovani kreativity
a inovaci) a 4) Rizena stiela (rovnostaiska struktura, zaméfeni spise na tikoly nez na
vztahy, role nejsou predem piesné dané).

Ustiednim prvkem Trompenaarsovy typologie (1997) jsou vztahy, a to zejména
vztahy mezi vedenim a podfizenymi, ale také kolegialni vztahy. Rovnéz dalsi autofi
(napt. Kagan, 1989) povazuji vztahy v organizaci za hlavni faktor, ktery determinuje
efektivitu fungovani Skoly a kulturu skoly. Vztahy také Casto predstavuji stézejni hodnotu,
na kterou je orientovana vize skoly (Hallinger, Heck, 2002). Plati to zvlasté o feditelich
uplatiiyjicich transformacni leadership (Bogler, 2001) a distributivni vedeni (Bush, 2013),
které predpokladaji jednak uzsi vztah mezi ucitelskym sborem a vedenim skoly a jednak
zapojeni vyucujicich do rozhodovacich procest.

V tomto ¢lanku proto soustfed’'ujeme pozornost na tfi témata, ktera vyplynula jako
klicova z tematické analyzy rozhovorQ s vedenim a vybranymi vyucujicimi 12 zakladnich
skol. Jedna se o hlavni téma feditelské vize a dale o témata styl vedeni a vztahy v uci-
telském sboru. Ackoliv se jedna o témata vyemergovana ze shromazdénych rozhovora
(a nikoliv zdmérn¢ vyhledavana v rozhovorech), plné koresponduji s existujicimi teore-
tickymi pfistupy k otazce organizace $kol. Tato studie tak do jisté miry piedstavuje neza-
vislé ovéfeni existujicich teoretickych konceptt, ale zaroven také nabizi jejich rozsifeni
a v ur¢itych aspektech zptesnéni.

2. Metodologie

Clanek prezentuje diléi zavéry analyzy dat z vyzkumu vyhoteni uéitelii a ucitelek
na zakladnich skolach. Vyzkum mapoval miru projevli vyhoteni a hledal faktory, které
mohou pfispivat k jeho vzniku ¢i naopak k ochrané pred nim (Smetackova, Viktorova,
2018). Pritom jsme zjistili, Ze vyznamny vliv na vyhofeni maji pracovni podminky, véetné
stylu vedeni a kolegialnich vztahii na pracovisti. Proto jsme téchto dat, ziskanych zejména
prostiednictvim ptipadovych studii, vyuzili k podrobnéjsimu zkoumani podob vedeni,
fizeni a vztaht ve Skole.

Vyzkum byl tvofen dvéma ¢astmi. Prvni ¢ast piedstavovalo on-line dotaznikové Set-
feni, kterého se zcastnilo 2394 vyucujicich zakladnich Skol. Druhou ¢asti byla série
12 piipadovych studii zakladnich skol. Mensi ¢ast skol byla pozadana o spolupraci na
zaklad¢ predchoziho kontaktu, vétsi ¢ast Skol vstoupila do vyzkumu na zakladé souhlasu
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po nahodném osloveni. Srovnani vysledkii dotazniku mezi skolami, kde probihaly pii-
padové studie, a ostatnimi zacastnénymi vyucujicimi ukazalo, Ze se jedna o Skoly mirné
nadprimérné z hlediska profesni spokojenosti vyucujicich a zajmu vedeni Skoly. Ucitelé
téchto skol vykazovali celkové o 10 % vyssi miru spokojenosti v dotaznikové ¢asti vyzku-
mu nez zbytek vyzkumného souboru. To Ize chapat jako urcity limit vyzkumu, na ktery
musime brat zfetel.

Skoly jsme oznaé¢ili smyslenymi barvami a uvadime velikost obce, v niZ se nacha-
zeji: 1) §koly z velkych mést: ZS Zelena, Cervena, Sediva, Zluta a Modra, 2) $koly ze
sttedniho mésta: ZS Hnéda, Tyrkysova a Oranzova, 3) §koly z malého mésta: ZS Bila
a Rtizov4, 4) skoly z vesnice: ZS Fialova a Cerna. Zakladnim materidlem pro analyzu bylo
12 rozhovort s feditelem/kou (6 muzii a 6 zen), 3 rozhovory se zastupci (1 muz a 2 Zeny)
a 43 rozhovoru s uciteli sledovanych skol (5 muzt a 38 zen). Celkem se jednalo o 58 roz-
hovort; kazdy trval 40—60 minut. Rozhovory byly polostrukturované, coz znamena, ze
jsme piedem stanovili okruh témat, kterych se v rozhovoru chceme dotknout, tak aby-
chom co nejkomplexnéji postihli vS§echny stranky Skoly, které mohou mit vliv na profesni
spokojenost (vztahy se zaky, s rodi¢i, socialni opora mezi kolegy, vedeni skoly, profesni
historie zaméfena na piipadnou genezi syndromu vyhoteni ¢i boj s nim, soukromi, volny
Cas a zdroje uvolnéni). Pofizené rozhovory byly pfepsany a analyzovany. Vyzkum byl
eticky oSetfen, vSechna data respondenttl i $kol byla anonymizovana a upravena tak, aby
nebyla mozna identifikace konkrétnich osob, ani skol.

Analyza rozhovoru tvofila kvalitativni ¢ast vyzkumu. Nas postup byl zalozen na
metod¢ tematické analyzy (Braun, Clarke, 2006; Plichtova, 1996) s vyuzitim oteviené¢ho
a selektivniho kodovani (Strauss, Corbin, 1999). Tematicka analyza piedstavuje postup
vyhledavani obsahovych vzorcl v datech kvalitativni povahy a je platnou metodou
v Sirokém ramci kvalitativnich analytickych pfistupt (Braun, Clarke, 2006). Pfinasi nejen
dikladné usporadani a popis dat, ale umoziuje interpretovat nejriznéjsi aspekty vyzkum-
ného tématu. Tématem se pak rozumi vzorec objeveny v datech, ktery data popisuje,
organizuje a téz interpretuje (Boyatzis, 1998). Ve vybéru a prezentaci témat hraje aktivni
roli vyzkumny tym, jenz po celou dobu kodovani dat i extrakce témat stale vstupuje do
dialogu s vyzkumnym materialem a reflektuje analyticky proces jako takovy. V naSem pii-
padé probéhlo nejprve oteviené kodovani ziskanych rozhovort, které zahrnovalo extrakci
vsech vyroki, které se néjak dotykaly zptisobu fizeni Skoly ¢i osoby feditele/ky a jejich
zastupcl/kyn. Nasledovalo seskupovani oznac¢enych koda do diléich kategorii, které nam
dale umoznilo identifikovat zakladni okruhy. V analyze jsme pracovali jak s tématy expli-
citné vyjadfenymi (napi. konkrétni podoby otevirani prostoru skoly feditelem/kou), tak
s témi, ktera zlstala v latentni podobé (napf. povaha vztahli mezi vedenim skoly a vyucu-
jicimi; zpasoby vedeni §kol, na néz bylo mozné usuzovat z popisu chodu skol).

Vzhledem ke kvalitativni povaze dat a téz k povaze analyzy poskytuji jednotliva téma-
ta rozsahly objem citaci, ktery v textu vyuzivame pro lepsi piiblizeni problému. Citace
z rozhovort jsou psany kurzivou. Pokud uvedené citace obsahovaly jména, nahradili jsme
je jmény smyslenymi. Kazda citace je v zavorce doplnéna informaci, z jaké Skoly a od
Cloveka v jaké pozici (tj. feditel versus ucitel) vyrok zaznél.

Navzdory tomu, Ze piivodnim vyzkumnym cilem nebylo podrobné mapovat feditelské
styly vedeni a fizeni, v rozhovorech s vedenim $kol i s vyucujicimi se tato témata opako-
vang objevovala v souvislosti s uéitelskou spokojenosti, a tedy i vyhofenim. Tato skutec-
nost by mohla vystupovat jako uréity nedostatek vyzkumné studie, nicméné ji hodnotime
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spise pozitivné jako prokazanou silu téchto faktorti. Rovnéz dotaznikové Setfeni prokazalo
souvislost mezi mirou spokojenosti s vedenim Skoly a celkovou pracovni spokojenosti
i s projevy vyhoteni. (Potvrdila se tak Ustfedni role vedeni Skoly pro kvalitu profesni-
ho zivota jednotlivych vyucujicich, kterou jsme se proto rozhodli podrobnéji analyzovat
a predstavit v tomto pfispévku Smetackova, Viktorova, 2018).

Kvalitativni analyzou rozhovorti jsme identifikovali jako klicovou kategorii ,,feditel-
skou vizi“ a dale kategorie ,,kolegidlni vztahy* a ,,styl vedeni®. Cilem této studie bylo
proto popsat, jak jsou tyto kategorie na jednotlivych skolach napliovany, a posléze jak
spolu kategorie souvisi.

Vyzkumné otazky, které studie sledovala, jsou: Lze u vSech sledovanych feditelt a Skol
identifikovat urcitou vizi? Jak se feditelské vize vyvijeji v ¢ase? Jak vystupuje tato vize
v kontextu stylu vedeni Skoly? Jaké misto maji v feditelské vizi kolegialni vztahy ve sko-
le? Jaké konkrétni aktivity feditelé pouzivaji pro ovlivnéni kolegialnich vztahii ve Skole?

3. Prezentace vysledkii

V ¢asti vysledki je nejprve predstaven koncept feditelské vize a jeji vyvoj s ohledem
na okolnosti nastupu feditele do vedouci pozice. Analyza ukéazala, ze existuje nekolik typt
vizi spojenych se styly vedeni a ze jde o klicové faktory, které¢ ovliviuji kolegialni vztahy
a fungovani tymu vyucujicich.

3.1 REDITELSKA VIZE

Ve vsech sledovanych skolach vedeni hovotilo o svych pfedstavach a principech,
s nimiz Skolu fidi. Neni nadnesené, kdyz souhrn téchto principt a predstav oznac¢ime za
feditelskou vizi. Vizi povazujeme za relativné uceleny systém myslenek souvisejicich se
zametenim Skoly, ktery se vztahuje k jeji minulosti a cili na jeji budouci vyvoj. Zaméteni
a hloubka jednotlivych feditelskych vizi se napfi¢ skolami lisily. Rozsah ¢lanku vsak
nedovoluje jejich komplexni rozbor. V nasledujici ¢asti se proto zamétime pouze jednak
na ,,vnéjsi“ charakteristiky vizi, jako je jejich periodizace, jednak na roli vztaht v obsa-
hu vize. Existuji n¢které znaky teditelskych vizi, které maji ptimy ¢i zprostfedkovany
vliv na vyznam pfikladany kolegialnim vztahim, a v nichz se jednotlivé identifikované
vize lisi.

Z logiky véci je kazda vize orientovana do budoucnosti, soucasné je ale vztazena k pii-
tomnosti a musi se vyrovnavat i s minulosti. Ve sledovanych feditelskych vizich se ukazal
zakladni rozdil v tom, nakolik mezi tfemi zminovanymi etapami byla zdlraziovana kon-
tinuita, nebo naopak zlomy a rozpory. Kontinuita byla pfitomna v piipadé feditelt, ktefi
uz byli ve vedeni skoly dlouho, a to natolik dlouho, Ze se uz se s predchozim vedenim
vibec nesrovnavali nebo jen minimalné. Jednalo se o feditele, ktefi pracuji ve funkci
sedm let a vice. VSechny tii ¢asové horizonty se tak tykaly stejného vedeni, které prosa-
zuje stale podobné principy, ale méni své diirazy v navaznosti na to, jaké ma zkusenosti
s dosavadnimi reakcemi, v jakych vnitinich a vnéjsich podminkach se Skola ocita a jakym
mnoZstvim energie disponuje (ZS Bila). Zlomy naopak byly pfitomny v piipadé nového
vedeni, které se prirozené musi vici pfedchozimu vymezit, a to bud’ revolu¢né a kritic-
ky, pokud nastoupilo s o¢ekavanim, ze zlepsi $patné fungujici $kolu (napt. ZS Zelena),
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nebo evoluéné a pratelsky, pokud bylo s pfedchozim vedenim spjato a chce pokracovat
v podobné linii (napt. ZS Cervena). V téchto §kolach byl patrny duch pedchoziho vedent,
ktery se vznasel nad vétSinou prijimanych zmén.

Spole¢nym jmenovatelem feditelskych vizi v riznych ¢asovych horizontech je srov-
navani a konfrontace, které slouzi ke zdlraznéni jedine¢nosti aktualniho vedeni. Na
jejim zakladé vznika predstava jedinecnosti soucasného vedeni oproti minulému nebo
predstava jedineénosti §koly oproti ostatnim. Napiiklad na ZS Cervené soudasna fedi-
telka pasobila jako zastupkyné v prfedchozim vedeni, a ackoliv celkové spise pokracuje
v piivodnich zpiisobech préce, piijala také uréité zmény: Ze se tady zménilo trosku vedeni
a... zménilo se v ty feditelce. Ja bych rekla, Ze jsme trosku vic otevieni (R — ZS Cervend).
Alespon dil¢i zmény jsou nutné proto, aby si aktualni vedeni obhdjilo svoji potfebnost
a nezavislost. Piikladem vymezovani proti jinym $kolam je ZS Fialova, ktera ma vysoky
podil zakt ze socialné slabého prostredi, a proto z ni odchazeji déti z béznych rodin:
Mame jiné podminky nez ostatni skoly v okolnich vesnicich a samozrejmé nez ve mes-
té. Rodice se boji a spousta jich své déti prehlasuje. Ale nedochazi jim, ze nasi ucitelé
tady pravé kvili tomu, s jakymi détmi musi zachazet, jsou opravdu dobry, mozna lepsi
(R — ZS Fialova).

Casova nebo prostorova konfrontace se ukazuje byt kli¢ovym znakem feditelskych
vizi. Pokud bychom v ivaze pokracovali mirné za horizont nasich dat, mtizeme tvrdit, ze
teditelska vize ma diferenciacni funkci a podtrhuje jedine¢nost aktualniho vedeni. V tom-
to smyslu pak feditelska vize ma potencial podporovat kohezi uvniti skoly a zvySovat
autoritu vedeni vici vyucujicim. Podminkou vsak je, ze se fediteliim dafi ziskat pro svoji
vizi vétsinu pedagogického sboru, resp. pokud svoji vizi formuluji spolu s ucitelskym
sborem. Napiiklad na ZS Zelené vyulujici akceptuji bezpeénost jako kli¢ovy prvek vize
jejich vedeni oproti jinym Skolam v okoli: Vedeni, ktery nastoupilo, to jsou prosté zZensky,
ktery to maji v hlave srovnany. A prosté chtéji tu skolu zvednout tim, ze se tohle (konflikty)
prave bude resit a tim, Ze se o tom bude mluvit, tak by se ta situace méla zlepsit, prosté tak
to je. Kdezto samozrejmé na téch jinych skolach, co mam ja vypozorovany nebo vyposlou-
chany od deéti, co sem treba prijdou, kdyz mi vypravéji, jak to tam nikdo neresi, jak se tim
nikdo nezabyva, to je prosté Spatné, ze jo (U — ZS Zelend).

Pokud vyucujici feditelskou vizi neakceptuji, mize naopak jeji prosazovani vést k pro-
hloubeni nepratelstvi a konfliktd v pedagogickém sboru, které brani spolupraci ve skole.
Vize musi byt ucitelskym sborem alespon ¢aste¢né sdilena, musi byt srozumitelna a Citel-
na. V opaéném piipadé je prosazovani vize problematické. Tak tomu bylo naptiklad v ZS
Modr¢, kde teditelka sleduje pfedevsim své cile, svou vizi vlastniho pfeziti, coz vede
u ucitell k pocitlim frustrace, ohrozeni a vzajemnym konfliktim: 7i reditelé, si myslim, Ze
Jsou taky tak jako tlaceni a nékteri vic a nekteri sami sebou, aby méli vSechno dokonaly.
(...) Takze my mame trochu ambiciozni pani reditelku, Ze vsechno bude mit dokonaly. A to
teda musim Fict, zZe z toho jsou lidi jako hodné otraveni. A taky z toho, Ze je takova jako
s prominutim priposrand z téch rodicii prudivejch (U — ZS Modra).

3.2 VYVOJ REDITELSKE VIZE
Skoly v nagich piipadovych studiich se nachazely z hlediska prosazovani feditelské

vize v riznych fazich vyvoje. Jejich srovnani ukazalo, ze v ptipad¢ fediteld, kteti navazali
na predchozi vedeni, nastava po relativné kratké dobé ve skole konsolidace, panuje v ni
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klid a vzajemné srozumitelné rozdéleni roli. Na druhou stranu v ni ale klesa ¢i dokonce
chybi drive, hledani novych vylepseni a angazovanost. Vyucujici jsou pomérné spokojeni,
plni zadané tkoly, ale sami nejsou pfili§ iniciativni. VSe bézi v dlouhodobé zajetych
kolejich. Tak tomu bylo napfiklad v ZS Bila, kde je soucasny feditel ve funkci jiz vice
nez 10 let a i pfed tim se podilel v roli zastupce na vedeni, pficemz predchozi vedeni je
jiz ve 8kole téméF zapomenuto a feditel se viiéi nému ani nemusi vymezovat. Reditelovy
pozadavky jsou pro vyucujici srozumitelné a ve skole vSe funguje hladce, i kdyz bez
viditelného nadseni a mimotadného usili.

Jinym piipadem jsou feditelé, ktefi nastupuji jako kritici predchoziho vedeni. Musi
tedy formulovat novou vizi, kterou se snazi ve Skole prosadit a vyucujici pro ni ziskat.
Pokud se jim to podafi, nastava relativné dlouhé obdobi nadseni, kdy vedeni i velka ¢ast
vyucujicich pracuji s enormnim nasazenim na realizaci novych principti a hodnot. Nasta-
vené tempo vsak nelze dlouhodobé vydrzet, a proto se po nékolika letech dostavuje inava
a vycerpani. Svij podil na tom miva i vék vyucujicich a jejich piechod do jiné Zivotni
faze (napt. zalozeni rodiny, péce o starnouci rodice, zdravotni potize) a eventualné s tim
souvisejici obména pedagogického sboru, kde se vSak novi lidé musi s feditelskou vizi
szit, aniz by méli vétsi moznost ji ovlivnit tak, jak mohli vyucujici v prvni entuziastické
fazi. Ve skole casto existuje nostalgie po tvodnim nadseni, v jejimz svétle se vSe zda byt
negativnéjsi a marnéjsi, nez jak ve skute¢nosti miize byt. Piikladem je ZS Cerna, kam
soucasny feditel po nastupu prinesl velké nadseni pro novy styl prace a sam skole vénoval
enormni mnozstvi casu. Po 12 letech jeho zapojeni mirné polevilo a v ucitelském sboru je
to vnimano negativné jako pokles feditelova zajmu o kolu. Ugitelka ze ZS Cerna mensi
ucitelskou podporu vedeni komentuje takto: Ale mozna je to i trochu tim, ze diiv ta anga-
zovanost byla, treba ze strany reditele az nevimérna pro tu Skolu. A kdyz se zacina chovat
normdlné, nebo jako méné angazované, tak je to pro né prilis velkej rozdil (U-Cerna). Ve
fazi snizeného usili po tvodnim nadSeni se v nasem souboru vyskytuji dalsi ¢tyfi skoly,
konkrétng ZS Cerna, Tyrkysova, Zelena &i Rizova.

3.3 TYPOLOGIE REDITELSKEHO VEDENI VE VZTAHU K REDITELSKE VIZI

V analyze zkoumanych $kol nam postupné vykrystalizovala typologie stylil vedeni
z hlediska tf zakladnich faktor: jaka je sila vize, jaké misto v nich maji kolegialni vztahy
a jak s vizi feditel $koly pracuje dovniti tymu. Ve vétsing Skol jsme snadno identifikovali
vizi coby predstavu, kterou ma vedeni o sméfovani skoly, i postoj, ktery k vizi ma samotné
vedeni a ucitelsky sbor. Tyto $koly se ale lisily v tom, jak vedeni ve své vizi i v kazdoden-
nich praktikach zachazi s ucitelskym tymem (viz nize).

PREZIVACI

Zatimco v deviti skolach byla vize zfetelné pfitomna, ve tfech pfipadech byla skola
aktualné bez vize nebo byla vize piekryta jinymi faktory. V kontextu ¢asové dynamiky
vizi jsme v téchto Skolach vnimali, Ze se vize ,,vyzila“. Jeji pivodni podoba neni roz-
poznatelnad, rozpadla se do neohrani¢ené¢ho prostoru. Na téchto Skolach bylo pfi nasem
Setfeni jedinou zaznamenatelnou vizi ,,ptezit”, a feditele a feditelky proto oznacujeme
jako ,,piezivace”. Vedeni téchto skol, ale také cast ucitelskych sborti vykazovala znac-
nou miru zahlceni povinnostmi, dlouhodobé tnavy a v nékterych ptipadech az vyhoteni.
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Spolecnym znakem dale bylo, Ze se jednalo o feditele se zesilenymi afektivnimi projevy,
pusobicimi na svych skolach jiz dlouhou dobu a se silnym pocitem vycerpani.

Neznamena to vsak nutng, ze by ,,pfezivaci byli apaticti nebo pasivni. Nekteti z nich
se pokouseli o skolu a své zaméstnance pecovat, ale uz se jim nedostavalo sil, a proto byli
ve svych snahach chaoticti. Z pobytu ve skole nebylo jasné, kam skola sméfuje — chybéla
v ni viditelna vize, kterou by vedeni konstantné prosazovalo a ucitelsky sbor ji akcep-
toval. Naopak se skoly vyznacovaly uréitou bezhrani¢nosti, a to jak na strané vedeni,
tak vyucujicich. To znamena, ze jim chybély hranice, které by chranily je osobné, a tedy
i 8kolu. Vyucujici byvali vycerpani bud’ velkym mnozstvim pozadavki, nebo chaoti¢nosti
a nesrozumitelnosti komunikace od vedeni skoly, pfipadné obojim zaroven.

Piikladem byla ZS Tyrkysova, kde je vize pohlcena silnou osobnosti feditelky, ktera
je vyucujicimi popisovana jako ,,sopka®. Jedna se o silné¢ emocionalni osobnost, jejimuz
okoli neni srozumitelné, kam tym vede a co je jejim cilem. Sila jejich emoci, které venti-
luje vici svym podfizenym, je vnimana spise jako destabilizujici prvek. Paradoxné i ptes
tyto emocionalni projevy vsak ucitelé feditelce vétSinou veéfi a vnimaji ji jako oporu.
A to zejména diky jistote, ze se feditelka za né vzdycky postavi, napiiklad ve sporech
prehledné strukturovat pracovni prostor, ale pfesto jsme na této skole nezaznamenali
vysoky podil nespokojenych a vyéerpanych vyucujicich. Nicmén¢ u feditelky samotné
jsme identifikovali ¢etné projevy vyhoteni a riziko jeho dalsiho zesilovani. Ucitelé fikaji:
Jakoby nejlepsi pomoc pro ty kantory tady je v podstaté pani reditelka, ale ona to snasi
taky tézce a nevim, co je pomoc pro ni. Myslim, Ze pro ni uz neni nic (U — ZS Tyrkysovd).
Domnivame se, ze charismaticka osobnost a ochranaisky postoj feditelky byl pro vyuéu-
jici dostatecnou zarukou, aby tomu, co po nich feditelka zada, mohli davéfovat. Podstat-
na se zda byt bezpecnost pracovniho prostoru, ktery feditelka, navzdory své vybusnosti
a nepevnym pravidlim, vytvaiela.

Jinym piikladem $koly s jedinou vizi ,,pfezit” byla ZS Modra. Jeji feditelka si naklada
veskerou zodpovédnost na sva bedra a do rozhodovaciho procesu nikoho nepousti. Své
podfizené nechvali a neoceni, spise své vyucujici obvinuje. Na poradé¢ naptiklad z jejich
ust zaznélo: No, holt nebude na odmeny, na prvnim stupni se hodné marodi a supluje
nebo Na odmény nebude, finance uciteliim berou asistenti pedagoga (R — ZS Modra).
Takova tvrzeni pracovni tym znejist'uji, rozdéluji, neptispivaji k pozitivni atmosféte ve
Skole. Protoze feditelka méla na tym pozadavky pfesahujici jeho moznosti a nepracovala
s pozitivni motivaci, mizeme mluvit o tom, Ze de facto pienasi svoji zatéz na vyucujici.
U tohoto typu vedeni bez vize jsme zaznamenali velké mnozstvi nespokojenych a vycer-
panych vyucujicich, zatimco feditelka sama byla pomérn¢ spokojena. Klicovym faktorem
pro vyucujici byl pocit ne-bezpeéi, ktery ve skole vznikal v disledku toho, ze feditelka
neformulovala zfetelna a pevna pravidla, ani se za sviij tym nepostavila.

VIZIONARI: MANAZERI A SRDCARI

Druhym identifikovanym typem vedeni jsou ,,vizionaii“. Jedna se o feditele, ktefi védi,
kam se $kolou sméfuji, a pFiblizné v jaké &asti cesty se nachazeji. Reditele s vizi jsme
rozdélili na dvé velké podskupiny podle rozdili ve stylech vedeni: manazery a srdcaie.
Manazefi pecuji zejména o skolu jako organizaci, je pro né dilezita jeji prestiz, jeji image,
jaké rodice a déti ptitahuje, jak je spokojen se §kolou zfizovatel. Skola by pro né méla
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byt dobfe fungujici instituce nebo dokonce firma. V souladu s vymezenim v teoretickém
uvodu je manazer ten, ktery ridi, tj. vénuje se instrumentalnim postuptiim aplikace pravidel
a principd, kterd s tymem netvoii nebo nehleda hodnotové smétovani. Takovych skol bylo
v nagem souboru pét, tedy témé&f polovina (ZS Zelena, Bila, Sediva, Oranzova a Riizo-
va). Jednalo se o Skoly v rizné fazi reditelské kariéry — ¢ast z nich byla zacatecniky, ¢ast
pokrogilymi. Ctyfi z péti fediteli-manazert kladli velky diiraz na mezilidské vztahy ve
Skole, ale pfitom je chapali spiSe instrumentalng, tedy jako nastroj pro dobré fungovani
LArmy*.

Co to konkrétné znamena, miizeme ilustrovat na dvou piikladech. Na ZS Zelena si
teditelka uvédomovala, Ze je tfeba mit spolupracujici tym, ktery je na jeji strané, ale zaro-
ven reflektovala, Ze vztahy nemusi byt kamaradské a smérem k vedeni ani nemohou: Je
dulezite, abychom tady vychazeli a ty vztahy byly v poradku, protoze pak Ize lidi presvédcit
i k nécemu, do ¢eho se jim nechce. Musite mit tym, jinak jako reditel nezvladnete nic. ...
Nepotiebuju, aby se kazda s kazdou kamaradily, ale potrebuju, aby spolu byly schopny
pracovat (R— ZS Zelend). Jina situace panuje na ZS Sediva, kde osobni vztahy neopoustéji
kabinet. Za vedenim mohou jit ucitelé napiiklad s zadosti o dovolenou z mimofadnych
diivodd, ale nesvéiuji se vedeni s osobnimi zalezitostmi, ani s vlastnimi profesnimi pro-
blémy. Vedeni je rado, ze uéitelé spolu obcas zajdou na vino ¢i do restaurace, ale jinak
vztahtim na pracovisti nevénuje pozornost. Reditel se domnivé, Ze vztahy jsou dobré,
a neciti potiebu je fesit. Je odhodlan zasahnout az ve chvili, kdy by mezi vyucujicimi
vznikl konflikt, ktery by ohrozoval kvalitu vyuky. Ke skute¢nosti, Ze ucitelské vztahy
nejsou pro feditele aktualni téma, piispiva i to, ze tym na této Skole je spise starsi a stabilni
a zaroven ze skola ma vybérovy charakter a nefesi ani péci o zaky se specialnimi vzdéla-
vacimi potiebami, ani vétsi konflikty s rodici.

Druhou podskupinu vizionaft nazyvame ,,srdcaii®. Ti se vyznacovali tim, ze zahr-
novali do vize i osobni vztahy a promitali jejich vyznam do svého stylu vedeni. Vedeni
se zajimalo o ucitele nejen jako o profesionaly, ale také jako o lidi, vénovalo pozornost
jejich osobni pohod¢ a soukromému zivotu. Dvete feditelny byly obrazné i doslova ote-
viené a dokonce bylo mozné se tam ,,jit vyplakat™. Takové vedeni bylo oporou ucite-
[tm v jednani s rodi¢i a primarné hajilo své podfizené jako profesionaly. Zaroven se tito
feditelé a feditelky snazili sviij tym opeCovavat, usilovali o to, aby se ucitelé angazovali
a lidsky rostli a aby byli spokojeni. Mezi srdcaiskymi $kolami (ZS Cervena, Zluta, Cerna
a Hnéd4) byly rovnym dilem zastoupeni feditelé zacatecnici i pokrocili. Pro zacateCniky
vsak bylo typické nadSeni v opecovavani ucitelského sboru, protoze vztahy jsou pro né
primarni a vyuéujici to citi. Napiiklad na ZS Zluta uéitelka fika: Vedeni se zajima, jestli
Jsou lidi v pohode, to tady funguje. Kdybych byla vycerpana, vsimli by si a urcité by to
resili. Skolni psycholozka dodava: (Feditelka) ... si s nimi sedne, vyslechne ho, popovida si
a usadi to do néjaky racionalni roviny ... rekne ucitelce: tak mi rekni, Ze tu tridu nechces
a ja pro né najdu nekoho jinyho, jenom se rozhodni, jestli chces pomoc, a ja ti pomiizu...
(U~ ZS Zlutd) Takovy piistup, kdy vedeni viem naslouchalo a vychazelo vstiic, ale mize
vést k dojmu, Ze se jedna o ,,pfilis§ slabé vedeni. Aby v tymu vuci feditelce panovala
divéra a pocit opory, potiebuje védét nebo alespon véfit, ze v kritickych situacich vedeni
udéla razné rozhodnuti a nebude dlouho naslouchat individualnim nazortm. Navic vznika
riziko, Ze tato feditelka a podobna naslouchajici vedeni se ocitnou v podptirném ,,zebfic-
ku‘“ na posledni pficce — vSem naslouchaji, ale sami nemaji, o koho se opfit, takze se mize
rychle dostavit jejich vycerpani.
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Jiny obrazek jsme ziskali na Skolach, které vedou pokrocili srdcafi. Ti totiz po urcité
dobé pocitili unavu a nyni uz nemaji silu ope¢ovavat v takovém rozsahu jako na zacatku.
Piikladem mtize byt ZS Cerna, kde k tomu teditel fika: Moznd jsme vyjimecni v tom, Ze si
tady vsichni tykame... Mam pocit, ze se snazime skvéle vychazet i s uklizeckama a kuchyni
a celkove dohromady. Jeho zastupkyné popisuje skolni ritual: Mdme takovy to nase pecova-
ni ... to je tyden, kdy v pondeéli rano si kazdy vylosuje néjakého kolegu a ten tyden o néj taj-
né pecuje (R — ZS Cernda). Postupem let se viak vedeni v rozsahu péée a spoleénych aktivit
stahuje, a jeho tymu se styska po tom, jak to bylo dfive, kdy se Skolou zilo na ,,plny plyn®.
Zpocatku byly aktivity velmi intenzivni, nyni presly do rezimu udrzitelnosti. Vztahy a péce
o n¢ ve formalni i neformalni roviné jsou vsak stale akcentovany jako dilezita hodnota.

3.4 VZTAHY V REDITELSKYCH VIZiCH

Jak ukazala ptedchozi typologie, dobré vztahy v ucitelském sboru jsme jako vyznam-
nou hodnotu identifikovali ve vSech sledovanych skolach, a to nezavisle na typu vedeni
nebo délce vedeni. Vyjimkou byla ZS Modra, kde feditelka uvazuje spise o vztazich uéi-
telti vii¢i sobé navzajem. Reditelka ZS Modra vysvétluje: Jeden z divodii, proc jsem do
toho $la, ze tém ucitelum a tomu kolektivu prosté chci pomoci, chci, aby to fungovalo.
A to se zatim dari (R — ZS Modrd). Jakmile se tato hodnota ztraci, jsou u¢itelé ponechani
sami sob¢ a vztahy mezi nimi jsou mimotadné ohrozené. V tomto kontextu je ovsem
velmi dilezité, jak, a zda vibec je tato hodnota naplnéna a jakymi praktikami je péce
o vztahy vedenim realizovana. PéCi fediteld o vztahy jsme sledovali ve tfech oblastech,
které vyplynuly z analyzy dat: 1) cilend prace s formalnimi i neformalnimi vztahy mezi
uciteli, 2) organizovani profesnich vztahl v ramci ¢innosti $koly, a 3) postaveni feditele
v ucitelském sboru.

Vedeni Skoly mutize cilen¢ vytvaiet nebo podporovat aktivity smétujici ke stmeleni
sboru. Jedna se o vzd&lavani, teambuilding, vyjezdy, ,,pe¢ovani® (napt. ZS Cervena, ZS
Cerna). Tyto aktivity se jevi jako velmi produktivni pro dobré vztahy mezi ugiteli, ale
musi byt pro n¢ i ideologické naladéni. Proto je nejcastéji pozorujeme praveé u redite-
li-srdcaitl. Napiiklad feditelka ZS Cervend fika: Pravidelné na zacatku skolniho roku
delame tymovou sborovnu a to vyjizdime na dva dny na S. a tam tedy kromé toho, zZe pri-
pravujeme ten Skolni rok, tak tam mdame i dalsi riizny aktivity ... aby se ti lidi bavili (R — ZS
Cervend).

V nékterych pripadech je cil dobrych vztahil spojen se snahou feditele o sdileni vize,
snahou spojit tym uciteltl ke spole¢nému cili. Prilisny tlak na dobré vztahy pod vlivem
ideologie skoly vSak mtize puisobit 1 negativné. Pokud se nepovede uéitele pod vizi stme-
lit, vede takové usili k ,,dvourychlostnimu sboru®, rozpadu sboru a odchodu uciteld, ktefi
nechtg&ji nebo nemohou ideologii tak silné sdilet. Toto jsme sledovali na ZS Zluta, kde
jedna z ugitelek takto popisuje atmosféru: Clovék pak ani nejde za tim vedenim, protoze
ma pocit, ze selhal. My to slychame na poradach, ze jsou to malé deéti a nasi povinnosti je
predat jim to tak, aby je to bavilo. Krasna idea, ale podle mé to neni vzdycky uplne mozny
nebo redlny (U — ZS Zluta).

U frediteli-manazert byva Castéjsi utvareni vazeb mezi uciteli prostfednictvim profes-
nich &innosti, jako jsou vztahy 1. a 2. stupné (ZS OranZové a Zelena), za¢lenéni novych
ugiteli, hospitace u silnych uéiteltt (ZS Cervena a Bila), neformalni hovory o détech
a feSeni problémi ve sborovné, predmétové komise (ZS Bil4), feseni konfliktii mezi
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uciteli. Tyto aktivity vidame i u feditelti-srdcaiti. Jako podstatna se ukazala i organizace
Skolniho prostoru, tedy zda maji vyucujici kabinety nebo se kazdodenn¢ schazeji ve sbo-
rovné. Nekteti feditelé-srdcari i manazefi pobyt ve spolecné sborovné podporuji napriklad
tim, ze poridili kdvovar nebo jiné vybaveni, kolem kterého ptirozené vznika komunikace.
Vsimaji si totiz, jak dilezita je pro odbornou spolupraci bézna lidska konverzace o zdan-
livé trivialnich tématech. Velké akce typu teambuildingu nebo spole¢nych vyletd probi-
haji ve vinach. Novy feditel s novou vizi a nad$enim tyto akce a jejich vyznam posiluje,
Casem vSak oslabuji: Vyjezdy jsme delavali, ale priznam, Ze jsme je uz delsi dobu nedélali.
A ted jsme nékolikrat planovali, Ze udélame vylet do sklipku. Zatim na to nedoslo (R — ZS
Riizova). Vztahy mohou byt podpofeny také neformalnimi aktivitami, které vnimame jako
dualezité ve vypovédich srdcaiti i manazert. Jde o setkavani a traveni volné¢ho ¢asu na
akcich, k nimz vedeni dava impuls, jako jsou narozeniny ¢i vanoéni vecirky atd. (nejvy-
razn&ji zmitovany v ZS Cervena, Hnéda a Zelena). Naopak u fediteli bez vize a u vétsiny
pokrocilych fediteltl, jejichz nasazeni oslabuje, nezbyvaji na formalni i neformalni podpo-
ru vztaht sily, protoze usili smétuje pouze k ,,preziti“ a udrzeni funkci skoly.

Slabsi vliv na dobrou atmosféru ve skole maji akce neformalni povahy, které fidi sam
ucitelsky sbor. Na nékterych skolach koexistovaly takové akce vedle vedenim organi-
zovanych aktivit, a odrazely tak skute¢n¢ dobré vztahy v celé skole. Na jinych skolach
se ale jednalo o jediné aktivity posilujici vztahy v tymu. V minulosti sice feditelé tyto ¢i
podobné akce podporovali, ale nyni jiz na to nemaji energii (napf. ZS Tyrkysova, Fialo-
va, Sediva a Modra). Napfiklad feditelka na ZS Sediva sice povazuje podporu vztahi za
dilezitou, ale rezignuje na ni a predava iniciativu vyhradné¢ vyucujicim: 7o jsou tady starsi
kolegove... takze to, co si ja predstavuju jako teambuilding, to si myslim, ze by tady nepro-
Slo. A akci, to zaridi nékdo. Jak se domluvime, to zaridi nekdo. A da do sborovny papir,
kde se napisou ty, co pujdou na bowling, kdo si da veceri a pak nékdo rekne, ja tam jdu
a objedndam to (R — ZS Sediva). Na jedné ze $kol neformalni vztahy proristaji $kolou zcela
nekontrolované a bez védomi vedeni (ZS Modra). Posiluji se tim jednotlivé ,,kabinety*
ve smyslu mensich skupinek ucitelt, ktefi se podporuji navzajem a nezajimaji se o ostat-
ni. Vede to ¢asto k nevrazivosti, pocitim nespravedlnosti, osamoceni, mensi soudrznosti
sboru jako celku. Duch celé skoly v takovém piipad¢ jiz neplsobi.

V neposledni fadé je tfeba zminit postaveni feditele viéi ucitelim skoly. Role fedi-
tele v sob¢ spojuje v rizném poméru piistupy kolegy i vedouciho (nékdy i kamarada).
Reditelé si uvédomuiji silu pfiméfené role kamarada a kolegy a snazi se budovat i nefor-
malni vztahy (napf. ZS Oranzova a Bila). Napiiklad na ZS Zluta feditelka prestéhovala
sborovnu do centra Skoly tak, aby cesta do sborovny vedla kolem feditelny, ktera je vzdy
oteviend a vybizi k rozhovortiim. Na druhou stranu ale vétsi ¢ast feditelt povazuje za
nemozné zastavat kolegialni a zejména kamaradskou roli: Reditel nemiize byt kamarad
(R — ZS Zelend). Piilisné setrvavani v roli kamarada nebo kolegy (upozadéna role fize-
ni) vede bud’ k tomu, ze feditel fesi pfili§ véci za ucitele, nebo ze nedokaze dostatecné
samostatné rozhodovat, coz oslabuje akceschopnost skoly a snizuje divéru ze strany
uditeli. Ve vétsi mife jsme tento model nachézeli u srdcatft (napt. ZS Hnéda a Zluta);
protoze manazeti vidi vztahy vicemén¢ instrumentaln¢ a nemaji takovy problém s piili§
blizkymi pratelskymi vztahy s ugiteli. Ugast feditele na tymovych akcich vypovida o mife
odstupu mezi vedenim a vyucujicimi. Na nékterych skolach se vedeni ti¢astnilo vSech
akci coby ,,pevné jadro®, na jinych Skolach ¢ekalo na pozvani od organizatord, které vsak
vzdy s radosti ptijalo, na dalSich $kolach vedeni zvazovalo, zda je vhodné na pozvani
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vzdy reagovat ucasti, nebot’ si uvédomovalo zménu atmosféry, pokud je ptitomno vedeni
s formalni autoritou (byt’ oblibené), a na dalsich skolach vedeni podobné akce viibec
nenavstévovalo.

4, Zavér a diskuse

V nasich skoléach se ukazovalo, ze vyucujici vitaji silné a pevné vedeni. Na feditelich
a feditelkach ocenovali, Ze maji rozumné a srozumitelné pozadavky, ze jednaji spravedli-
ve a transparentné a Ze se jich dokazi zastat. Soucasné vitali moznost vyjadfit sviij nazor
a dokonce byt k tomu vedenim vyzyvani, ovSem s tim, Ze si vedeni ponechava kone¢nou
zodpovédnost. Od vedeni vyucujici pozadovali, aby (s jejich pfispénim) vybudovalo vizi
Skoly — tedy jasnou pfedstavu o tom, jaka skola je, kam by se méla vyvijet a jakymi kro-
ky se tam muze dostat. Pokud vedeni takovou vizi disponovalo a dokazalo ji adekvatné
prosazovat a napliiovat, vyucujici byli spokojenéjsi, citili silngjsi ptinalezitost ke Skole
a respektovali vedeni i navzdory jeho slabinam.

Ovsem ve shodé¢ se studiemi efektivity vedeni (napt. Leithwood, Riehl, 2003) se nam
ukazalo, ze silné vedeni samo o sob¢ nestaci. Pokud neni doprovazeno otevienosti a kole-
gialitou, profesni spokojenost vyuc€ujicich nepodporuje. Takovou situaci jsme zazname-
nali ¢astéji na Skolach s feditelem bez vize. Divodem zfejmé je, ze na téchto Skolach
neni vlastné ,,co” vyjednavat. Negativni disledky jsou potom na jedné strané v rostoucim
vycerpani fediteltl, protoze ti nesou veskerou zodpovédnost za skolu pouze na svych bed-
rech, nebo naopak na druhé stran¢ u uéitelti ve ztraté pocitu, ze jde o jejich spole¢nou
Skolu. Preference silného vedeni (pfi jeho doprovazeni otevienosti a kolegialitou) napfic
vyucujicimi ve skolach s riiznym typem feditelskych vizi poukazuje na ur¢itou univerzalni
dimenzi ve vztahu mezi vyucujicimi a vedenim. Touto dimenzi je pocit bezpeci, ktery
vyucujici od vedeni oc¢ekavaji. Pocit bezpeci se generuje ze srozumitelnosti vize Skoly
a pravidel jejiho fungovani, ktera feditelé nastavuji. Klicovou roli feditelské vize a z ni
odvozovanych praktik jsme ptivodné nepfedpokladali, ale jako velmi vyrazna pfirozené
vyplynula z analyzovanych vyzkumnych dat. Potvrzuji se tak studie z oblasti Skolského
leadershipu, které prave feditelské vizi prikladaji fundamentalni vyznam (napt. Kurland,
Peretz, Hertz-Lazarowitz, 2010).

Zkoumané Skoly se vzajemné lisily i v tom, jaky typ vize vedeni Skoly prosazovalo.
Jako alternativu ke zjisténim Hallingera a Hecka (2002) jsme identifikovali a pojmenovali
dvé zakladni polohy vedeni s vizi — tzv. srdcafe, jejichz vize je orientovana na emocio-
nalni pohodu ve skole a oni sami maji pro svoji vizi silné osobni nasazeni, a dale tzv.
manazery, ktefi se zaméeruji ve své vizi predevsim na dobré organizacni fungovani skoly
a vuci vlastni vizi maji spiSe pragmaticky, racionalni pfistup. V nasem pojeti feditelti-srd-
cafti dominuje Boglertv transformacni leadership (2001) a Trompenaarsiiv model skolni
kultury jako rodiny (1997), zatimco v nasem pojeti fediteli-manazert dominuje Boglerav
transakéni leadership (2001) a Trompenaarstiv model skolni kultury jako Eiffelovy véze
(1997). Soucasné vyzkumy naznacéuji vyssi efektivitu transformacniho leadershipu, proto-
ze ten posiluje distributivni vedeni (Bush, 2013; Leithwood, Riehl, 2003; Mertkan, 2014).
Nase studie vSak toto nepotvrzuje — i na $kolach s manazerskym vedenim byla spokoje-
nost vysoka, pokud feditel podporoval kolegialni vztahy. Kromé zjisténi, ze zasadni roli
ma podpora ucitelského tymu, miizeme nase vysledky interpretovat spise jako potvrzeni
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situacniho pfistupu, ktery tispésnost stylu vedeni spojuje se schopnosti feditele reagovat
na konkrétni situaci a potfeby vyucujicich (Early, Weindling, 2004; Greenwood, 1996).

Vedle uvedenych dvou typt feditelskych vizi jsme identifikovali také vedeni bez
vize (,,pfezivaci®), ktera by spliiovala obvyklé znaky feditelskych vizi — tj. zaméfeni do
budoucnosti a zdlraziiovani jedinec¢nosti Skoly vici ostatnim a/nebo jedinecnosti sou-
¢asného stavu oproti minulosti. Vedeni bez vize je zaméteno na pouhé ,,preziti* — preziti
Skoly a preziti sebe sama. Vedle uvedenych dvou faktort, typu feditelskych vizi a kon-
krétnich praktik podpory kolegialnich vztaht, se jako podstatna ukazala faze kariéry,
v niz se souc¢asné vedeni nachazelo. Pravé zahrnuti casové dimenze piedstavuje inovaci
oproti bézné uzivanym typologiim. RozliSovali jsme pfitom zacatecnickou fazi (1-7 let),
s minulym vedenim (coz miize trvat nékolik let), a fazi pokrocCilou (7 a vice let), ktera se
vyznacuje dobrou znalosti §koly, jistotou az rutinou a téméf absenci srovnani s ,,cizimi*
obdobimi. Kombinaci uvedenych tii faktorti jsme vytvofili typologii konkrétnich kol
z ptipadovych studii. Pfitazeni $kol je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1 Prirazeni skol k identifikovanym faktorium

Anonymizovany nazev Faze reditelské kariéry Typ vize Péce o vztahy v tymu
7S Oranzova Zacatecnik Manazer Opecovava
78 Zelena Zacatecnik Manazer Opecovava
7S Cervena Zacatecnik Srdcaf Opecovava
78 Zluta Zagatenik Srdcat Opecovava
7S Rizova Pokrocily Manazer Opecovava
7S Bila Pokrocily Manazer Opecovava
Z8 Sediva Pokrocily Manazer Neopecovava
7S Cerna Pokrogily Srdcat Opecovava
7S Hnéda Pokrocily Srdcaf Neopecovava
7S Fialova Pokrocily Prezivac Opecovava
78 Tyrkysova Pokrocily Prezivac Neopecovava
78 Modré Pokrocily Prezivac Neopecovava

Tabulka nazorn¢ ukazuje nékteré vyvojové a obsahové vzorce v feditelskych vizich.
Predevsim se jedna o skuteénost, ze vSichni ¢tyfi zacinajici feditelé se snazili podporo-
vat vztahy v pedagogickém sboru. Ucitelsky sbor a klima v ném pro n¢ byly dilezitou
hodnotou, kterou naplnuji fadou konkrétnich praktik od otevienych dvefi do feditelny,
pres spolecné prestavky a obédy, po organizaci a i€ast na mimoskolnich akcich. Ti, ktefi
jsou spise srdcafi, toto délali proto, ze vztahy jsou pro n¢ cilem samy o sobé; ti, ktefi jsou
spiSe manazefi, si diraz na vztahy zddvodinovali tim, Zze dobr¢ klima je podminkou peda-
gogické spoluprace a kvalitni vyuky. S pfechodem do faze pokrocilého vedeni se situace
méni. Cast feditelti se dale snazi pe¢ovat o vztahy v u¢itelském sboru, ale nariistala i sku-
pina téch, ktefi pro podporu vztahl téméft nic nedélaji. Divod piitom spocival nejcasteji
v Unav¢ a nezvladani, nikoliv v poklesu absolutniho ¢i instrumentalniho vyznamu, ktery
vztahtim ptikladaji.
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Dulezitym poznatkem z nasich ptipadovych studii také je, ze feditelé bez vize, ktefi
se snazi pouze ,,ptezit®, byli vzdy v pokrocilé fazi kariéry a na zakladé jejich pocit
a symptomu je mizeme oznacit za dlouhodobé¢ vycerpané az vyhotelé. Je sice obtizné
rekonstruovat, zda v predchazejici fazi kariéry nalezeli spiSe mezi srdcafe ¢i manaZzery,
nicméné na zakladé retrospektivnich zminek odhadujeme, Ze oba typy byly mezi vedenim
bez vize zastoupeny. Zaroven analyza vypovedi ukdzala, ze jak srdcari, tak manazefi celi
ve vztahu s podporou pozitivniho klimatu v pedagogickém sboru fade¢ rizik, ktera vyvo-
lavaji stres a souvisi s potencialnim vycerpanim. V piipadé¢ srdcaii spocivalo nebezpeci
v piili§ intenzivnim nasazeni a v absenci jasné stanovenych hranic, které by chranily jejich
volny ¢as a diverzitu zdroju pro doCerpavani energie i jejich sebepojeti v situacich, kdy se
vécei nedaii. Nechavali se Skolou prili§ pohltit, travili v ni neimérné mnozstvi ¢asu a délali
obrovské mnozstvi ¢innosti, za které se ani necitili ocenéni. V ptipadé manazert spoci-
valo nebezpeci v tom, Ze vztahy mezi vyucujicimi pojimaji az pfili§ instrumentalné, tak-
ze pedagogicky sbor muze feditelské aktivity vyhodnotit jako neupfimné a manipulacni
a/nebo neni vedeni s pedagogickym sborem dostatecné v kontaktu, aby dokazalo identi-
fikovat jeho skutecné potieby. Navic u manazert hrozilo, ze sami svoje vztahy s dalSimi
lidmi ve vedeni a ve Skole pfili§ nepéstuji, takze se citi osamocené. Socialni oporu posky-
tovali druhym, ale sami ji od nikoho neziskavali.

Na zakladé nasi studie doporuc¢ujeme pro prevenci profesniho vycerpani reditelek
a feditelti, aby s pomoci riznych technik reflektovali svoji vizi, s niz skolu vedou. Zvlasté
dilezité je, aby si byli schopni uvédomit miru intenzity jejich nasazeni pro $kolu a nasta-
veni hranic, které by je chranily pted dlouhodobou nerovnovahou mezi vydejem a pii-
jmem energie. Jak vyplyva z poznatkil o syndromu vyhoteni (Ptacek et al., 2013), jeho
obzvlast’ vysoké riziko vyplyva z Castého a zodpovédného kontaktu s druhymi lidmi. To
znamena, ze pro feditelskou funkci predstavuje potencialné nejveétsi zatéz prave ta napln
prace, ktera souvisi s organizaci ucitelského sboru a s komunikaci s vyucujicimi.

Prvotni snaha vychazet vyucujicim silné vstiic a podporovat kolegialni vztahy mezi
nimi, ktera obvykle existuje na zacatku feditelské kariéry (zvlasté u srdcaiti), mtize pii
nedostate¢nych hranicich a pojistkach po delsim obdobi rutiny a nartstajici inavy piejit
v opak. Vycerpané vedeni nema na péci o vztahy v pedagogickém sboru kapacitu. A proto-
ze dobra spoluprace s pedagogickym sborem a ocenéni z jeho strany je pro vétsinu feditel
vyznamnym motorem, na Skolach, kde vycerpani omezuje komunikaci a péci o pedago-
gicky sbor, klesa i celkova spokojenost vedeni. Nefunkcni kontakt mezi vedenim a sbo-
rem se navic projevi také v mensi efektivité feditelskych zasahti do chodu skoly, takze
teditelska spokojenost klesa i z diivodu nariistajicich neuspécht. Jinymi slovy, feditelky
a feditelé, kteti jsou v zacateCnické fazi své kariéry hodné zapaleni a béhem pokrocilé faze
si nehlidaji svoje profesni hranice, ztrati nakonec svoji vizi. Je z nich vyhotelé vedeni bez
vize, kterému jde jen o preziti.
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SCHOOL PRINCIPAL'S VISION AND RELATIONSHIPS AMONG TEACHING STAFF: HEARTERS,
MANAGERS, AND SURVIVORS

I. SMETACKOVA, I. VIKTOROVA, V. PAVLAS MARTANOVA, P. TOPKOVA

ABSTRACT

Principal’s vision along with the style of school leadership are important factors influencing school culture
and thus also relationships among the teaching staff. The aim of the present paper is to present a part of the
results from a series of 12 case studies of elementary schools focusing on principals’ visions, the resulting
leadership styles and their reflection in ways of fostering relationships among the staff. Each case study con-
sisted of a combination of data collection methods: questionnaire survey among teachers, interview with school
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management, interviews with selected teachers, analysis of school documents, and observation of school life,
while the main source of data for the current contribution were 58 interviews with directors, deputy directors and
teachers from 12 case schools. Relationships among teaching staff have emerged as a key value in principal’s
vision. Consequently, school management uses various practices to promote professional and/or personal rela-
tionships among teachers. Based on the case studies, we identified three basic types of principals’ visions, which
differ in the roles that leadership assigns to relationships among teachers. The types of visions were labeled
“hearters,” “managers,” and “survivors.” The length of the time in management function and the specificity of
the school compared to the others shoved both as significant factors influencing principal’s vision.

Keywords: Principals, vision, relationships, leadership styles, school culture, grammar school
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