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Abstrakt: Sitovani skol se v poslednich letech stalo novym nastrojem spravy
a rozvoje vzdélavaciho systému vedle dvou jiz zavedenych forem fizeni - hierarchického a trzniho
modelu. Zejména v Anglii zaujima spoluprace skol centralni misto v soucasné vzdélavaci politice.
Tato single country pripadova studie popisuje dva hlavni typy vznikajicich anglickych siti skol: sité
pro interorganizacni uéeni mezi vice a méné Uspésnymi Skolami a sité Skol se spolecnymi Fidicimi
strukturami. Typologie je doplnéna ilustrativnimi priklady tri konkrétnich siti. V zavéru ¢lanku pou-
kazujeme na shody a rozdily v kontextech sitovani v Cesku a Anglii a uvadime poznatky o fungovani
siti v dobé pandemie.
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Networking of Schools: A Case Study of England

Abstract: In recent years, networking of schools has become an important mech-
anism for the governance of the education system, complementary to two well-established alterna-
tives: the hierarchical and market model. In England in particular, school cooperation is at the heart
of current education policy. This single country case study describes two main types of emerging
networks: networks for interorganizational learning between more and less successful schools and
networks with common governance structures. The typology is supplemented by illustrative exam-
ples of three specific networks. At the end of the article, we compare the conditions for networking
in Czech and English school systems and present the experience in the operation of networks during
a pandemic.

Keywords: networking, collaboration, school autonomy, interorganisational learning, case study,
England

Ceska republika patii k zemim, kde doslo k radikalni decentralizaci vzdélavaci
soustavy. Skoly ziskaly vysokou miru autonomie, ta je viak soucasné oznacovana
za vyznamny problém vedouci mj. k pretizeni rediteld administrativou (na ukor
pedagogického rizeni), k nardstu rozdild v kvalité skol a v disledku toho ke zvySovani
nerovnosti ve vzdélavani. Ostatné kritizovany nejsou jen praktické dopady, ale
i ideova vychodiska decentralizace, jez muze sice posilit demokratické mechanismy
ve vzdélavani, avsak zaroven slouzit i neoliberalnim cilim sméfujicim k posileni
trznich principl fizeni Skolstvi az po jeho masovou privatizaci. Konkrétni podoba
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autonomie’ se tak stava soucasti procesu, které mohou vést aZ k rozkladu tkané
vztahU tvoricich spolecnost a zajistujicich spravedlivost, ackoli jejich cilem byl opak
(Holloway & Keddie, 2020). Latour (2020) pfimo mluvi o zradé elit, které opustily
zbytek spolecnosti.

V reakci na tuto odvracenou stranku decentralizace a autonomie $kol se v Ceské
republice vkladaji velké nadéje do vytvoreni - presnéji receno obnoveni - stredniho
¢lanku organizace skolstvi, ktery je chapan jako zastresujici a podporujici skoly
na urcitém geograficky souvislém Uzemi (Hrebecky, 2020; Vesely, 2021). Jednim
z oekavanych prinosu stfedniho ¢lanku by méla byt také vyssi mira ,,sdileni, ,,pro-
pojovani“ nebo sitovdni kol (MSMT, 2020). Cilem této studie je poukazat na anglické
Skolstvi jako na pripad vzdélavaciho systému, ktery ma se sitovanim rozsahlé zku-
Senosti a kde existuje tento jev v Siroké skale podob, vcetné téch, s nimiz se u nas
dosud prakticky nesetkavame. Vysvétlime kontext vzdélavaci politiky, ktery vytvoril
podminky pro sitovani, uzivanou terminologii, a popiSeme a prostrednictvim pripadl
ilustrujeme dva hlavni typy - sité s integrovanym managementem a volnéjsi sité pro
interorganizacni uceni.

Kromé vysoké autonomie ceskou skolskou soustavu charakterizuje relativné vyso-
ky pocet $kol, které maji ve srovnani se zahrani¢im casto maly pocet zaku (zejména
v sekundarnim stupni). Neni zfejmé, zda tato soustava bude dlouhodobé udrzitelna
ve stavajici podobé. Sitovani skol mize byt alternativou jejich slu¢ovani a ruseni,
a to je dalsim ddvodem, proc by se ¢esky ctenar mél zajimat o anglicky model.

1 Konceptualni vymezeni a kontext studie

Problematika siti v oblasti vzdélavani je diskutovana i v Ceské odborné literature
(Bruun & Evans, 2018; Lintner; 2020; Walterova, 2016; aj.), ale sitovani skol jako or-
ganizaci se zatim predmétem soustavné reflexe nestalo. V disledku toho chybi kon-
ceptualizace tohoto fenoménu, definice i odpovidajici ceska terminologie. V tomto
oddile proto podavame vymezeni nami uzivanych pojmu a struéné charakterizujeme
stav poznani tématu. Popisujeme rovnéz kontext nasi studie - tedy vyvoj vzdélavaci
politiky Anglie s dirazem na posledni dekadu a proces posilovani autonomie $kol
prostrednictvim vzniku tzv. akademii.

1.1 Konceptualni vymezeni

Jak jsme uvedli, i v ¢eském prostredi roste zajem o sdileni, propojovani, vzajemné
uceni uvnitf Skol a mezi nimi. V souvislosti s tim se mluvi o vytvareni profesnich
spolecenstvi uCitel(/Feditell skol (Slavik & Janik, 2019), spolecenstvi praxe (Kuchar-
ska, 2020). Brown a Poortmanova (2018, s. 3) za profesni spoleCenstvi (professional

1 Zdrojem problém( mize byt i nerozliSovani mezi riznymi podobami autonomie (Woods et al.,
2020).
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community) uciteld povaZuji jen takové spolecenstvi, v némz profesionalové bézné
vykonavaji svou praxi, tedy obvykle sbor jedné skoly.

Lazarova et al. (2020, s. 13) mluvi o Sifeji chapanych sitich profesniho uceni, pod
néz zarazuji jak sité uvnitr jedné skoly, tak partnerstvi mimo kazdodenni komunitu
praxe, tedy mezi ¢leny rdznych organizaci. Cilem takového uéeni muze byt zlep$eni
vlastni skoly nebo systému jako celku. Presto i v praci uvedenych autort stoji v po-
predi zajmu uceni uvnitf jedné organizace. V nasi studii chceme existujici literaturu
v ¢estiné doplnit pravé o tematiku interorganizacnich siti.

Mluvime-li v tomto ¢lanku o meziskolni siti (na rozdil od spolecenstvi), rozumime
ji takovou formalizovanou strukturu, do niZ je zapojeno vice $kol jako celku (orga-
nizaci). Druhym rozdilem proti profesnimu spolecenstvi je skutecnost, Ze cilem nasi
pripadové studie je upozornit zejména na rozmach siti, do nichz se Skoly zapojuji
na casové neomezenou dobu a kde ztraceji ¢ast své pravni subjektivity ve prospéch
sité; jde tedy o sité slouzici nejen vzajemnému uceni, ale také spolecnému rizeni
skol. Tento typ sitovani pak vytvari nové aktéry/struktury na stfedni (mezo)drovni
(Constantinides, 2021) - pokud jsou zrizovany soukromymi aktéry, oznacuji se edu-
cation management organizations (EMO, Gulosino & Miron, 2020; Hentschke et al.,
2002; Ceské oznaceni dosud nezname).

Nékteré definice poZzaduji, aby interorganizacni sit’ méla tfi a vice ¢len( (Raab,
2018; Révai, 2020). V praxi se vsak i dyady typové stejnych skol mezi sité Casto zahr-
nuji, nebot i v nich nékdy vznika stfedni clanek koordinace ¢i fizeni (Department of
Education, 2021). Pripoustime také zapojeni jinych instituci (Casto univerzit) do sité,
avsak ne pripad spoluprace jediné skoly a univerzity. Pro Uplnost dodejme, Ze pri
pouziti matematického aparatu teorie graf( lze formalné uvaZzovat i o jednoclenné
siti. PFi situaci v Anglii, kdy naprosta vétsina skol je clenem néjaké interorganizacni
sité, se tento pohled také obcas uplatiuje.

1.2 Dosavadni poznatky a teoreticky ramec

Mnozstvi literatury o interorganizacnich sitich Skol v zahranici v posledni dekadé
prudce roste. Ovsem i v mezinarodni literature jsou jak terminologie, tak vécny
obsah rdznych pojmu obvykle natolik svazany s ur¢itym narodnim kontextem, Ze
vypracovat obecnéjsi prehled odhlizejici od specifik jednotlivych skolskych systému
je obtizné. | nejnovéjsi zahranicni publikace prevazné odkazuji ke konkrétnimu pro-
stredi, zejména ke Spojenému kralovstvi / Anglii (Armstrong et al., 2021; Chapman,
2015, 2019), Spojenym statum americkym (Fruchter et al., 2015; Wohlstetter & Lyle,
2019) nebo Chile (Pino-Yancovic et al., 2019). Jistou vyjimku predstavuje kolektivni
monografie sestavena Brownem a Poortmanovou (2018) shrnujici geograficky pest-
rejsi zkusenosti.

Nase studie je zalozena prakticky vylucné na analyze publikovanych studii s ci-
lem zprostredkovat Ceskému Ctenari typologii siti. Neuvadime na tomto misté proto
podrobnéjsi prehled literatury, nebot prameny a informace z nich ziskané pred-
stavujeme v metodologickém oddilu i dale v textu. Zkoumani siti Skol ma dosud
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nedostatecny teoreticky zaklad - kupr. Armstrong et al. (2021) uvadéji, ze vyzkum
sitovani organizaci zaostava za Zitou praxi a zaméruje se predevsim na evaluaci.
Volba teoretického ramce samozrejmé zavisi na Urovni analyzy, na kterou se riizné
studie zaméruji. Pokud autori studuji vzdélavaci systémy jako celky a ptaji se po
pricinach, podminkach nebo dynamice sitovani, uzivaji teoretické ramce srovnava-
ci pedagogiky, vzdélavaci politiky nebo rizné sméry kritické teorie (napr. Wilkins,
2017; Wilkins et al., 2019). Zaméruji-li se na studium konkrétni sité skol a procesu
v ni, mohou autofi vyuzivat napriklad analyticky ramec teorie siti aktérd cili ANT
(Kamp, 2018), koncept socialniho kapitalu (Chapman, 2019) ad. Interakce mezi riz-
nymi Grovnémi (vzdélavaci systém, sit’, Skoly v siti, popf. pracovnici skol) mize byt
studovana v ramci institucionalni teorie (Constantinides, 2021), teorie komplexnich
systému nebo teorie inovaci (Greany, 2019). Presto plati tvrzeni uvedené vyse, Ze
vétsina dosavadnich publikaci o interorganizacnich sitich je ateoreticka. Absence
hlubsi teoretické baze i sdilené terminologie ztézuje také kritickou diskusi o ,,tem-
nych strankach“ siti (Ferguson, 2019).

1.3 Kontext - Anglicky vzdélavaci systém po roce 2010

Za vzdélavaci politiku Anglie odpovida primo vlada Spojeného kralovstvi. V dlou-
hém obdobi let 1997-2010 ji proto urcovali labouristé, kteri pro zvysovani efektivity
prace $kol (obvykle cileném na zlepSovani vysledkd zakd a snizovani rozdild mezi
nimi) preferovali centralné formulovana a shora implementovana opatreni, zejména
tzv. narodni strategie. Rizeni $kolstvi ma v kompetenci ministerstvo, které od roku
2010 nese oficialni oznaceni Department of Education a pod néz od roku 2016 spadaji
také vysoké skoly.

Anglické skolstvi se vyznacuje vyznamnym podilem soukromych Skol s rozdilnou
mirou autonomie. Soucasné existuje mnozstvi konfesnich $kol, které na rozdil od CR
mohou byt verejné i soukromé; jde prevazné o skoly anglikanské, méné pak kato-
lické, zidovské a muslimské. Vsechny Skoly se zde vyrovnavaji s velkymi pocty zaka
z rodin imigrant( a s rizikem vzniku segregovanych komunit. To prohlubuje nerovnost
v pristupu ke vzdélani a podtrhuje vliv socioekonomického postaveni rodin na vol-
bu vzdélavaci drahy déti. V zari 2014 se zacaly skoly ridit novym kurikulem, jehoz
soucasti ma byt také aktivni podpora ,,britskych hodnot“ - demokracie, vlady prava,
osobni svobody, vzajemné (cty a tolerance lidi s riznymi naboZenstvimi a presvédce-
nimi (Dvorak et al., 2018). Tato opatreni cili proti radikalizaci mladych lidi v reakci
na teroristické Utoky, jejichz pachateli byli britsti obcané.

Od roku 2010 vedou ministerstvo $kolstvi politici Konzervativni strany?, kteri
opustili predchozi pristup narodnich strategii a usiluji o vytvoreni systému sebezlep-
Sovani skolstvi (self-improving school system, dale SISS). Dochazi k presunu odpo-

2 Ve vladach stredopravé koalice, resp. od roku 2015 v jednobarevnych vladach Konzervativni
strany, které vedl D. Cameron. Od Cervence 2016 Urad premiérky zastavala T. Mayova a od roku
2019 do roku 2022 Boris Johnson (blize Dvorak et al., 2018, s. 61).
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védnosti za zlepsSovani Skolstvi ze statu na aktéry jako skoly, mistni komunity, rodiny,
ale také na komercni subjekty (Keddie, 2016). SISS je hlavnim politickym ramcem
jeva, které jsou predmétem nasi studie. Disledkem zavadéni SISS bylo dalsi oslabe-
ni hierarchického modelu fizeni ve prospéch ¢etnéjsi horizontalni spoluprace mezi
aktéry. Anglické skolstvi je tak zejména na lokalni Urovni vystaveno mnoha rozma-
nitym tlakdm z rznych smérd. Stale vys$i komplexita a diverzita vzajemnych vazeb
aktérd je oznacovana jako heterarchicky model fizeni ¢i spravy (Ball & Junemann,
2012).

Urditou protivahou vzristajici fragmentace vzdélavaciho prostredi je pravé Gsi-
li o rozvoj sitovani skol. Programovy dokument The Importance of Teaching (De-
partment of Education, 2010) nastinuje ocekavané prinosy spoluprace mezi skolami
pro zlepSovani vzdélavani. V breznu 2016 byl predstaven plan na zlepseni vzdélava-
ciho systému - Educational Excellence Everywhere (Department of Education, 2016).
Jeho soucasti jsou opatreni, ktera maji posilit pravomoci skol, napf. prenesenim
odpovédnosti za kvalifikovanost ucitel( na skoly, ¢i formativni hodnoceni.

1.3.1 Akademie - skoly s vyssi mirou autonomie
Jednim z klicovych bodi reformniho Usili od roku 2010 bylo zvySovani poctu Skol,
které se staly ,,akademiemi“. ProtoZe masova transformace skol na akademie vedla
ke vzniku specifickych siti, popiseme ji podrobnéji.

Akademie jsou verejné skoly, drive predevsim sekundarni, nyni i primarni, které
jsou financované primo centralni vladou, nikoli prostfednictvim mistnich Skolskych
Uradu (LEA). Maji vétsi autonomii nez $koly Fizené mistni samospravou: nemuseji se
ridit Ndrodnim kurikulem, mohou zaméstnavat ucitele, kteri nesplnuji kvalifikacni
podminky platné pro bézné skoly apod. Na druhé strané akademie mély, alespon
zpocatku, také vétsi odpovédnost za vysledky zaku. (Elwick, 2018; Greany, 2018)

Plvodné - v prvnich letech nového tisicileti - mély byt akademie odpovédi labou-
ristické vzdélavaci politiky na problém ,,netspésnych“ skol, tj. skol s nizkymi vzdéla-
vacimi vysledky, casto soucasné v znevyhodnénych oblastech. V pribéhu let se vSak
ocekavani spojena s akademiemi vyrazné proménila a v soucasnosti lze konstatovat,
Ze pocet akademii daleko presahuje plvodni plany a Ze se pro konzervativni vladu
stavaji preferovanym modelem organizace $kolstvi vibec.

Programovy dokument The Importance of Teaching (Department of Education,
2010) mezi mechanismy, prostrednictvim nichz rozsahla transformace na akade-
mie povede ke vzniku SISS, uvadél vzajemnou spolupraci mezi autonomnimi skola-
mi vedouci k Sifeni dobré praxe a podporu zapojeni $kol do vyzkumnych projektd,
coz postupy uzivané skolami obohati o nové prvky. Program tedy predpokladal, ze
nejlepsi skoly a jejich vedouci pracovnici budou zvysovat svij vliv i na dalsi skoly,
takze se vsechny sSkoly budou zlepsovat, prestoze podpora vlady a jeji intervence
budou minimalizované a ucitelé a skoly se stanou odpovédnymi za vlastni zlepseni.
Toto pojeti ukazuje na vyznam horizontalnich vazeb v novém systému a odklon od
hierarchického Fizeni. (Greany, 2014)
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Pravnim subjektem, ktery Skolu spravuje a nese za ni odpovédnost, je trust (Aca-
demy Trust, AT) - specificka neziskova organizace.3 Od zacatku se predpokladalo,
ze akademie budou spolupracovat s dalsimi institucemi v okoli a sdilet s nimi zkuse-
nosti, prostredky a postupy (Azorin, 2016). Specifickym typem partnera akademii je
sponzor, ktery spolupracuje s trustem jako zrizovatelem na zlepsSovani vzdélavani
poskytovaného ve skole nebo skolach rizenych trustem. Sponzory mohou byt komer¢-
ni subjekty, univerzity, naboZenské spolecnosti, jina neziskova/dobrovolna sdruzeni
(Ball & Junemann, 2012). V puvodnim pojeti, kdy byla transformace na akademii
intervencnim opatrenim u skol v obtiznych podminkach, mél byt statem schvaleny
sponzor vlastné partnerem pomahajicim lépe pracovat se znevyhodnénymi zaky;
takové skoly se nyni oznacuji jako sponzorované nebo tradicni akademie.

Skola, ktera se v soucasnosti rozhodne sama zménit na akademii, uz nemusi mit
sponzora a oznacuje se jako konvertovand akademie. Kromé toho se pro nékteré
dalsi podtypy akademii uziva specifické oznaceni, jez neprekladame, protoze v Ces-
kém kontextu ne vzdy existuje ekvivalent: Free Schools jsou akademie zakladané od
roku 2011 v ramci zvlastniho programu (Free School Programme, k némuz se tehdejsi
ministr Skolstvi a vyrazna postava britské politiky Michael Gove inspiroval svéd-
skou privatizaci vzdélavani). Studio Schools jsou malé akademie kolem tfi set zaku
s projektovou vyukou a University Technical Colleges (UTCs) predstavuji akademie
pro vékovou skupinu 14-18 let se specializaci na praktickou vyuku a pod patronaci
univerzity nebo zaméstnavatele. V dalSim textu vSechny tyto Skoly zahrnujeme pod
oznaceni akademie. Prehled hlavnich politickych dokument( na cesté k souc¢asnému
stavu uvadi tabulka 1.

Ainscow (2016) uvadi, ze reforma ma svou stinnou stranku v tom, ze se vznikem
akademii doslo ke zméné financovani napfic vzdélavacim systémem a k odklonu casti
zdroju od mistnich samosprav a jejich skol, coz vedlo k prohloubeni socialni segre-
gace. V novém nastaveni pak systém selektoval Zaky z podnétného prostredi do lépe
financovanych skol. S tim je spojeno také potencialni riziko koncentrace déti z mi-
noritnich skupin do urcitych Skol a moznost jejich politické radikalizace. Tyto obavy
posilila aféra Trojsky kan v Birminghamu#, kde zaznivalo podezreni na ovladnuti Skol
v siti extremistickymi skupinami (Kershaw, 2014).

3 Protoze v soucasnosti jeden trust ¢asto zastfeSuje nékolik Skol (vzdy akademii, viz dale), tak
se nékdy pro puvodni trusty spravujici jen jednu samostatnou akademii uziva oznaceni single
academy trust (SAT). Viz téz tabulka 2.

4 Aféra Ci ,,operace“ Trojan Horse v Birminghamu je dodnes zcela nevyjasnény konflikt kolem
nékolika $kol, resp. jejich vedoucich pracovnikd a ucitell, v roce 2014 obvinénych ze spiknuti
s cilem vychovy zakd k islamismu a extremismu. V centru aféry byla pravé sit’ skol se spole¢nym
zfizovatelem (byl jim Park View Educational Trust). Obvinéni ze ,,spiknuti“ nikdy nebylo dokaza-
no. V anglickém vzdélavacim systému, ktery neni sekularni, neni snadné rozhodnout, zda sou-
stavné naboZenské pusobeni na zaky v duchu islamu, k némuz nepochybné ve skolach dochazelo,
bylo primérené. Obvinéné skoly dosahly u zakd z etnickych mensin znaénych Uspéchi z hlediska
zlepseni studijnich vysledkd v angli¢tiné a matematice, pravdépodobné za cenu omezeni vyuky
esteticko-vychovnych predmétl &i spoleenskych véd. Zaméreni na zakladni gramotnosti tak
mohlo byt spojeno s potlacenim hodnot zapadni civilizace a kultury ve vzdélavani (at uz slo
0 zamér, nebo vedlejsi efekt zizeni kurikula).
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Tabulka 1 Vybrané dokumenty anglické vzdélavaci politiky

Dokument Vladni strany Rok Obsah

Learning and L 2000 Zakon o reformé odborné pripravy poprvé zavadé-
Skills Act jici akademie (city academies) jako typ Skol.
Education L 2002  Skolsky zakon vyrazné rozsifuje koncept akademii
Act (academies) v kontextu posilené autonomie inova-

tivnich skol. Soucasné jsou vytvoreny legislativni
podminky pro vznik riznych typu federaci.

The Importance K+ LD 2010  Bila kniha pro oblast vzdélavani spojena

of Teaching s nastupem nové vlady.

Education K+LD 2010  Skolsky zakon umoziiuje viem verejnym $kolam,

Act aby se staly akademiemi (odpada potreba
nestatniho sponzora).

Educational K 2016  Bila kniha pro dalsi volebni obdobi, zamér

Excellence prevést do roku 2022 vsechny skoly na akademie

Everywhere (nejdrive ve znevyhodnénych oblastech).

Vzdélavaci systém ,,vedeny skolami, spoluprace
jako klicovy nastroj zlepsovani skol.

Poznamka: K - konzervativni, L - labouristicka, LD - liberalnédemokraticka.

2 Metodologie

Téma sitovani skol chceme uvést do ceského diskurzu prostrednictvim ostenzivniho
vymezeni, tedy prostfednictvim prikladd, resp. pfipadovou studii. Ostatné ze soucas-
né kognitivni psychologie vyplyva, ze priklady pojmu hraji v nasem mysleni zasadni
roli (mozna vétsi nez formalni definice; Sternberg, 2002, s. 290). Snad i proto pripa-
dové studie stale zaujimaji vyznamné misto v arzenalu metod srovnavaci pedagogiky
nebo politologie (Greger, 2015; Pricha, 2006). V tomto ¢lanku ukazeme rizné sité
Skol v ramci jednoho vzdélavaciho systému.

2.1 Volba pripadu a metody

V soucasné dobé Anglie odpovida intrinzitnimu pripadu v Yinové (2014) pojeti. Ang-
licky vzdélavaci systém se jevi jako laborator (Courtney, 2015), v niz byly vice nez
kde jinde na svété testovany cetné a rozdilné zpGsoby partnerstvi Skol a jejich for-
malniho ukotveni, a lze Fici, Ze se spoluprace mezi skolami stala Gstfednim motivem
vzdélavaci politiky (Armstrong et al., 2021).

Vyvojové trajektorie a soucasna situace $kolskych systémul v rdznych zemich,
v neposledni fadé také mira autonomie jednotlivych skol nebo problémy, jimz Skoly
celi, jsou velmi odlisné. Obecné vyvojové trendy - v tomto pripadé neoliberalni
model spravy skolstvi - se setkavaji s historickymi tradicemi jednotlivych narodnich
systému a vedou ke specifickym konfiguracim. Anglické Skolstvi ma vsak urcité vyji-
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mecné postaveni. Celé Spojené kralovstvi i sama Anglie jsou - v neposledni radé kvuli
jazykovym divodim a souvisejicimu nadprimérnému zastoupeni britskych autord
v odborné literature - celosvétové sledovanym a Casto také napodobovanym mode-
lem. Jak nam ukazala (zatim nepublikovana) bibliometricka analyza, vedle americ-
kych charter schools jsou anglické sité skol zdaleka nejvice studovanym terénem.

Prace je zaloZena predevsim na reSersi a analyze dokumentd. Hlavnim zdrojem
dat jsou primarni ¢asopisecké studie, doplnéné dalsi literaturou, dokumenty a statis-
tikami vlady Spojeného kralovstvi a nevladnich organizaci. | kdyZ jsme neméli moz-
nost provadét novy vyzkum v terénu, kliCovou roli pro uvedeni do tematiky sitovani
Skol méla kratka staz jednoho z autort pred dvanacti lety v Manchesteru, ktera
nas poprvé na rostouci vyznam sitovani v anglickém systému upozornila. Zahrnula
jak navstévu jedné z prvnich vznikajicich siti akademii, tak moznost diskutovat
problematiku s prednimi odborniky na toto téma.

Jedna se tedy o pripadovou studii (single country study) s vnorenymi jednotkami
analyzy (Yin, 2014, s. 50), jimiz jsou tfi typové rizné sité skol. (Bylo by mozné uva-
Zovat o tom, Ze kazdy z vnorenych pripad( ma jesté dalsi Uroven, jiz jsou jednot-
livé skoly.) Tyto vnorené priklady byly zvoleny na zakladé kombinace koncepcnich
a pragmatickych davodi - umoznuji ilustrovat typy siti a soucasné jsme v literature
nalezli primarni studie ¢i data, ktera se k nim vztahuji.

Pokud je jednotkou analyzy zemé&, mize jedno z Uskali spolivat i ve volbé ¢a-
sovych hranic ,,pripadu®. Snazili jsme se dovést nas popis co nejblize pritomnému
okamziku, v souladu s pojetim pripadové studie jako vyzkumu soudobého fenoménu.
Volba pocatecniho bodu nasi narace - priblizné rok 2010 - kombinuje vécné a meto-
dologické hledisko. V ceském pedagogickém vyzkumu jiz byly analyzovany vzdéla-
vaci systémy Spojeného kralovstvi (Jezkova et al., 2010; Pricha, 2017; Walterova,
1994). Proto v oddilu 1.3 popisujeme jen poslednich zhruba deset let, ktera jsou pro
nase téma klicova a kdy vzdélavaci systém i cela britska politika prosly zasadnimi
proménami, jez se dramaticky projevily mj. v brexitu.

2.2 Vyzkumné otazky

Neoliberalni (¢i neokonzervativni) vzdélavaci politika vedla v Anglii ke zcela mimo-
radné mire diverzity uvnitf vzdélavaciho systému (Courtney, 2015). S tim souvisi
existence mnoha typu Skol poskytujicich povinné vzdélavani - i jejich siti - a také
uzivani specifické terminologie. Vzhledem k tomu si v ¢lanku klademe za cil uvést
¢tenare do celé problematiky interorganizacnich siti v prostredi anglické multikul-
turni a vyrazné stratifikované spolecnosti a v kontextu soucasné pravicové vzdé-
lavaci politiky. Vymezime, popiseme a ilustrujeme dva hlavni typy meziskolnich
siti ze strukturniho hlediska. Méné pozornosti se dostane procesim v sitich i jejich
efektim. Doufame, ze ¢lanek vzbudi zajem o téma sit'ovani skol a pomuze Ctenafri
zorientovat se v komplexni terminologii uzivané v literature britského pivodu. Proto
formulujeme hlavni vyzkumnou otazku: Jaké zakladni typy meziskolnich siti existuji
v Anglii, jak se oznacuji a jak konkrétné mohou vypadat? V diskusi pak strucnéji
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komentujeme dvé dil¢i témata: Jaké byly zkusenosti s fungovanim a efekty siti pred
pandemii a béhem ni? V ¢em se shoduji a odlisuji kontextové podminky pro vytvareni
siti $kol v Anglii a v Cesku?

3 0d jednotlivych autonomnich skol k sitim

Proces nastavovani spoluprace mezi skolami, ktery se v poslednich deseti letech
v Anglii déje, oznacuji nékteri autori za novou formu spolecenské transformace.
Feysova a Devos (2014) k tomu uvadéji, ze se tato spoluprace postupné stava nejen
nezbytnosti, ale i povinnosti (viz vize soucasného ministerstva skolstvi o transfor-
maci vsech skol na akademie - Department of Education, 2016). Sité skol ale vzni-
kaji také proto, ze vétsi organizacni celky mohou [épe resit problémy, které by pro
samostatnou Skolu byly tézko resitelné (Coleman, 2011), coz se zfejmé vyraznéji
projevilo zejména v dobé pandemie (viz oddil 4.1).

V nasledujicich odstavcich popiSeme dva hlavni modely sitovani anglickych Skol
z hlediska jejich modu operandi neboli zplsobu, jak ma spoluprace vést k dosazeni
zlepeni. Ceskému ¢tenafi budou pravdépodobné méné zndmé sité v Anglii oznaco-
vané jako trusty a federace, kde vznika nova struktura - novy typ stredniho (mezo)
¢lanku pro rizeni drive samostatnych Skol. Nam blizsim typem jsou sité, v nichz
spolupracuji nadale samostatné skoly a kde je prostfedkem zlepseni vzajemné
organizacni uceni. Ke kazdému z obou hlavnich typl vzdy uvedeme ilustrativni pri-
klad. Dnes ovsem dochazi i k prolinani obou uvedenych typd, kdy napriklad v ramci
trustu (prvni typ sité) je vyélenéna tzv. vyukova skola - typicky prvek druhého typu
sité (Constantinides, 2021); takové hybridni modely jsou zatim malo prostudované
(Greatbatch & Tate, 2019).

3.1 Sité 3kol se spole¢nym vedenim

Zdaleka nejvice pozornosti se v soucasné odborné literature dostava sitim propo-
jujicim akademie (viz 1.3.1), pro které se uziva podle ridiciho organu oznaceni
Multi-Academy Trust (Greany, 2018). Federacim tvorenym Skolami, jez se nestaly
akademiemi, se vyzkumnici v poslednich letech vénuji napadné méné nez trustdm.
S postupujicim procesem konverze verejnych skol na akademie totiz roste fakticky
pocet trustl na Ukor federaci. Presto je stale asi tisic anglickych Skol soucasti fe-
deraci (Armstrong et al., 2021). Svou roli maze hrat i to, Ze akademie a trusty jsou
Casto chapany jako forma vstupu nestatnich, casto komercnich aktér( do vzdéla-
vacich sluzeb - a tedy jako skryta forma privatizace verejného statku, jez musi byt
kritictéji sledovana.

3.1.1 Trusty (Multi-Academy Trust) neboli site akademii
Multi-Academy Trust (MAT), podobné jako trust zfizujici jednu akademii, je nezis-
kovou (v britském oznaceni charitativni) pravnickou osobou, ktera provozuje urcity
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pocet akademii (viz tabulku 2) na zakladé smlouvy s ministerstvem sSkolstvi. MAT
ridi spravni rada a vykonny reditel (Chief Executive Officer, CEO), kteri odpovidaji
za vSechny provozni zalezZitosti jednotlivych Skol a také za prospéch zakud (vyko-
nova akontabilita), coz v anglickém systému znamena predevsim odpovédnost za
vysledky plosnych externich testd, u sekundarnich $kol za vysledky zavéreénych
zkousek a také za hodnoceni skolni inspekci (Ofsted). Vedeni trustu proto obvykle
od Skol tvoricich sit’ dirazné vyzaduje prukazné zlepsovani ve sledovanych ukaza-
telich.

Existuje vsak i odlisSna forma sitovani prostrednictvim Umbrella Trustu (volné
zastresujici trust; Keddie, 2019), kdy jednotlivé skoly v siti neztraceji pravni subjek-
tivitu a zachovavaji si vétsi autonomii. V takové siti se proto mohou s akademiemi
propojit skoly s jinou pravni formou, napr. bézné verejné skoly.

Tabulka 2 Pocty akademii zapojenych do siti rizné velikosti (stav v bfeznu 2021; zdroj: Department
of Education, 2021)

Velikost sité Pocet skol v sitich dané velikosti Podil (%) Pocet MATs
2 504 5,3 252
3-5 1814 19,2 471
6-10 2130 22,5 284
11-20 1967 20,8 139
21-30 753 8,0 30
31-40 457 4,8 13
41+ 429 4,5 8
mimo sité 1415 14,9 -
Celkem 9469 1197

Poznamka: Velikosti sité rozumime pocet zapojenych skol.

V soucasnosti se MAT propojujici pét a méné skol povazuje za maly, stfedni trust
ma velikost asi Sest aZ dvacet skol, jesté rozsahlejsi sité pak predstavuji velké trus-
ty. Jedna se tedy o zcela zasadni proménu zpUsobu, jakym je organizovano anglic-
ké vseobecné vzdélani. Podstatné je, Ze trust a jeho skoly (zatim) nejsou Skolami
soukromymi, ale podle svého zajmového sdruzeni maji byt povazovany za specific-
ky projev angazovani obcanské spolecnosti ve verejném sektoru (Confederation of
School Trusts, 2020). Jak jsme uvedli vyse, pretrvava obava, zda se trusty nemohou
stat trojskymi koni pro rizikové zrizovatele a pro privatizaci skolstvi. V praktictéjsi
roviné vyzkum naznacuje, ze existuji velké rozdily v tom, jak jsou procesy uvnitr
trustu nastaveny (Greany & McGinity, 2021), a mnoha trustim se stale nedari kon-
takt s komunitami Skol, jimz jsou zfizovateli (Greany & Higham, 2018), coz nutné
vyvolava otazky, nakolik napliuji MAT svij ucel.
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3.1.2 Federace

Zatimco trusty propojuji akademie, skoly nadale spravované mistnimi skolskymi Gra-
dy se mohou spojovat do federaci, které predstavuji historicky starsi formu part-
nerstvi. Pojem byl zakotven ve skolském zakoné v roce 2002, kde byla federace po-
psana jako dvé ¢i vice kol fungujicich pod spoleénym vedenim. Skoly v tvrdé (hard)
federaci maji spolecny ridici organ, tj. reditele. V mékké (soft) federaci zistava
ridici organ v kazdé skole; spolecné vedeni nebo fizeni se realizuje prostrednictvim
vybor( s delegovanymi pravomocemi. Zpocatku tvorily federaci ve vétsiné pripadu
jen dvé skoly, postupné ale rostla jejich velikost az na dvacet i vice zapojenych skol
(Armstrong, 2015; Chapman & Muijs, 2014).

Ke vzniku federaci vedly dva hlavni diivody (Ofsted, 2011). Usp&$né 3koly se spo-
jovaly se Skolami, které dosahovaly horsich vysledkl. V takovém pripadé iniciativa
ke vzniku federace casto vychazela od mistnich $kolskych Grad(. Dalsi federace
vytvarely skupiny (velmi) malych skol, kterym hrozilo uzavreni nebo nebyly schopny
ziskat kvalitni zaméstnance. Federace pak umoznuji mensim (napr. venkovskym)
$kolam zlstat konkurenceschopnymi vidi ostatnim. V pripadé téchto Skol jsou napri-
klad sdileni ucitelé specializovanych predmét(, jako je dramaticka vychova. Cilem
sitovani v téchto pripadech bylo uchovat lokalni vzdélavaci nabidku a udrzet kvalitu
vzdélavani ve vsech skolach. Existuji vSak i federace, k jejichZ vzniku nevedly takto
konkrétni problémy a kde cilem bylo celkové zvyseni Grovné zapojenych skol s na-
déji, Ze diky sdileni zdrojl a jednotnému vedeni dojde k prenosu inovaci, kapacita
managementu bude efektivnéji vyuzita, kurikulum i nabidka volnocasovych aktivit
se rozsiri atd.

Chapman a Allenova (2006) uvadéji, ze pro Uspésné partnerstvi ve federacich
je klicové jasné zaméreni na uceni vsech zakd, efektivni vedeni budujici kapacity
napric siti a spolecné Usili o profesni rozvoj na vsech Urovnich. Nejvétsi dopad ma
spoluprace zamérena na zlepsovani vzdélavacich vysledkd mezi skolami, jeZ dosaho-
valy lepsich a horsich vysledkid (Chapman & Muijs, 2014). Chapman (2011) soucasné
upozorfuje na rizika sitovani, ktera se mohou projevit v disledku riiznych motivaci,
s nimiz Skoly do spoluprace ve federaci vstupuji. Pfikladem muze byt situace, kdy
Skola vstupuje do partnerstvi s cilem posilit svdj vliv v dané lokalité a ziskat nové
zdroje na Ukor ostatnich. Jako dilezity prvek pro eliminaci téchto problému uvadéji
Ainscow a Howes (2007) zapojeni dal$iho aktéra (muze jim byt napr. mistni Skolsky
Urad), ktery spolupraci koordinuje. Pritomnost takového aktéra mlze snizit tlak,
ktery ve federaci nékteré skoly pocit'uji.

3.1.3 Priklad sité skol se spolecnym vedenim:

United Learning Trust
Pred zhruba deseti lety jeden z autord tohoto textu popsal konverzi stredni Skoly do
akademie na prikladu Manchesterské akademie.> Zde se k tomuto prikladu vracime,
abychom ukazali priklad expanze trustu (MAT) a jeho sité.

5 Manchester Academy (www. manchester-academy.org).
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Manchesterska akademie vznikla z velkoméstské verejné sekundarni skoly, ktera
byla hodnocena jako trvale problémova a kde vysledky Zaku patfily k nejhorsim
v zemi. V roce 2003 skolu prevzal trust zfizeny neziskovou organizaci Church School
Company s tradici sahajici do osmdesatych let 19. stoleti. Tato organizace, spojena
s anglikanskou (tj. anglickou statni) cirkvi, béhem vice neZ sto let zalozila nebo pre-
vzala asi tucet nestatnich, zejména divcich skol. V prvnim obdobi vzniku akademii
podporovaného tehdy labouristickou vladou se rozhodla angazovat i v oblasti reformy
verejného Skolstvi, nejprve v oblasti Manchesteru a blizkého Sheffieldu. Konkrétné
v pripadé Manchester Academy postupné trust vystavél pro skolu novou budovu a po-
darilo se mu vyrazné zlepsit kvalitu vzdélavani a renomé skoly (bliZe viz Stary et al.,
2012, s. 127). Ne u vsech verejnych skol, které trust prevzal, byl proces transfor-
mace tak Uspésny, presto jim spravovana sit akademii rychle rostla a v roce 2021 ji
tvorilo 70 Skol v celé Anglii se 60 tisici Zakd. Trust zaméstnava osm tisic lidi, z nichz
polovina jsou ucitelé.6 Dnes verejné skoly (resp. akademie) sité spravuje MAT zvany
United Learning Trust, zatimco nestatni skoly ma na starosti United Church Schools
Trust.” Oba trusty maji spolecnou spravni radu, jejimz Ukolem je udrzovat spolecny
étos a hodnoty, stanovovat strategii a garantovat hospodarské i vzdélavaci vysledky
sité jako celku. Heterogenni sit’ vystupuje pod nazvem United Learning a jejim mo-
ttem je V kaZdém [rozvijet] to nejlepsi (The best in everyone). Jednotlivé Skoly pak
maji své skolské rady, do nichz jsou delegovani také clenové spravni rady celé sité/
trustu. Trust prinos sité spatfuje v synergii, ktera vytvari pro zaky i zaméstnance
skol prilezitosti k uceni, jez by jednotlivé skoly nemohly realizovat. Specifikem je
vzajemna spoluprace verejnych a nestatnich skol v této siti.

3.2 Udici se sité Skol: aliance a rodiny

Druhou zakladni formu predstavuje sitovani skol zamérené na interorganizacni uce-
ni. Sité skol se v tomto pripadé Casto oznacuji aliance. Podstatné je, ze odpovédnost
za profesni pripravu a rozvoj zGcastnénych skol méla a ma konkrétni excelentni
primarni nebo sekundarni skola.

Jako vyucujici skoly (teaching schools) se dosud oznacovaly Skoly, které dosahuji
vynikajiciho hodnoceni a jsou uréené k podpore profesniho rozvoje ucitel( a spo-
luprace mezi skolami a vyzkumnymi pracovisti (Matthews & Berwick, 2013). Podle
oficialnich daju ministerstva Skolstvi na konci roku 2020 mélo tento status 735 $kol
zapojenych do Sesti set alianci (Teaching School Alliances, TSAs). Vétsina alianci se
skladala z jedné vyucujici a nékolika dalSich skol, ale v nékterych aliancich bylo az
pét vyucujicich skol. Gu et al. (2015) uvadéji, ze asi tretina anglickych verejnych
kol byla propojena s nékterou z vyucujicich skol.

6 Informace jsou prevzaty z webl uvedenych organizaci. Ackoli se na strankach skoly a celého
trustu udaje ponékud lisi, uvadime je pro predstavu o rozsahu sité.

7 Obé neziskové organizace zastresuje jesté Nadace United Church Schools (unitedlearning.org
.uk). Odpovida také za pomérné rozsahly nemovity i movity majetek nestatnich skol.
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Program v lété 2021 skoncil a nahrazuji ho sité vytvorené kolem nové urcenych
87 lokalnich center excelence (,,hubs“). Mezi centra excelence budou zarazeny jak
individualni skoly, tak trusty propojujici vice akademii. Poslanim center ma nadale
byt profesni rozvoj ucitell a vedoucich pracovniki Skol v dané oblasti, centra se
pri tom podileji i na poc¢ateénim vzdélavani pedagogickych pracovniku. Dal$i novou
iniciativou na tomto poli je Research Schools Network (researchschool.org.uk), jez
usiluje o vytvoreni sité skol zlepsujicich vyuku na zakladé vyuzivani vyzkumnych
doklad( (evidence-based pristup). Vzhledem k dynamickym proménam v této oblasti
popiseme dva starsi priklady siti, o nichz jiz existuji vyzkumné zpravy.

3.2.1 Priklad centralné iniciované ucici se sité:

London Challenge
Program London Challenge, zaméreny na zvyseni kvality skol v Londyné, byl zaveden
ve dvou krocich: nejprve v letech 2003-2008 v londynskych sekundarnich skolach
a poté (mezi lety 2008 a 2011) zahrnul také primarni Skoly. Program se strategicky
zaméril dvé skupiny skol (Keys to Success schools). V péti obvodech se zvlasté spat-
nymi vysledky Zakd byly podporeny vsechny Skoly. V ostatnich obvodech Londyna
byly podporeny $koly s podprimérnymi vysledky. Dnes je program povazovan za
inspirativni priklad, jak zlepsit vysledky zak( znevyhodnénych socioekonomickym
puvodem (Blanden et al., 2015; Kidson & Norris, 2014).8

Klicovou strategii ke zlepsovani skol bylo propojeni méné efektivnich skol se
Skolami s vysokym vykonem, které byly urceny jako ,,vyucujici skoly“. Konkrétné
byly vytvoreny triady, kde reditel jedné vyucujici skoly koucoval reditele z dvojice
méné Uspé&snych 3kol. Skoly také dostaly finanéni prostfedky, které mély umoznit
uciteldm z ostatnich Skol navstévovat dobre hodnocené skoly a seznamovat se s tam
uzivanymi pedagogickymi postupy. | kdyz klicovou soucasti reformniho projektu byla
prima spoluprace mezi skolami samymi, bylo zohlednéno, Ze pro ucinnou spolupraci
vsechny skoly potfebuji vnéjsi pomoc. | vysoce efektivni reditelé se mohou napriklad
potrebovat naucit, jak spravné koucovat ostatni. Spolupraci kazdé trojice skol proto
zprostredkoval a supervidoval externi poradce.

Predpokladem pro vybér partnerskych $kol byla dikladna prace s daty: principem
bylo identifikovat Skoly, které maji podobné slozeni zak(, ale dosahuji odliSnych
vysledkl (viz téZ nasledujici priklad). Analyzou dat tak byly vybrany $koly schopné
poskytnout podporu i Skoly s jeji potrebou. Byly také vytvareny rodiny skol, v podsta-

8 Za dukaz Uspéchu tohoto projektu se povazuje dramatické zlepseni vysledkd londynskych $kol,
které je nejvyraznéji vidét ve srovnani vysledku zavérecnych zkousek GCSE (General Certificate
of Secondary Education; jednotna zkouska, kterou skladaji vSichni absolventi povinného vse-
obecného vzdélani ve véku 15/16 let) se zbytkem Anglie: vnitini Londyn se v roce 2003 umistil
na poslednim misté ze vSech regiond, zatimco Londyn jako celek se umistil na Sestém misté
z deviti vyssich Uzemnich celkd. Do roku 2014 se Londyn stal regionem s nejlepsimi vysledky,
pricemz vnitfni Londyn prekonal vSechny ostatni regiony kromé vnéjsiho Londyna. SloZeni zakul
v londynskych $kolach je specifické a ¢ast vynikajicich vysledkU lze pricist pravé tomu, ale i po
zohlednéni struktury zakovské populace jsou vysledky londynskych Skol v praci se znevyhodné-
nymi skupinami mimoradné, byt se urity pozitivni trend projevil jiz pred zahajenim programu
London Challenge (Blanden et al., 2015).
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té opét panely skol s podobnou Zakovskou populaci, které kazdorocné dostavaly data
o vysledcich vsech ¢len rodiny v raznych oblastech své prace. Inspekéni evaluace
vSak uvadéji, Ze Skoly sice v ramci rodin efektivné spolupracovaly, ale datim a logice
déleni do ,,rodin prilis nerozumély (Mansaray & Hutchings, 2013).

Samozrejmé ke zlepseni obvykle jeden mechanismus nestaci. K dlouhodobé kon-
zistentni implementaci programu prispéla trvala politicka podpora, efektivni vedouci
pracovnici na vsech Urovnich Fizeni nebo Uspésny nabor schopnych mladych lidi do
ucitelské profese? (Elwick & McAleavy, 2015). Dalsim mechanismem, ktery jsme
popsali jiz v predchozich oddilech, byla diverzifikace typu $kol v siti zfizovanim
akademii a jejich siti nebo federaci Skol, které pak mohly Gcelnéji sdilet své zdro-
je a zvySovat expertizu napriklad v praci s daty. Transformace skoly do akademie
v sobé ovsem obsahuje riziko, Ze zajem o spolupraci se zUzi pouze na jiné akademie
(Baars et al., 2014).

Uspéch intervence v Londyné vedl k jejimu rozsifeni (pod novym nazvem City
Challenge) na dvé jiné vysoce urbanizované oblasti: aglomeraci v oblasti Mancheste-
ru a ,,Cernou zemi“ (Black Country) ve stiedni Anglii. Nazory na Uspé&$nost program(i
City Challenge se lisi (Kidson & Norris, 2014), ale peer-to-peer pristup k profesnimu
rozvoji pretrval formalni konec program( v roce 2011 a stal se celostatni politikou.

3.2.1 Priklad lokadlné iniciované ucici se site: Southampton
Azorinova a Muijs (2018) popisuji fungovani sité Skol vzniklé z iniciativy mistnich
samosprav v Southamptonu na jihu Anglie. Také v ni slo o propojeni skol s dobrymi
vzdélavacimi vysledky s témi, jez vykazovaly problémy. U vsech péti skol (tabulka 3)
jde o akademie poskytujici preprimarni a primarni vzdélani zakiam ve véku 4-11 let.

Projekt sité formuluje nasledujici hlavni cile spoluprace: 1) sdilet, prenaset a vy-
ménovat znalosti, zkusenosti a zdroje; 2) debatovat s kolegy o aktualnich téma-
tech pedagogického vyzkumu; 3) pracovat s informacemi o inovativnich rozvojovych
projektech skol; 4) nabizet profesni podporu i prijimat ji od vedoucich pracovnik(
a uditeld zapojenych Skol; 5) zlepsit vzdélavaci vysledky zaku; 6) optimalizovat
odpovéd’ $kol na riznorodost Zaka z rlznych sociokulturnich prostredi.

Uvnitr sité vzniklo nékolik pracovnich skupin, které tvorily jeji mikrostrukturu.
Jako kli¢ova se ukazala skupina vedoucich pracovniku (leadership group), kterou
tvorili feditelé, jejich zastupci a vedouci predmétovych tymd. Skupina analyzovala
problémy, kterym sit’ skol Celila, vénovala se koordinaci a zajiStovala prenos infor-
maci mezi zapojenymi Skolami. Z vyzkumu Azorinové a Muijse (2018) vyplyva, Ze na
pracovnicich tvoricich tuto skupinu zalezi Uspéch spoluprace mezi skolami navzajem
i s dalSimi partnery (jako organy socialni péce). Dalsi skupiny byly zamérené napri-
klad na urcity stupen vzdélavani (skupina predskolni vychovy), urcity typ Cinnosti
(skupina pro koucovani a dalsi typy podpory), pro konkrétni problémy, které resi sko-
ly v sitich (skupina pro inkluzi). Jedna skupina také provadéla evidenci a hodnoceni
Uspésnosti aktivit sité v zapojenych skolach.

9 Jednalo se o lokalni verzi projektu Teach First, ktery je znamy i z jinych zemi.
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Tabulka 3 Skoly v siti zkoumané Azorinovou a Muijsem (2018)

Skola IMsPekCni - Potet g oni zaka
hodnoceni zaka
Socioekonomické zazemi rodin je primérné. | kdyz zaci
1 vynikajici 210 britského puvodu predstavuji nejpocetnéjsi skupinu, je

zde znac¢né zastoupeni rodin imigrantd z Asie a 40 % zaku
kromé anglictiny mluvi i dalSim jazykem.

Prevazuji rodiny zaku z nizsi stfedni tfidy, 45 % zaku
2 dobra 185 ma narok na bezplatné skolni stravovani, 30 % zaku je
pakistanského, zbytek britského pavodu.

Skola pro Zaky se sluchovymi vadami. Pfevazuji rodiny
z nizsi stredni tridy, 20 % zakd ma narok na skolni stravu

g 4 , vile . s o
3 dobra %9 zdarma, velké procento (70 %) zaku je britského puvodu;
zbytek rodin pochazi z Pakistanu Ci Afriky.
. s Polovina Zaki ma narok na bezplatné $kolni stravovani.
dobra, dilci Ve skole je zastoupeno mnoho kultur a etnickych mensin
4 oblasti vyza- 422 ) P y !

takze se zde mluvi az 24 jazyky (mezi nimiz prevlada urd-

duji zlepseni s Y v i ws o v v
Stina, arabstina a perstina, jez je vibec nejcastéjsi).

Nachazi se v oblasti ohrozené vylouc¢enim. Pouze 10 %
vyzaduje 185 zaku je britského plvodu, ostatni pochazeji ngvéiné
zlepseni z rodin pristéhovalct z mimoevropskych zemi. Zaci mimo

Skolu i ve $kole mluvi mnozstvim jazyka.

Priklad ukazuje zpusob mozného fungovani sité ucicich se primarnich skol.0 Jako
klicova se v této siti jevi spoluprace mezi skolami s lepSim a horSim hodnocenim,
ktera umoznuje vzajemné uceni.

4 Diskuse

Po roce 2010 se anglicka vzdélavaci politika vydala cestou posilovani autonomie skol,
ktera dnes patri mezi nejvyssi v zemich OECD (ale je pri tom srovnatelna s ¢eskym
radikalné decentralizovanym systémem). Tento posun byl velmi kontroverzni a sklidil
mnoho kritiky, mj. kvili velmi omezenym dokladim o pozitivnim dopadu autonomie
Skol na vzdélavaci vysledky (Chapman, 2013; Chapman & Salokangas, 2012). Presto
konzervativni vlada zamysli postupné promeénit vsechny anglické skoly v autonomni
akademie. Reformy v Anglii, jez kombinuji trzni prostredi a zaroven vybizeji k vza-

10 Skoly poskytujici primarni vzdélani, jez by odpovidaly nasim netplné organizovanym zakladnim
Skolam, jsou ve Spojeném kralovstvi typicky samostatnymi subjekty. Podil primarnich oproti
sekundarnim skolam zapojenym do akademizace je priblizné ¢tvrtinovy. Obavy Feditelll primar-
nich skol vychazeji z predpokladu, ze proces akademizace podryje jejich autonomii (mezi jinymi
rozhodovaci procesy a spravu v jejich skolach). Tato obava je legitimni vzhledem k malé velikosti
a omezenym zdrojim (Keddie, 2016).
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jemnému uceni, vedou k ,tékavému koktejlu“ (Armstrong et al., 2021; Chapman,
2013), v némz se stale hleda rovnovaha mezi soutézi a spolupraci skol (pokud vibec
takova rovnovaha mdze byt dosaZena). Jako reseni se nabizi sitovani $kol. Parado-
xem je, ze partnerstvi mezi sSkolami mlze také vést k vétsi rivalité a soupereni mezi
Skolami, a to i v siti skol, kde byly vyuzivany vzajemné hospitace pro prohlubovani
inkluzivni praxe (Ainscow et al., 2006).

U siti, které byly vytvoreny pro vzajemné organizacni uceni v ramci ¢asové ome-
zenych projektl, se jako limit ukazuje riziko, ze spoluprace ustane, jakmile skonci
jeji financovani (Stoll, 2015). Ackoli je tedy financovani zasadni pro to, aby skoly
Uspésné nastartovaly spolupraci, skutecna vyzva spociva ve vytvoreni udrzitelnych
systém(, které pretrvaji i mimo projekty, jez umoznily zacatek spoluprace. Jinou
cestou, kterou se mohou skoly vydat, je zapojeni do siti s trvalymi ridicimi struk-
turami na stfedni Grovni (v Anglii tedy do trust( a federaci), coZ ovéem znamena
omezeni svobody rozhodovani jednotlivych skol (Hill et al., 2012), resp. ztratu pravni
subjektivity.

Chapman et al. (2011) pfi evaluaci jednoho ze starsich projekt( interorganizacni-
ho uceni zjistili, Zze spoluprace mezi skolami byla vnimana jako prinosna, pokud byla
dobrovolnou moznosti, nikoli povinnosti pro vsechny podporené skoly, a respektovala
lokalni podminky a hodnoty jednotlivych Skol. Autori cituji vedouciho pracovnika,
pro néjz pravé prilezitost ke spolupraci s jinymi Skolami byla divodem k zapojeni do
projektu, nebot’ partnerstvi poskytuje Skole napojeni na celostatni Groven pri reseni
,»téch véci, o které my se tu snazime lokalné... vzdycky je stejné uzitecné divat se
nejen na nas samé, ale také na jiné“ (Chapman et al., 2011, s. 50). Autori mimo jiné
konstatuji, Ze partnerstvi mezi Skolami bylo udrzitelné (tj. pokracovalo i po skonceni
projektu) tam, kde existovalo jiz pred jeho zahajenim. Ainscow (2016) pripomina, ze
klicovym faktorem Uspéchu intervenci ve velkych aglomeracich (London a Greater
Manchester Challenge) byla kombinace rozvoje prostrednictvim horizontalnich part-
nerstvi a zapojeni tym( expertnich poradcu, ktefi méli mandat a financni prostredky
pro podporu a vyhodnocovani intervence ve Skolach.

4.1 Sité, pandemie, budoucnost

V breznu 2021 prohlasil britsky ministr skolstvi Gavin Williamson, Ze sité Skol mohou
sehrat velkou roli pri navratu skol k normalni situaci po pandemii. Pro Skoly je po-
dle Williamsona vyhodné byt soucasti ,,silnych rodin®, jinak receno, byt Cleny MAT.
Proto bude britska vlada usilovat, aby se jesté vyrazné vice Skol zapojilo do MAT
(Whittaker, 2021).

Zejména velké MAT zrejmé mély financni rezervy, které jim umoznily snaze se
vyrovnat s problémy zpusobenymi pandemii, napf. rychle pofidit potfebné podi-
tace pro distancni vyuku. Z longitudinalniho Setreni spokojenosti vice nez 10 tisic
zaméstnancu riznych MAT (Edurio, 2021) vyplyva, Ze v pribéhu pandemie vzrostlo
pozitivni hodnoceni skutecnosti, Ze jejich Skola je soucasti sité. Vyzkum srovnaval
odpovédi ze srpna 2020 (pandemie) s vysledky z obdobi mezi zafim 2019 a breznem
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2020 (predpandemicka data). Divéra zaméstnancl v trust a jeho uZitecnost pro
fungovani skoly stoupla béhem pandemického roku z 38 na 44 % a pocet téch, kteri
byli k trustu skepticti, se snizil z 18 na 10 %. Vnimani uzitecnosti sité se liSilo v zavis-
losti na roli respondenta: nejvétsi spokojenost a divéru uvadéli vedouci pracovnici,
neuralgickych bodu siti - schopnosti predavat informace a poskytovat podporu uvnitr
sité. Zatimco 42 % zaméstnancl véri, ze vedeni trustu efektivné a aktivné vychazi
vstric jejich profesnim potifebam, pouhych 23 % uvadi, ze je pro né jednoduché své
potfeby sdélovat vedeni trustu. Z Setfeni vyplyva, Ze trusty zaméstnancim zdlraz-
novaly, ze jejich dusevni zdravi je prioritou, a Ze je tedy potreba jeho zachovani
uzpusobit dalsi procesy. Trusty a Skoly, které je tvori, vénovaly pozornost tomu,
aby identifikovaly zdroje obav pracovniki a efektivné s nimi pracovaly. Efektivita
centralni podpory sla ¢asto ruku v ruce se stupném mistni autonomie, a tedy schop-
nosti nabizena opatreni prizpusobit vlastnimu kontextu. Takové sdileni inovativnich
pristupl a novych zkusenosti umoznuje skolam ucit se, jak reagovat na dalsi nece-
kané udalosti, jez mohou v budoucnu nastat. Tato zjisténi jsou v souladu se starsimi
zjisténimi Chapmana (2011).

Soucasné se ukazuje, ze jesté pred zacatkem pandemie se rozdily mezi vzdéla-
vacimi vysledky znevyhodnénych Zakl a primérnou populaci prestaly sniZovat, coz
predstavuje zménu priznivého trendu existujiciho v letech 2010-2015 (Hutchinson
et al., 2020). To by odpovidalo domnénce, Ze potencial reformy se jiz vyCerpal nebo
ze soucasny rozmach akademii uz neslouzi predevsim nebo viibec pivodnimu zaméru
jejich prostfednictvim odstranovat znevyhodnéni; pricemz k pri¢inam muize patfit
i odchod liberalnich demokratl z drivéjsi koali¢ni vlady a nastup jednobarevnych
konzervativnich kabinett s odlisSnymi prioritami vzdélavaci politiky.

4.2 Srovnani anglického a ¢eského prostredi pro sit'ovani skol

Namisté je samozrejmé otazka, nakolik jsou anglické postupy nebo zkusenosti vyuzi-
telné i pro jiné vzdélavaci systémy, zejména pro Cesky. Obecné lze fici, Ze sitovani
skol je fenoménem, ktery v poslednich letech nabyl na vyznamu v systémech, které
vyraznéji uplatnily reformy zaloZené na neoliberalnich principech fizeni verejného
sektoru, napr. ve vyse zminénych Spojenych statech americkych a Chile, Spanélsku
(Eizaguirre et al., 2020); a pak také v zemich s velkym poctem malych venkovskych
$kol (Fargas-Malet & Bagley, 2022). Cesky vzd&lavaci systém celi nékterym obdobnym
problémum jako $kolstvi v Anglii, zejména negativnim disledkim velké decentraliza-
ce a autonomie jednotlivych skol (Kucerova et al., 2020), ktera nevede automaticky
k Zadoucimu aktérstvi fediteld a uciteld (PiSova & Hanusova, 2018; Priestley et al.,
2015). V Ceské republice také existuje velké mnoZstvi relativné malych skol.

Jsou zde vsak také vyznamné rozdily. Prechod anglickych skol do rezimu auto-
nomie probihal v pomérné dlouhém ¢asovém obdobi a nikdy nedoslo k likvidaci stred-
niho ¢lanku skolské spravy (LEA - Local Education Authorities). Postupné se vytvarela
dalsi infrastruktura podporujici spolupraci mezi skolami a jejich vedoucimi pracov-
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niky navzajem i partnerstvi s dalSimi subjekty, napr. univerzitami (zadouci cilovy
stav se proto oznacuje jako supported autonomy). V Anglii maji navic silnéjsi tradici
i lokalni organy spravy skoly (governing bodies), tedy skolské rady.!

Anglické sité skol pracuji v prostredi, kde jsou skoly vystaveny znacnému tlaku
na vykon v zakladnich gramotnostech, resp. v tradi¢né vymezenych Skolnich pred-
métech.2 Je proto k dispozici (Casto i verejné) velké mnozstvi dat, ktera charak-
terizuji vysledky skol na zakladé pravidelnych plosnych standardizovanych testu
nebo zavérecnych zkousek. Soucasné jsou systematicky shromazdovany informace
o podminkach, v nichZ jednotlivé skoly pracuji - zejména o sloZeni zaku jako kli-
covém faktoru vysledkd. To jsme chtéli ilustrovat na prikladu sité v Southamptonu.
Autonomii si anglické skoly v tomto kontextu musi nejdrive ,zaslouzit“ (earned
autonomy; Wilkins, 2015), je podminéna prikaznou efektivitou prace skoly nebo
vazana na jiné formy kontroly. Soucasné lze pomérné jednoduse sledovat méritelné
efekty intervenci jako sitovani.

Oficialni cile ceskych 3kol jsou stanoveny odlisné - kurikulum dosud kladlo dlraz
na klicové kompetence, které jsou mnohem obtiznéji méritelné nez predmétové
znalosti nebo zakladni gramotnosti (Baierlova et al., 2022). K tomu se pripojuje
obecna nechut k plosnému testovani i chronické problémy spojené s jeho praktickou
realizaci (Chval et al., 2015). Existuje i fada dalSich rozdild v organizaci ¢eského
a anglického skolstvi (napr. velmi odlisna struktura sekundarniho skolstvi).

Na druhou stranu je zfejmé, ze Cesky systém vyzaduje zménu. Neni jasné, zda
bude dostatecnou strategii vytvoreni stfedniho ¢lanku (Hrebecky, 2020; Vesely,
2021), pokud nebudou pritomny dalsi prvky jako data o skolach. Nenaplni-li se oce-
kavani spojena s obnovenim stredniho ¢lanku a s dalsimi opatrenimi ke sniZeni vzdé-
lavacich nerovnosti, jez jsou navrzena v Strategii 2030+ (MSMT, 2020), budou se
nadale rozevirat nlizky mezi vice a méné efektivnimi skolami. Mozna se i u nas budou
komercni, a budou dostupné pouze pro zaky, jejichz rodinam to ekonomicka situace
dovoli. Je tfeba poucit se systematictéji ze zahranicnich zkusenosti a také sledovat,
jaké sité $kol existuji v Ceské republice a jaké efekty prinaseji.

5 Zavér

Ve studii jsme poukazali na revolucni proménu, jiz prosla struktura vzdélavaciho
systému v Anglii. Po vyrazném posileni autonomie velké casti skol bylo podporovano

11 Tyto organy existuji i v sitich popisovanych v ¢lanku. U federaci je zfizena rada na Grovni celé
federace. U trustu plni stejnou roli spravni rada trustu, dale muize byt zfizena mistni $kolska rada
(Local Govening Body, LGB) pro jednotlivé akademie v trustu nebo pro jejich skupinu v uréitém
geografickém regionu.

2 To vSak nevylucuje, ze tradi¢ni predméty maji inovativni obsah, ktery muze byt progresivnéjsi
nez v nasem skolstvi.
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horizontalni sitovani skol, u néjz mizeme rozlisit dvé formy. 1) Spoluprace reali-
zovana formou podporovaného interorganizacniho uceni/sdileni dobré praxe mezi
Skolami, které navzdory obdobnym podminkam jsou vice a méné Uspésné z hlediska
vysledkd zaka (jako v programech typu City Challenge). 2) Spojovani skol do siti
provazené vznikem trvalych sdilenych fidicich a podparnych struktur (jde zejména
o sité akademii zvané obvykle MAT podle oznaceni jejich zrizovatele a federace
jakozto sité verejnych skol, které neprosly procesem akademizace). Dalsi fenomén
predstavuji sité siti, kterou je v Anglii zejména Konfederace skolnich trust( (Confe-
deration of School Trusts, CST), ale také tésnéjsi organizacni provazba mezi nékte-
rymi jednotlivymi MATs, tedy jakési retézce siti (academy chains).

Na rozdil od Ceské republiky viak v Anglii nikdy nedoslo k zruseni stfedniho ¢lan-
ku rizeni. Vznik siti se netyka jen skol se zvysenou autonomii (akademii - MAT), ale
i béZnych skol nadale spadajicich pod mistni skolské Urady (federace). Horizontalni
sitovani tedy plné nenahrazuje, a tim spise nevylucuje, vertikalni spravu systé-
mu. Ani masivni podpora sitovani automaticky nevede k vzniku efektivnich struktur
schopnych plnit vSechny ocekavané funkce (Greany, 2022). Dokonce ani pripadné
prevedeni vsech anglickych skol pod spravu MATs proto nema vést k zaniku stredniho
¢lanku rizeni (tedy tradi¢nich LEAs), ale ma mu naopak uvolnit ruce pro podporu skol
(Department of Education, 2016).

Proto je treba sledovat, nakolik jsou nadéje na zménu, ocekavané od spoluprace
Skol, realné podlozené empirickym vyzkumem, pripadné jaké podminky musi byt
dodrzeny, aby se mohly naplnit. Ambicidzni politicka prohlaseni o dopadech novych
politik je tézké ovérit Castecné i proto, ze pedagogicky vyzkum nestaci adekvatné
reagovat na rychlou proménu anglického vzdélavaciho systému. Na druhou stranu
musime pripustit, Ze mnozstvi publikovanych textd o sitovani v Anglii je tak velké,
ze jsme obsahli nutné jen Cast této produkce. Otazky pro dalsi vyzkum zahrnuji:
Jde o jev, ktery je omezen na Anglii, popr. nékolik malo zemi s neoliberalni vzdé-
lavaci politikou / decentralizaci, nebo existuje i v jinych zemich? Jaké dalsi typy
siti Skol existuji v jinych podminkach? Jakymi metodami jsou sité zkoumany? Jaké
jsou prinosy a negativa sitovani? Jakymi teoriemi jsou tato zjisténi vysvétlovana?
A konecné: Jaké sité kol existuji v Ceské republice, v éem se podobaji a lisi a jaké
efekty sit'ovani prinasi v nasich podminkach?

Podékovani
Tato studie byla podporena projektem Grantové agentury Univerzity Karlovy (projekt

1166320). Dékujeme redakci a obéma anonymnim recenzent(m za jejich pripominky,
které nam vyznamné pomohly pri dopracovani ¢lanku.
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