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UCITELE V SOUCASNE ZAKLADNI SKOLE: HLEDANI
MEZI ZMENOU A STABILITOU

JAROSLAVA VASUTOVA, PETR URBANEK

Anotace: Prispévek se zabyvd jednim z rozhodujicich Cinitelt fungovdni skoly — ucite-
lem a ucitelskym sborem. Opird se zejména o vyzkumné ndlezy ziskané v rdmci Setfeni
vicecetné pripadové studie zdkladni skoly. Analyzovdn je potencidl a role ucitelti v sou-
casné dynamice zmén $kolniho vzdéldvdni. Ukazuje se, Ze poZadované ndroky na prd-
ci ucitele neodpovidaji vytvdrenym vnéjsim podminkdm a Ze v procesu transformace
je vyznamnéjsi akcent kladen na strukturdini pfemény neZ na podporu smérovanou

k uciteli.

Klic¢ova slova: ucitel, ucitelsky sbor, potencidl zmény, stabilita, viceCetnd pfipadovad
studie zdkladni skoly, transformace Skolniho vzdéldvdni, promény profese, fungovdni
skoly, vize, kultura skoly.

Abstract: This report deals with one of the decisive factors in the school functioning
- teachers and teaching staff. It relies mainly on the research findings obtained in the
investigation of multiple case study of a basic school. The potential and the role of the
teachers in the current dynamics of change in school education are analyzed. It shows
that required demands for teacher’s work do not correspond with created external con-
ditions and in the process of transformation the stress is placed more on the structural
transformation than on the support to the teacher.

Keywords: teacher, teaching staff, potential changes, stability, multiple case study of a
basic school, the transformation of school education, profession changes, school func-
tioning, vision, school culture

1 UVOD: ZMENA VERSUS STABILITA?

Zamyslime-li se nad zménou ve fungovani skoly, pak se nabizi otazka, zda vzdé-
lavaci instituci zména prospiva, nebo zda je v Zivoté Skoly spise Zadouci stabilita,
kterd znamena zachovani a pevné udrzeni stavajicich atribut(. Otdzka je vazna pro-
to, Ze v dobé celoplo3né rekonstrukce Skolniho kurikula se objevuji pochybnosti
z fad uciteld, feditell i expertd' o Uspésnosti ¢i prospésnosti zavedeni této zmény.
Nutno pfipomenout, Ze obecny konflikt zmény a stability neni v oblasti fungovani
skoly novy (napt. Beck 1974) a Ze feden je v principu pfirozené také v rliznych véd-
nich oborech i mimo rovinu véd o vychové: v psychologii, biochemii, ekonomii,

1 Vtextu, neni-li explicitné uvedeno jinak, vyjadfuji maskulinni tvary ucitel, feditel, expert aj. sou¢asné
osoby zenského i muzského pohlavi, aniz bychom tim chtéli neakceptovat jejich rozdilnost.
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v matematickém modelovaniijinde.

Co znamena stabilita ve $kole? Navenek $kola plsobi jako relativné stabilni
socialni organismus vyznacujici se pevnosti fadu, ritudl(, spole¢enskych jistot a po-
skytovanych vzdélavacich hodnot. Skola je spise vnimana jako konzervativni sub-
jekt slouzici kulturni transmisi, ktery zmény nereflektuje a nepfijima, nebot ma jed-
nou dané spolecenské poslani a vzdélavaci ukoly. Nete¢na Skola oviem hromadi
vleklé a nevyfeSené problémy, které pak pfinaseji jeji destabilizaci ve vzdélavacim
systému i ve spole¢nosti (viz napf. scénare skoly budoucnosti; Kotasek 2004). Skola
je pod neustalym tlakem spolecenskych promén. Méla by tudiz efektivné reago-
vat na nové pozadavky, otevfit se potfebam spole¢nosti a ménit se k obrazu doby,
coz sice ¢ini, ¢asto ale s neochotou, nelibosti, neddvérou a mnohdy i s odporem.
Stabilita ve skole ma mit proto predevsim pozitivni konotaci, reflektivni povahu,
a tedy také dynamicky podtext.V dUsledku se to projevuje v uchovani tradice skoly,
v ustalenosti jeji kultury, v usazenosti ucitelského sboru a v pevnosti vyukovych
strategii, které vtiskuji Skole image a stabilitu v fizeni Skoly i pfi vedeni lidi. Tato
»dynamicka stabilita” Skoly znamena vnitfni ustalenost, systémovost, jistotu a iden-
tifikovani se s danym hodnotovym rdmcem, ovsem spolu s dostate¢nym operac-
nim prostorem k nutnym zménam. Takové pojeti ani nedefinuje stabilitu a zménu
ve vzajemném protikladu a je v ideové shodé s teorii zmény (Fullan 2000), ktera
varuje pred pfiliSnou zaplavou prehnanych, nesourodych, neustalych pozadavki
zvnéjsku, které nejsou skoly schopné pretvéret v konsenzualné pfijimanou vizi.

Jak funguje instituce v podminkach zmény? Je nesporné, ze kazdd instituce, ma-
-li v@ibec fungovat, musi mit jasné stanovenou koncepci (definované cile, procesy
a vystupy), kvalifikované tizeni a profesionalni zainteresované aktéry, ktefi danou
koncepci realizuji. Efektivni fungovani instituce se projevuje v reflexi vnéjsi zmény
a dynamice jejiho vnitfniho pfijeti a zaroven v udrzitelnosti vytvofenych hodnot,
které jsou zarukou stability. Zména a stabilita by mély existovat v urcité rovnovaze
v tom smyslu, Ze zména pfinese obohaceni, inovace, efektivitu a zaroven zhodno-
ti dosavadni ustalené kvality instituce. Ve Skolské praxi se mizeme setkavat s tim,
Zze zména zcela naboura stabilitu skoly, narusi jeji edukacni procesy, zpochybni
profesionalitu aktérq, tj. uciteld, a prehodnoti dosavadni hodnoty, tj. vzdélavaci
vysledky, jako nevyhovujici. Prudky uder zmény se muze stat destruktivnim, stej-
né jako mulZe neustupné setrvavani na zabéhnutych stereotypech ucinit ze skoly
nezivotny petrefakt. Mozné zmény v praci skoly je proto nutné chapat a zejména je
také reflektovat a realizovat v citlivém obsahovém kontextu. Naptiklad Hopkinso-
vo pojeti (Hopkins 2001) a formulace zmény (,improvement”) v souvislosti s dénim
ve skolach Ize spise chapat jako ,zlepsovdni* ¢i ,zdokonalovdni” fungovani skoly,
resp.,ozdravéni” vzajemnych vztah(i mezi jejimi aktéry na bazi inovativnich zésahu.
Podobné pojeti predstavuje i Fullan (1982). Zmény zasadnéjsi, navic i vice razant-
ni a totalni povahy, reprezentuje napf. Hargreaves (1998), kdy pojmem ,change”
sméruje vice k nutné zméné, ,prestavbé” toho, co a jak bylo délano. Muize tim byt
minén koncep¢ni, obsahovy ¢i metodicky ,obrat” jinym smérem v jiz zavedeném,
fungujicim systému. Takové principialni a kompletni ,prestupy” zasahujici mnohdy
az do opacné roviny plvodniho vychovného konani jsou vyvoldny Sirsimi zménami
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obecnych paradigmat vychovy, napf. na pozadi pfijeti konceptu vzdélanostni spo-
le¢nosti. Bez ohledu na trendy téchto,,nadnarodnich” konceptl vzdélavaci politiky
se domnivame, Ze pro Cesky kontext je nejpfiznivéjsi variantou pojeti zmény, kte-
ré je formulovano jako ,proména” skoly (Pol 2007) a které vice akceptuje ,evoluc-
ni“ pohyb, opira se o vzdélavaci tradice, respektuje specifickou podstatu vychovy

Skola je specificka instituce, ktera sklada ucty spole¢nosti, je akontabilni viici
statu a odbératelliim vzdélavaci sluzby, klientele vzdélavani. Hlavni tiha zodpovéd-
nosti za dobré fungovéni a vysledky skoly lezi kromé jejiho vedeni na ucitelich.
A pravé ucitelli se primdrné a na Urovni samotné realizace dotykd fenomén zmény.
Ovliviuje jejich vzdélavani a vstupuje do profesniho vykonu. Domnivame se, Ze je
potiebné otevrit existujici problém kontroverze zmény a stability ve skole, nebot
fenomén zmény permanentné vstupuje do zivota skoly a profesniho Zivota ucitel(i
a je jimi chapan jako destabilizujici. Co je potencidlem zmén ve $kolach, jak zména
plsobi a jak je uciteli ve Skolach pfijimana, jak ovliviiuje praci ucitel a profesi jako
takovou?

2 CiL STUDIE, METODY ZJISTOVANI DAT

Nase studie je situovana do redlného prostredi zakladni Skoly a zabyva se ucite-
lem v kontextu procesu aktualnich zmén na konkrétnich skolach. Klicovou otazkou
je, jak ucitel (a cely sbor) pfijima zmény pronikajici do prace skoly, jak se s nimi vy-
rovnava, resp. jak je sdm ochoten prispivat k prosazovani téchto zmén a ke stabilité
fungovani skoly.

Cilem této studie je konfrontovat, do jaké miry je fenomén zmény zévazny v pro-
fesnim Zivoté uciteld a v kvalité jejich vykonu, zda zména koresponduje s charakte-
rem profese a s podstatou prace ucitell a jak se promita prozivani zmény do stabi-
lity fungovani skoly.

Pro naplnéni uvedeného cile této staté jsme vyuzili dat ziskanych v ramci vice-
Cetné pfipadové studie zakladni Skoly (2006 — 2009)?, pficemz se z bohaté baterie
vyuzitych vyzkumnych metod opirdme zejména o vysledky rozhovor( s uciteli a re-
diteli na péti setfrenych zakladnich skolach. Jako doplnujici zdroje informaci vztahu-
jicich se k ucitelim a ucitelskym sbordim jsme dale vyuzili i vysledky Setreni social-
niho klimatu sbor(, data o vysledcich prace skoly, nalezy ze skupinovych rozhovor(
s zaky a vysledky pozorovani prace ucitell ve vyucovani i mimo néj na uvedenych
$kolach. V priibéhu tfinacti mésicl bylo ¢tyi¢lennym vyzkumnym tymem? prove-

2 Vicecetnd pfipadova studie zékladni Skoly byla realizovana v ramci dil¢iho cile VOO5 projektu
LC06046 Centrum zakladniho vyzkumu skolniho vzdélavani.V prosinci 2007 probéhla pilotni faze
terénniho Setfeni, v jejimz ramci byla vyzkumu podrobena jedna zékladni Skola (,Mald”), na niz
byly ovéfovany vyzkumné strategie, vyzkumné nastroje, moznosti vyhodnocovani ziskanych dat
apod. V roce 2008 bylo realizovdno Setfeni na dalsich ¢tyrech zdkladnich Skolach (,Vybérova“,
,Horskd", ,Pestrd”,,Pfedméstskd”). Podrobnéjsi konceptudlni rdmec celého vyzkumu, jeho strategii
a metodické pristupy uvadéji Walterova, Stary (2006, s. 77-96).

3 Terénni etfeni realizovala ¢tvefice vyzkumnik( Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani PedF UK:
Dominik Dvorak, Martin Chval, Karel Stary a Petr Urbanek.



82 Jaroslava Vasutovd, Petr Urbdnek

deno na péti Skolach celkem 61 rozhovor( s uciteli, 196 pozorovani vyucovacich
hodin, 8 skupinovych rozhovor( s Zaky devatych tfid (48 zaku), 5 dotaznikovych Se-
treni klimatu péti ucitelskych sbor( (104 ucitelé) aj. Podrobny metodologicky popis
viceCetné pripadové studie zdkladni skoly a charakteristiky vyuzitych nastrojl jsou
uvedeny v publikaci Dvorak a kol. (2010).

3 ZMENY A STABILIZUJICI FAKTORY
V PRACI SKOLY A UCITELE

3.1 KPROMENAM ZAKU

Zmény, které zasahuji praci Skoly a skolni vyucovani, a tedy i rozhrani citlivos-
ti ,profesni percepce” ucitell, pfichazeji nejen z roviny novych paradigmat peda-
gogické teorie nebo deciznich aktd vzdélavaci politiky, uz jako dusledkd novych
spolecenskych potieb. Vyznamnéjsi zmény z pohledu ucitele souviseji s vyraznymi
spolecenskymi proménami, které komplexné zasahuji oblast pedagogického pole,
aktért edukace, a zejména samotného zdka. Prace Lorenzové (2010) vystizné uka-
zuje, jak Siroky a komplexni je dosah téchto zmén a jak spolecenska realita ovliviiu-
je pojeti ucitelské profese a klade na ucitele zasadné odlisné naroky.

Z perspektivy prace ucitell se uvedené zmény promitaji do stale obtiznéjsi pra-
ce se $kolnimi détmi a do komplikovanéjsich vztah( s rodi¢ovskou vefejnosti. Pri-
rozené, Ze se na jednotlivych skolach projevovaly rozdily v sile vypovédi uciteld.
Uvadény jsou narUstajici kazeriské problémy, stale se snizujici zajem zaka o skol-
ni vzdélavani a nizka snaha, Usili a pracovitost zakd. Skola tyto jevy povétsinou
spojuje s problematickym socialnim zazemim déti. Uciteli deklarovana dynamika
zhorsujiciho se stavu ale vice poukazuje na zmény v hodnotovych preferencich
a v zivotnim stylu soucasnych rodin. Ucitelka, ktera se po Sesti letech do Skolstvi
vratila, ke kognitivni Urovni zakd uvédi:,,Pro mé to byla deziluze. Jd tteba mdm scho-
vané Ctyrleté pisemky... tak, jak jsem tehdy ucila, to nemohu vibec pouzit." Jeji kole-
gyné vidi problém postoj zakl k uceni jesté tragictéji: ,Hdzeti perly svinim. Nékdy
je to marnd prdce.... nékdy odchdzim a rikdm si: Mdm to zapotrebi? Md to vibec cenu,
vZdyt je to stejné nezajimd.” Vyjadreni tohoto typu sice neprevazuji, nejsou ale také
zcela ojedinéla. Vypovida to soucasné o specifiku ucitelské prace, pro kterou je ty-
pické, Ze ucitelé pfi ni ¢asto prozivaji pocit zmaru, Umornosti, permanentniho ne-
zdaru, a ze vzdy nejsou viditelné evidentni a hmatatelné vysledky a zjevné posuny.*
Na tento nepomér ,investovaného” a nazpét ziskdvaného v praci s zaky si ucitelé
Casto stézuji. Jedna z ucitelek to vyjadfila nasledovné: ,...na druhou stranu vidim tu
disharmonii toho, jak moc pracuju tfeba doma a jak mdlo se mi to jen vraci...”V sou-

4 Proto je ucitelstvi fadou autor(i odhalovano jako plné rozpor( a paradoxt (Vasutova 2009), resp.
jako povolani s dilematy, ,vé¢nymi rozpory” (napt. Kucera; Viktorova 1994, s. 88-92) a konflikty,
které ale nemaji snadno realizovatelna feseni. Proto M. Cifali (podle Stech 1994, s. 314) nazyva
ucitelstvi ,nemoznym povolanim*, nebot je to prace, kterd nezarucuje vysokou a pravidelnou
uspésnost profesnich c¢innosti.
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vislostech s dlouhodobé zanedbdvanym fesenim podpory prace uciteld vnimaji
ucitelé navic vlastni snahu, diislednost a kladeni pozadavk( na zaky jako jisté riziko
konfliktu: ... Ze se snazim na détech vyZadovat porddek a kdzer, nejsem ochotna jim
prominout néjaké velké ulety a Ze si se mnou nemohou délat, co chtéji a Ze védi, Ze co
po nich budu chtit, opravdu chtit budu... No, mdm dost probléma."” Tyto skute¢nosti
chapeme jako potencionalni destabilizujici faktor.

3.2 UCITELE A UCITELSKY SBOR

Pro praci skoly je naprosto nezbytny kvalitni ucitelsky persondl a pro jeji per-
spektivni a stabilni fungovani pak navic tym ucitel(, ktery je k ucitelstvi ,pevné
pfipoutan” — svymi koreny, motivacné, angazovanosti, vysokym stupném profesni
identifikace nebo pracovni perspektivou.

Samotni Zaci ocenuji vnimavé, podporujici, facilita¢ni pristupy svych ucitel.
Na ucitelich vyznamné hodnoti pfedevsim osobnostni a vztahovou rovinu. Na jed-
né strané vydavaji déti o praci uciteld velmi pozitivni svédectvi, napf.: ... dokdZe
nds to naucit a neni nudnd”; ,,hrozné dobre nds to naudi... a takovd jako hodné prisnd,
ale i hodnd..." anebo ... KdyZ néco nechdpeme, tak se zastavi a pockaji, jesté ndm to
vysvétli, abychom to prosté chdpali.” nebo ,My se tam vZdycky tak uvolnime... nepfi-
padd mi to jako normdlni hodina...” Avsak na druhé strané vypovédi zaka prokazuji
a epizody z vyucovacich hodin to potvrzovaly, Ze ucitelé nezfidka selhavaji i v téch
nejzakladnéjsich profesnich dovednostech:,... Ze to (vyklad) prosté (ucitel) jenom cte
z toho sesitu...” nebo ,Ta vyuka je zdbavnd, ale neni zabavné, kdyz néktery ucitel nevi,
co s tim (s moderni technikou) md délat.” anebo,,... mdme tady tfi ucitelky, které to ani
neunesou psychicky, které prosté s brekem odchdzeji ze tridy.."

Zaci ve 3kole registruji personalni pohyb utitel (,Dobfi ucitelé skolu opustili’)
a citlivé reaguji na stabilitu ucitelského sboru: ,Je dilezité casto neménit ucitele, coz
se tady v poslednich dvou letech stalo..” Masovéjsi fluktuace ve sboru proménuje
jeho klima a ovliviuje i kulturu celé $koly. Reditel Pfiméstské si tuto skutecnost
plné uvédomuje: ,Urcité bych chtél zachovat co nejdéle ten... tu kostru toho ucitelské-
ho sboru, kterd to tdhne. To si myslim, Ze je nase nejvétsi takovd deviza..". Reditelka
Horské dokladuje, ze personalni stabilita a kvalita sboru vede ve svém dUsledku
ke spokojenosti zakud a rodic¢(. ,Stabilizaci sboru se podafilo zamezit odchodim Zdka.”

3.3 VYJADROVANE PROBLEMATICKE STRANKY UCITELSTVI

Ucitele z nasich zkoumanych skol pfirozené trapi fada aktualnich problémd, kte-
ré |ze chapat jako potenciondlné destabilizujici faktory. Kromé obecnych je upozor-
novano také na specifické problémy, které se vazi ke konkrétni situaci v dané skole
(napf. zpUsoby vedeni lidi, materialni podminky). Mezi univerzalné uvadénymi ob-
tizemi, oviem se znatelnymi rozdily mezi jednotlivymi Skolami, se objevuje velké
mnozstvi prace, znacna hekti¢nost, na kterou se vaze narlstajici byrokraticka zatéz:
.Jd bych si prdla miri papirovdni a vic prosté moZnosti prdce s détmi.... ale je toho nékdy
moc, je toho nékdy prosté moc, je to Silend byrokracie a nékdy je to prosté opravdu nad
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lidské sily.” Ucitelé nevidi v administrativni praci, kterd jim podle jejich slov nar{sta,
velky smysl a obdvaji se, Ze tato zatéz je na ukor vlastni prace s détmi:,... hodné ty
prdce kolem, kterd vds zdrZuje od ty kantofiny... uZ to vypadalo, Ze se to zlepsilo, ale uz
je to zase samej papir, pordd néjaky psani, pordd néco nikde.. Na nar(stajici byrokra-
tickou zatéz si stézuje i reditel této Skoly a pfal-li by si néco zménit, ,,.. tak tu byro-
kracii. To mé ubiji teda maximdlné.” Jde tedy o tlak z vnéjsku, ktery zde vedeni nedo-
kaze z rGznych ddvodd smérem k ucitelim eliminovat, zatimco na jinych skolach
se to vlivem efektivniho fizeni dafi Iépe. | kdyz je pracovni doba ucitel(i verejnosti
chapana jako vyhodna, ucitelé to tak nevnimaji a ¢asové naroky radi také k obtizim
profese: ,Ale kaZdopddné je to ndrocny povoldni. ProtoZe spousta lidi si mysli, Ze my
prijdeme ve dvé domu a nic. Ale jd prijdu ve Ctyri, hodinu dvé mdm volno, to mdm vétsi-
nou stejné doucovdni, takZe volno nemdm. Pak useddm k pocitaci a pracuji dalsi dvé tri
hodiny. A je to dennodenné, kdy si clovék déld pripravy, zapisuje si, co bude délat, aby
védél, aby ta prdce méla néjaky systém.”

3.4 VNIMANA POZITIVA PEDAGOGICKE PRACE UCITELU:
STABILIZUJICI FAKTOR

| pres fadu obecnych problému ve skolstvi a obtizi v realité ucitelské prace vy-
jadfuji ale ucitelé pomérné silné spokojenost ve svém povolani. Domnivame se,
Ze tato skute¢nost potenciondlné zvysuje kvalitu prace uciteld, stabilizuje sbory
a potazmo i fungovani skoly.

Pfi rozhovorech byly explicitné jako vyhodné vyjadfovany nékteré aspekty po-
volani: prace s lidmi, prace s détmi, priznivé prostfedi, tvofiva Cinnost, prazdniny,
moznost disponovat ¢asem aj. Zdlraznovany byly vyhody z hlediska vychovy vlast-
nich déti: ... jestli chcete tplné do dusledku tu pravdu, tak ono s malym ditétem se
o vds vsude (v komer¢ni sféfe — pozn. autor(l) ,porvou” a ono vlastné to skolstvi je
takové, Ze si ten Cas... sice pracujete také dvandct hodin denné, ale miZete si to prizp(-
sobit.. Nékteré vypovédi maji evidentné emotivni naboj a svéd¢i o zaujeti praci
a plném nasazeni téchto ucitel(:,,Nikdy jsem nechtéla byt nécim jinym a je to takovd
néjakd preduréenost, a to povoldni mné zcela vyhovuje, naplriuje, pohlcuje a nechtéla
bych délat nic jiného."

Rada uciteld kvitovala na ucitelstvi také to, Ze je to prace zajimava, svobodna
a tvofriva, jak to vyjadfuje jedna z ucitelek: ,Potom jsem Zzjistila, Ze sekretdrkou byt
nemohu, protoZe moje pusa na to neni dostatecné organizovand.... Ja musim tvorit,
nedd se nic délat, ten kantor se nezapre. Prosté musi mit svuj referdt a v ném si pracovat
a odevzddvat prdci, at uzZ je jakdkoliv. Tato citace zdUraznuje také skutecnost, ze uci-
telstvi je vyrazné nezavisla a individudlni ¢innost, ktera je ale na druhé strané silné
kompenzovana nutnosti profesni kooperace s kolegy.

Na vétsiné Skol byl kromé zajmu o praci s détmi také opakované a velmi silné
vyjadiovanym pozitivem samotny kolektiv ucitelll a nezda se, ze by byly vyroky ve-
deny jen v proklamativni, resp. ,reklamni” roviné. Na dotazy nejvyznamnéjsich po-
zitiv prace odpovidali ucitelé velmi pohotové:,Kolektiv svych jako nejblizsich uciteld,
c¢dst sboru.”; ,Jsme tady uzZasny kolektiv, jad mdm pocit, Ze jsme tady rddi i mimo $kolu
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spolu...” Na nékterych skolach bylo uciteli vysoce hodnoceno vedeni skoly:,No, sto-
procentné vedeni, kolektiv lidi." Ocenovan je u néj ,pristup ke svym zaméstnancum,
Ze opravdu muzeme za nimi prijit s ¢cimkoliv a oni se ndm snazi pomoct a vyhovét".
Podobné vypovédi jsme zaznamenali na vétsiné sledovanych 3kol, nikoliv ovsem
na vsech.

Casté byly také vypovédi smérované ke skolnimu prostiedi, resp. k velikosti $ko-
ly:,Mné vyhovuje ta velikost té Skoly..” nebo,,... a taky je docela pfijemny, Ze ta Skola jak
je mald.” Ucitelé upfednostriovali a za vyhodu povaZovali ¢asto také vesnicky, resp.
Lrodinny” charakter skoly, i kdyz poc¢tem zakl neslo vzdy o néjak zvlast malé skoly:
~Mné vyhovuje to, Ze je to vesnickad Skola, v podstaté, jd to tak povaZuji za vesnickou
Skolu. Déti mi vyhovuji, protoZe bych se bdla ucit na sidlistni Skole.. . a kolektiv." Obec-
nou predstavou je, ze velikost skoly urcuje kvalitu vztah, resp. stupen anonymity
a ovliviuje vychovné moznosti: ,Mné se libi, Ze to je takovd mald skola jako docela
rodinnd a ty vztahy tady byly vZdycky pomérné docela dobry.." Setfeni socialniho kli-
matu i na téchto Skolach ale prokazuje, ze velikost Skoly neni zdaleka tim nejvy-
znamnéjsim faktorem kvality klimatu sboru.

3.5 VARIANTY UCITELSKE KVALIFIKACE: PRINOSY A RIZIKA

Ukazuje se, Ze standardnim, stale pfevazujicim studijnim postupem pro ucitele
v zakladni skole zUstava ziskani kvalifikace absolvovanim pedagogické fakulty. Pro
ucitele na prvnim stupni to plati téméf absolutné.® Ucitelé druhého stupné se ale
mnohdy ke své praci dostavaji i dalsimi vzdélavacimi cestami. Studiem ucitelskych
programt na dalsich fakultach, jako jsou filozofické, pfirodovédecké, teologické,
fakulty télesné vychovy a sportu, matematicko-fyzikaIni atd. Sou¢asny zakon o pe-
dagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.) umozriuje jesté dalsi varianty nabyti for-
malni kvalifikace. Takze jsme mezi uciteli na sledovanych zakladnich skolach také
nezfidka potkavali absolventy nebo studujici rliznych dalsich vysokych skol, které
se oviem primarné nezaméruji na ucitelské programy, vcetné skol soukromych
(napf. Metropolitni univerzita; Vysoka skola mezinarodnich vztah().¢ Nikoliv ojedi-
néle jsme se také setkali s uciteli, které teprve jiné okolnosti dovedly k ucitelské
praci, resp. ,svedly” z jiné profesni cesty. Jedno z doporuceni studie spole¢nosti
McKinsey (Klesajici... 2010, s. 34), jak ziskavat chybéjici ucitele do ¢eskych skol, na-
|éza mozny zdroj mezi absolventy jinych vysokoskolskych obor(i a mezi odborniky
z praxe. Zlstava ovsem predmétem diskuze, zda tyto trzné pragmatické postupy
ziskavani a nasledné specifické zplsoby kvalifikovani takovych osob Ize v néjak
hojnéjsi mife viibec doporucovat.

5 Dosti Casty byva pro elementaristy postup ,pres” kvalifikaci ucitele matefské skoly. P¥i vyzkumu
Ceské zakladni skoly (Dvorak a kol. 2010, s. 225-226) se ukazalo, Ze tato ucitelska ,dvojkvalifikace”
muze byt v souvislostech mozného dalsiho vyvoje obou instituci, resp. jejich integrace, vyhodna
a uzitecna.

6 Vyjimkou byl v tomto ohledu utitelsky sbor ZS ,Pestrd’, ktery plné disponoval uciteli
s plnohodnotnou kvalifikaci; jeho personalni parametry byly i v dalSich ohledech pfiznivé, resp.
atypické (nizky vékovy pramér; vysoké zastoupeni muzu).
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Realita zna¢né rliznorodych vzdélavacich cest uditel(l v zakladnim vzdélavani
neni obvykla u zadné jiné na pripravu a vykon obdobné naroc¢né profese. Pravnimi
Upravami jsou také stéle liberalnéji legalizovany i zna¢né rdznorodé, mnohdy az
Lbizarni” kvalifika¢ni varianty. Argumentacné neobstoji ani tvrzeni o nedostatec-
nych moznostech ziskat ucitelskou kvalifikaci, zvlasté, je-li ucitelstvi oproti jinym
vysokoskolskym oboriim zcela vyjimecné pravé mnozstvim rdznych vzdélavacich
cest.

Tato situace ma pro vzdélavani v zékladnich skolach pfirozené své dlsledky. Tim
pfiznivéjsim by mohl byt fakt, ze ,¢lovék odjinud’, tzn. z jiného oboru ¢i studijniho
prostiedi, rozdilné vyskolen, s jinymi zkuSsenostmi a s odlisnym pojetim obsahové-
ho i pedagogického pole, mliZze vnimat a uchopit skolni vzdélavani v obohacujicim
,Sirsim ohnisku”, s moznym nadhledem, v jiné dimenzi, a prospét tak pravé vari-
abilitou neobvyklych pfistupt a kontextualnich ¢i aplika¢nich néhled(. Otdzkou
ovsem je, je-li takové pojeti pfinosné jmenovité pro univerzalni a vieobecné vzdé-
lavani, které probiha v zakladnim Skolstvi. Zasadnéjsi pochybnosti, které vyplyva-
ji ze zna¢né rGznorodych vzdélavacich trajektorii ucitel(l, vyvolava otazka kvality
pfipravy na fakultach, které se primarné ani tradi¢né nezaméruji na ucitelskou pfi-
pravu v oblasti prace se Skolnimi détmi, zpravidla tedy ani nemohou disponovat
adekvatnim personalnim i praktickym zazemim atd. Neodpovidajici pak mize byt
pedagogicka, psychologicka ¢i didakticka znalostni opora absolvent(, kterd umoz-
nuje teoretickou reflexi pedagogickych situaci, coz se v profesnim vykonu ucitele
pfirozené projevi. Oteviené zUstavaji také dalsi otazky, souvisejici napt. se spolec-
nou vizi takto ,ideové méné sourodého” sboru a jeho konzistenci; nebo do jaké
miry se vzhledem k $irsi formalni kvalifikaci projevi vyssi fluktuace ve sboru atd.
Mizeme se proto oprdvnéné domnivat, Ze stabilita sboru je v pfipadé jeho vyssi
sheterogenity” rizikovéjsi.

V nasich sledovanych skolach jsme se také setkali s kvalifikovanymi uciteli, ktefi
na cas praci ucitele opustili, zabyvali se zcela jinou profesi, aby se nasledné vratili
zase zpét do Skoly. Jedna z téchto ucitelek k tomu fika: A doporucila bych to vsiem -
prosté odejit do praxe, aby ¢lovék vidél, co potfebuje.” Poukazuje to, Ze akt odchodu
a navratu nepomohl jenom ji, ale mdze prospét i vyuce, zdkim a skole:, Vidét Zivot,
jak chodi a... musim Fict, Ze jsem i zménila svoje ndroky na déti. To, na cem jsem dFiv
bazirovala, to uz mi ted neprijde tak duleZity a naopak, ted chci néco jinyho, nez jsem
chtéla driv." Takova ,odbocka” muze eliminovat rutinérstvi i riziko profesni defor-
mace.

4 UCITELE VE VZTAHU KE ZMENE

Naroky prace uciteld zakladnich skol souviseji bezesporu také s dynamikou
a s trendy ve vzdélavani a ve skolstvi v poslednich dvou desetiletich. V pribéhu
Setfeni se opakované ukazovalo, Ze ucitelé obecné souhlasi s nutnosti promérnovat
skolu a prizplsobovat praci s Zaky novym situacim a potfrebam spolec¢nosti.” Ne-

7 Takova zjisténi mohou byt pomérné prekvapujici, nebot ucitelim je obecné pfisuzovana kon-
zervativnost (napf. Priicha 2002, s. 51), resp. rezistence v(¢i zménam (Lazarova 2005). Vysledky
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domnivaji se ale, Ze vSechny prosazované zmény jsou vzdy pro Skolu Zadouci a pro
kvalitu vyuky prospésné. Nemysli si ani, Ze jsou jako ucitelé k jejich realizaci vzdy
kompetentni a z vnéjsku dostate¢né podporovani.

Aktudlni zménou, kterd predstavuje zasadni zasah do prace Skoly, byla pro uci-
tele v dobé naseho vyzkumu tvorba $kolnich vzdélavacich programl a zejména
pocatek jeji realizace na urovni zmén v samotné vyuce. Setkavali jsme se ve $ko-
lach oviem spise s rozpacitymi ndzory a s odmitavymi postoji ucitell i vedeni skoly
k tomuto kurikularnimu projektu: , ...Myslim si, Ze tvorba skolnich vzdéldvacich pro-
gramii je dobrd véc, ale neméli to délat ucitelé. Myslim si, Ze... v podstaté ucitelé nebyli
v tomhle tak fundovani, aby vymysleli tiplné... nebo vsichni ucitelé aby vymysleli Gplné
zcela néco nového...” Uciteli je vytykdno to, Ze prace spojena s realizaci ramcového
vzdélavani dopadla jen na skoly a ucitele, Ze chybi efektivni metodickd podpora ze
sméru vyssich stupnd fizeni. Pri konfrontaci dokumentace skolnich vzdélavacich
programu s realitou vyuky se také ukazovalo spise jen jejich formalni naplriova-
ni a zejména to, ze ucitelé ,svrchu” formulovanou zménu vnitiné spise neprijali.
Tato zjisténi koresponduiji i s fadou dalSich vyzkumnych nalezd k tomuto tématu
(prehledné je shrnuje Janik a kol. 2010, s. 15-30).8 Odhaluji kontroverzni stranky
zavadéni kurikuldrni reformy u nas a potvrzuji i obecnégjsi zkusenosti s obtizemi
pfi implementaci skolskych reforem v zahranici (Thurler Gather 2005)

Ve sledovanych 3Skolach byly zaznamenany i vypovédi, které odmitaly uskutec-
novani zmén uvnitf $koly a obhajovaly udrZeni sou¢asného stavu jejiho fungovani:
.Jd si myslim, Ze tadle skola by neméla prochdzet néjakyma velkyma zménama. Ja si
myslim, Ze to tady opravdu funguje!” Uvedeny vyrok muze byt pfirozené projevem
neochoty a pohodlnosti jeho autora nebo vyjadfovat obavu o udrzeni vlastniho
pojeti vyuky, mlze byt také obranou proti snaze jakkoliv ménit zabéhnuté nebo je
jen vnéjsi proklamaci kvality vlastni skoly. Pfipustme ale, Ze mUze byt i pfanim uci-
tele efektivné pracovat v usazeném, stabilnim $kolnim prostfedi a vyjadienim obav
z pracovni hekti¢nosti, z nesmysinych, ,svrchu” nafizenych zmén a z nejistoty. Rada
ucitell je totiz presvédcena, Zze vychova vyzaduje urcity stupen pevné danych pra-
videl, usazenosti a stability. Mozna také proto ucitelé ve velké mife a zfiejmé na po-
zadi vnimané chabé spolecenské podpory ucitelské prace nedlvéruji dalSim zmé-
nam, které jsou organizovany ,shora”. Zejména déleslouzici ucitelé argumentuiji, ze
zmén zazili jiz vice a mnohé s Zalostnymi vysledky: ... protoZe opravdu se ta skola
proménila hrozné moc a nikde ne k dobrému, ale spis myslim tlakem verejnosti a toho,
Ze vlastné spousta takovych ,,odpovédnych” lidi to vzdélani posunula na posledni mis-
to pro vétsinu verejnosti..." Opacny nazor na,pohyb ve skolach” v poslednim dvace-

novéjsich vyzkumi ovsem také prokazuji, Ze ¢eska vefejnost vnima skolstvi jesté podstatné méné
kriticky, s jeho stavem a vyvojem je dlouhodobé a relativné vysoce spokojend; vysledky rozvoje
skolstvi jsou vefejnosti pripisovany aktérlim z mikrourovné, tedy nejvice je v procesu zmén ocerno-
véna role utitel(i a FeditelG 3kol (Cerny; Greger; Chval; Walterova 2009). Autoti se také domnivaji,
Ze zjistény stav,spokojené verejnosti” mlze byt brzdou dalsim zménam ve skolach.

8 Autoli této vyzkumné zpravy v Uvodu publikace inventuji vysledky dil¢ich vyzkumG poslednich
let k tomuto tématu. Na zékladé téchto nalez( jsou naznacena rizika projektu kurikularni reformy,
ktera se projevuji kromé oblasti samotného konceptu zejména v implementacni roving, na kterou
ucitelé vyznamné upozornuiji.
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tileti a potfebu zmény ale vyjadfuje jind z ucitelek: ,Vim, Ze pdr mych kolegyr se vrd-
tilo po roce 1989, kde mély nesrovnatelné vyssi plat, a presto se vrdtily zpdtky, protoZe
doufaly, Ze ta Skola bude jind, nez tfeba v téch sedmdesdtych nebo na zacdtku osmde-
sdtych let, kdy odchdzely. Ne vZdycky byly nadsené ndvratem zpdtky..." Ukazuje se ale,
ze ke zménam bezesporu dochazi a Ze jsou na ucitele rozsahem i slozitosti prace
kladeny stale vys$si pozadavky. Potvrzuje to napfiklad ucitelka, kterd se po materské
dovolené vratila zpét do téZe skoly, a s odstupem tedy muze srovnavat konkrétni
zmény: ,Skola se pohnula v tom pozitivnim smyslu.... Fekla bych, Ze tady maji ucitelé
vice prdce nez méli. Rekla bych, Ze ted'se tady musi hodné délat, je toho hodné a dFive
toho tolik nebylo... Mné vice vyhovovalo, co bylo predtim.”

Hovorime-li o postojich ucitelt ke zméné a k principu promény skoly, je nut-
né zdlraznit, ze zpravidla nejde jen o (izolovany, ,soukromy”) vztah jednotlivého
ucitele k tomuto fenoménu, ale ze se jedna o téma situacni, tedy vzdy zasazené
do kontextu fungovani celé skoly jako organizace. Faktory, které skolu posunuiji, Ci
naopak blokuji, mohou byt zna¢né rozmanité: efektivita fizeni a vedeni lidi, kon-
stelace ucitelského sboru, klima skoly, vnéjsi vlivy, stupen podpory zfizovatelem,
charakter klientely zak{ a rodi¢i atd. PIné jsme si tuto skutecnost uvédomovali,
kdyz jsme v ramci viceCetné pfipadové studie hledali potencial zmény v zakladnich
Skolach. Jedna ze zkoumanych skol (,Pestra“), ktera disponovala pfiznivymi perso-
nalnimi kapacitami, ambiciéznim a pevnym vedenim a vyraznou podporou zfizo-
vatele, pfedstavovala prototyp aktivni proménujici se Skoly. Nutno fici, ze s urcitymi
riziky v oblasti vedeni lidi. V jiné Skole (,Vybérova®“), kterd spoléhala na vytvafenou
tvlr¢i svobodu a prostor, aktivitu kvalitnich ucitell, ktefi se mohli opirat o silnou
podporu vedeni, a pracovala se specifickou klientelou zaku a rodic(, reprezentova-
la parcialné skolu stabilizovanou a vyzvy ke zménam zde pfichazely ¢asto z inicia-
tivniho jadra ucitelského sboru. Jako masivné stabilizovanou jsme pak mohli ozna-
&it ZS Horskou, nebot se rovnovaha a ustalenost projevovala ve viech zasadnich
oblastech fungovani skoly.

5 ZAVER

Ukazuje se, ze individudIni osudy ucitelt a jejich subjektivni prozitky vlastni
prace jsou mnohdy velmi Uzce vazany na Zivot skoly, kde plsobi. Jsou daleko vice
a emotivnéji, nez tomu byva u jinych profesi, spojeny s nadéjemi, vyhrami, vizemi
a perspektivami; a také s prekazkami, ztratami a riziky v pedagogické praci. Zda se,
Ze zména jako vnéjsi zasah vzdélavaci politiky do ucitelské profese je uciteli daleko
obtiznéji pfijimana nez zmény generované uvnitf sboru ¢i skoly, anebo individu-
alni zmény, které jsou ,osudové” a pfichazeji z vlastniho popudu kazdého ucitele.
Ucitelé se v principu nebrani potiebé ménit skolu a prizplisobovat ji ménicim se
potfebam spolecnosti. Neztotoziuji se viak s jakymikoliv zménami, které predem
v dostate¢né mife negarantuji vysledky a posuny, jsou z vnéjsku nedostatecné
podporovany nebo jejich realizace prekracuje ucitelovy kompetence.

Ucitelé hodnoti svou praci a povolani veskrze pfiznivé. Redlné vnimaji pozitivni
stranky ucitelstvi a také prijimaji rizika vlastni profese, s problémy se dokazi vyrov-
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navat. Pfiznivé hodnoti samotnou podstatu a charakteristiky ucitelské prace. K uci-
telstvi je vaze pozitivni vztah k Zakovskeé klientele a zpravidla i silné prozivany vztah
ke koleglim.

Domnivame se, ze ucitelé pfedstavuji velmi hutny a stabilni potencial fungovani
a rozvoje Skoly. Na vlastni profesi vétsina uciteld nahlizi jako na ndro¢nou a konso-
lidovanou ¢innost, k niz se |ze dopracovat dlouhodobéjsimi ustalengjsimi cestami
s odpovidajici podporou. Tato skutec¢nost neni v souladu se soucasnymi principy
prekotnych zmén, univerzalnich vystupnich pozadavkl a ocekavanych okamzi-
tych vysledkd, které nekoresponduji se samotnou podstatou vychovy ani s Grovni
podpory ucitelského vzdélavani. Také proto si ucitelé udrzuji vici rychlym zméndm
spise konzervativnéjsi postoje, které jsou ale vice dusledkem deziluze, a je tfeba
chapat je spise jako pfiznivy atribut, ve smyslu ,stability pedagogického mysleni
ucitel(” (PrGcha 2002, s. 51).

Neprehledné mnozstvi rlznorodych vzdélavacich cest, které by pro pfipravu
na jiné profese byly nepfijatelné, pfindsi podstaté ucitelského vzdélavani celou
fadu rizik: Heterogenita ucitelské pripravy je v ideovém konfliktu se snahami po-
slednich let standardizovat profesni zpUsobilost a vykon profesnich ¢innosti ucite-
le® zeslabena je moznost kontroly procesu pfipravy, a diskutabilni je tak zajisténi
kvality vzdélavani uciteld. Jiné, nestandardni, resp. nespecifické cesty vzdélavani
ucitel mohou do zakladnich skol sou¢asné vnaset i vychové nepfiznivé fenomény.
Nema-li si totiz prace ucitele podrzet jen status laického ,kutilstvi’, pak proti uve-
denym pfinosdm jinakosti a mozného obohaceni skoly novymi prvky ve vyucovani
stoji relevantni argument neobvyklosti a ned(ivéryhodnosti vzdélavani kvalifikac-
né naro¢ného oboru tolika rliznymi vzdélavacimi cestami. Variabilita ucitelské pfi-
pravy spolu s dikci univerzalizace navic popiraji specificnost prace ucitele na jed-
notlivych stupnich skol a mafi Usili profesionalizovat ucitelské povolani. Ucitelstvi
se ani ve dvacetiletém vyvoji nedokazalo zbavit klicovych problém( profese (Ur-
banek 2005). Kvality a profesni angazovanost ucitele vyznamné urcuji vzdélavaci
moznosti $kol, bezprostfedni efekty a jejich progresivni zmény.

Nicméné spolecnost neni ochotna ani pfipravena do ucitele a potazmo do skol-
niho vzdélavanivelkoryseji investovat. Domnivame se, Ze z tohoto pohledu je ucitel
rizikovym ¢lankem ambiciéznich pfedstav pfemén zakladniho vzdélavani (Vasuto-
va 2006). Kvalita fungovani skoly a mozné posuny v jeji praci se pfitom vyrazné opi-
raji o personalni charakteristiky sboru a vnitini strukturu profesnich vztahd. Kromé
aktudlnich pozadavk( transformace doléhaji na ucitele a jeho profesi,tradi¢né;jsi”
problémy, které dlouhodobé nebyly a nejsou feseny a v realité skoly ovliviuji za-
méreni klicovych ucitelskych aktivit. Ucitelé se zfejmé také z téchto pficin projevuji
spiSe jako konzervativni nez jako aktivniiniciatofi promén a ve skolni praci preferu;ji
vice stabilitu nez zmény. Vedle vnéjsich podminek se proto jako zasadni pro fungo-
vani a pozitivni posun skoly jevi jeji vnitini ustalenost, vychazejici ze stabilni per-
sonalni konstelace, efektivniho zplGsobu vedeni lidi a reflektujici vnéjsi dynamiku.

9 U nas poslednim pokusem vytvorit koncept profesnich standard( ucitele byl materidl pracovni
skupiny MSMT (Tvorba profesniho... 2009). Pozadavky na profesni kompetence u¢itele byly u nas
kvalitné artikulovany jiz na zacatku desetileti (VasSutova 2001).
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