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Publikace vyznamného komparativisty, reditele Centra srovndvacich vyzkuma
vzdélavani na Univerzité Hongkong, vznikla v dobé jeho plsobeni v UNESCO Insti-
tutu pro planovani vzdélavani, jehoz feditelem byl v letech 2006 - 2009. Autor, kte-
ry se od 90. let zabyva zkoumanim tzv. stinového vzdélavani, ziskal grant UNESCO
na rozsahly komparativni vyzkum a organizaci mezindrodniho féra. Na tomto féru
byly problémy vzdélavani realizovaného mimo standardni vefejné skolstvi analy-
zovany a diskutovany ucastniky projektu ze 37 zemi. Autor vyuzil vysledky projek-
tu pro publikaci, ktera je pfedmétem této recenze. RAmec analyzy nepfekracuje
uroven primarniho a sekundarniho vzdélavani, v ohnisku pozornosti je soukromé
doucovani. Stinové vzdélavanije u nds dosud nepouzivany termin, i kdyz se jedna
o fenomén, ktery se v poslednich dvou desetiletich se stoupajici intenzitou vysky-
tuje, podobné jako v mnoha zemich na vSech kontinentech, a patfi k fenomén{im
globalnim.

Co je to ,stinové vzdélavani”? Zjednodusené feceno, jedna se o vzdélavani rea-
lizované mimo formalni vzdélavani, po skolnim vyu¢ovani. Navazuje na kurikulum
realizované ve skole a pomaha zaklm a studentlm doplnit mezery v jeho osvoje-
ni a dosdhnout standardd, které jsou skolou vyzadovany, testovany a hodnoceny.
Cestina zna vyraz,doucovani’, ktery je danému terminu nejblizsi. Systematické do-
ucovani ma hlubsi tradici a je soucasti vzdélavaci kultury zejména v jihovychodni
Asii, zatimco v dal3ich zemich evidence o jeho rozsifovani byly ziskany az v posled-
nich letech.

Autor v Uvodu knihy pfi zddvodnéni terminu ,stinovdni” a ,stinovy vzdéldvaci
systém” odkazuje na metaforu stinu. Termin byl zaveden v 90. letech autory, ktefi
se zabyvali vzdélavacimi systémy v Japonsku, Singapuru, Jizni Koreji a dalSich ze-
mich jihovychodniho asijského regionu. Bray povazuje metaforu stinu za vystiznou
a prosazovani terminu ,stinovy vzdélavaci systém” za vhodné z nékolika davodu.
Predevsim existence soukromého doucovani je odvozena od existence mainstrea-
mového verejného vzdélavani. Dalsim ddvodem je to, ze rozsah a formy ,stinu” se
méni spolu se zménami vefejného vzdélavani nebo také to, Zze spole¢nost vénu-
je mnohem vice pozornosti vefejnému vzdélavani nez doucovani a konecné i to,
Ze stinovy systém je méné zietelny nez formalni skolsky systém. Zabyvat se ,sti-
ny” povazuje autor za uzitecné, nebot mohou vypovidat mnohé o tom, co se déje
na,slunecné” strané spolecnosti, o tom, jak se spole¢nost méni v Case, jak se cho-
vaji ucitelé a politici v zemich, kde se stinovému vzdélavani dafi. Soukromé douco-
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vani vytvari a podporuje socialni nerovnosti, spotiebovava lidské a finan¢ni zdroje,
které by mohly byt vyuzity pro jiné aktivity. Ve shodé s nékterymi kritiky autor do-
dava, ze soukromé doucovani mize deformovat kurikulum a porusovat sekvence
uceni fizeného uciteli, a dokonce narusovat uceni zakl ve skolnich tfidach.V tomto
ohledu, podobné jako kazdy stin, soukromé doucovani neni jen pasivnim dopro-
vodnym jevem, ale mUize ovliviiovat negativné téleso’, jehoz je odrazem. Proto au-
tor povazuje za potiebné analyzovat stinovy vzdélavaci systém a srovnavat rlizna
hlediska, aby odkryl jeho podoby, pozitivni i negativni vlivy jeho existence.

V dalsich kapitolach knihy, pod titulky ,Diagnéza’, ,Politické odpovédi’, ,Monito-
rovani a evaluace” se témto analyzam vénuje hloubéji.

Kapitola,Diagnéza” je deskriptivni, zabyva se rozsahem a formami soukromého
vzdélavani a pokousi se o jejich typologii. Srovnava odlisné vzorce v rlznych ze-
mich a jejich varianty. Autor sam si je védom toho, Ze rozsah stinovani je Sirsi nez
jen na primarnim a sekundarnim stupni, zac¢ind uz na predskolni urovni a ma své
specifické formy i na Urovni vysokoskolské. Doklady existence tohoto fenoménu,
u nas dosud nepopsaného a neanalyzovaného, jsou stdle vice zietelné i v nasem
domacim vzdélavacim prostredi, kdy jiz na urovni materské skoly jsou détem nabi-
zeny na komer¢ni bazi, a rodici, zvlasté ve vétSich méstech cetné vyuzivany, place-
né vzdélavaci aktivity, organizované soukromymi agenturami. Zejména v obdobi
zavérec¢nych a pfijimacich zkousek intenzita vyuzivani privatnich dou¢ovacich slu-
Zeb vzrista.

Rozsah a formy soukromého doucovani, které autor popisuje a typologicky tfidi,
zahrnuji $kalu moznosti od individuéalniho osobniho setkavani tutora se zakem az
po hromadné spektakularni formy. Vedle forem osobniho kontaktu existuji dalsi,
korespondencni, telefonické ¢i zprostredkované ICT.

Autor uvadi ohromujici kvantitativni idaje o ucasti studentu ve stinovém vzdé-
lavani.V nékterych zemich, zvlasté napf. v postsovétskych republikach, se toto pro-
cento pohybuje mezi 70-80% 24k, v Indii a Recku presahuje 50%, zatimco v ze-
mich zapadni Evropy se pohybuje kolem 25 %. Kvantitativni Udaje a spolehlivost
dat vsak je tfeba vnimat s urcitou davkou ostrazitosti vzhledem k relativné nizké
metodologické transparentnosti, diverzité zdrojl i obdobi, v nichZ byla data zis-
kavana, coz ¢ini data také obtizné srovnatelna. Autor se v této kapitole pokousi
také o nastin implikaci ekonomickych, socidlnich a pedagogickych a ilustruje jej
pfiklady. Privatni doucovani se v nékterych zemich stalo zélezitosti velkého byzny-
su, napf. v Koreji ¢i v Turecku pfedstavuje 1%, v Egypté dokonce 1,6 % HDP. Soukro-
mé doucovani muze podpofit uceni a zlepseni vysledki ,slabsich’, socialné znevy-
hodnénych zakua s disledky pro jejich sociadlni uplatnéni. Mize ale také, pokud je
zaloZeno na trznim principu, mit charakter elitafsky. Pro fadu rodin je soukromé do-
ucovani svou financ¢ni naro¢nosti nedostupné ¢i mize vést az ke zruinovani rodin-
ného rozpoctu. Znac¢né rozdily autor shledava také v profesionalité tutor(i a v jejich
pedagogické zpUsobilosti.

V kapitole vénované vzdélavaci politice a jejim reakcim na stinové vzdélavani
autor doklada priklady zmény strategii v rozvoji vefejného vzdélavani, napt. refor-
my v Australii ¢i opatfeni na podporu ohrozenych ,zén” ve Francii. Vyzyva aktéry
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vzdélavaci politiky k mapovani kontextu, v némz stinové vzdélavani funguje, k ana-
lyzam jeho funkci, cild a struktur, na néz by méla decizni sféra reagovat urcitymi
opatfenimi. Poukazuje napf. na to, Ze ucitelé vefejnych skol poskytuji placené do-
ucovani svym vlastnim zakdim nebo zdkdm dané skoly, coz je jiny politicky problém
nez u doucovacich sluzeb poskytovanych soukromymi agenturami nezavislymi
na skole. Zejména tam, kde je soukromé doucovani finan¢né podporovano, napi.
danovymi ulevami ¢i statnimi dotacemi (USA, Singapur, Anglie) jako soucast vladni
politiky, je tfeba vyhodnocovat jeho efekty zvIast prisné.

Siteni stinového vzdélavani maze byt ovlivnéno riiznymi faktory - administrativ-
nimi, kulturnimi, socidlnimi a dalsimi, coz vyzaduje prlibézné monitorovani a syste-
matickou evaluaci jeho disledk pro strategie vzdélavaci politiky.

V zavérelné kapitole, kterou povazuji za zcela zasadni pro kritickou analyzu do-
savadnich model(l vefejného vzdélavani a jeho perspektivni scénare, autor konsta-
tuje, Ze soukromé doucovani se stalo globalnim fenoménem a jeho existenci nelze
ignorovat. | kdyz ma rozdilné koreny a odlisné charakteristiky v riznych zemich,
prekracuje hranice napfi¢ kulturami a stava se v poslednim desetileti stinovym
vzdéldvacim systémem se svymi vlastnimi pravidly a pravy. Je soucasti ,plizivé”
marketizace a privatizace vzdélavani, disledek plsobeni ,skrytého trhu” v oblasti
vzdélavani. Tento trh se stava zietelnym, vystupuje ze stinu, je paralelnim k systé-
mu vefejného, formalniho skolniho vzdélavani. Autor otevird zdsadni otdzku, zda
soukromé vzdélavani rozleptava verejny vzdélavaci systém, posiluje sociadlni ne-
rovnosti a oslabuje validitu vzdélavani pro viechny.

Ze stinového vzdélavani se vsak Ize i mnohému naudit. Jak autor doklada, je
flexibilngjsi, vynalézavéjsi, orientované na klienta, individualizované, reflektujici
rozdily mezi zaky. Tenduje k alternativnimu modelu ,$koly $ité na miru”. Zejména
tam, kde ma soukromé doucovani hlubsi kulturni kofeny nebo tam, kde je pod-
porovano nebo zvyhodnovano vladou (finan¢ni ulevy, dotace), se vytvéreji nové
profesiondlné Uspésnd celodenni centra soukromého doucovéni, kterd vyhovuji
zaméstnanym rodi¢lim a jsou schopna i Zdky motivovat k uceni. Bray ma za dolo-
Zené, ze tradi¢ni systém vefejného vzdélavani neni schopen dosahnout vysokého
standardu pro viechny Zaky a Ze je tfeba hledat nové modely vefejného vzdélava-
ni, adekvatni sou¢asnym potfebam.

Recenzovana Brayova publikace je jednim z nepiehlédnutelnych dokladu krize
modelu vefejného vzdélavani a vyzvou k hledani alternativnich reSeni, aniz by byla
ignorovana i feSeni stinova, avsak redlné existujici a prosazujici se se stale vétsi
dliraznosti. Povazuji ji soucasné za inspirativni pro identifikaci vyzkumnych témat
u nas dosud opomijenych.
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