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ZPRAVY

SKAV A KULATE STOLY JAKO REFLEXE
VZDELAVACI POLITIKY

UvoD

Kulaté stoly patfi k nejdulezitéjsim a nejznaméjsim aktivitam, které dlouhodobé
organizuje obc¢anské sdruzeni Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV, o. s.).
SKAV je jednim z nejvyznamnéjsich sdruzeni v Ceské republice plsobicich v oblas-
ti Skolstvi. Kulaté stoly predstavuji vefejnou platformu pro diskusi o zadsadnich otaz-
kach vzdélavaci politiky. Nasledujici studie pFindsi reflexi ¢eské vzdélavaci politiky
v kulatych stolech pofadanych za poslednich témér Sest let. Tuto reflexi jsme ucinili
prostiednictvim vyzkumu. Ve studii nejprve kratce predstavujeme jeho metodolo-
gii. Dale podavame stru¢nou charakteristiku SKAV a kulatych stol(. Tézisté studie
tvofi vysledky vyzkumu. Poskytuji pohled na aktudlni témata vzdélavaci politiky,
kterd byla pfedmétem zajmu hlavnich vystupujicich na kulatych stolech a diskusi,
jichZ se zu¢astnili zastupci decizni sféry, odbornici, ucitelé a predstavitelé pedago-
gické vefejnosti z celé Ceské republiky i médii. Studii uzavira ,pfipadova studie”
shrnujici pohled Ucastnikd kulatych stold na problematiku kurikula.

1 KRATKY METODOLOGICKY VSTUP

Cilem naseho vyzkumu bylo zjistit, jak reflektuji kulaté stoly formulovani a pro-
jednavani aktudlnich témat ceské vzdélavaci politiky. Vyzkumny problém jsme
formulovali takto: Ktera témata byla predmétem kulatych stoll ve sledovaném ob-
dobi a jaky byl jejich vyvoj? Danou problematiku jsme zafadili do Sirsiho kontex-
tu charakteristiky SKAV a kulatych stold. Pfi koncipovani vyzkumu jsme vychazeli
z praci P. Gavory (2000), J. Hendla (2005), J. Pelikdna (1998) a J. Priichy (1995). Vy-
chozi kvalitativni vyzkum jsme doplnili vyzkumem kvantitativnim. Hlavni meto-
dou naseho vyzkumu byla obsahova analyza dokumentd, a to analyza kvalitativni.

Obsahova analyza prfedstavuje jednu z metod empirického vyzkumu. Zvolili
jsme ji proto, Ze nejvice umoznovala splnéni cile naseho vyzkumu. J. Priicha (1995,
s. 66) dava prednost pojmu analyza edukac¢nich dokument(’, kterd je v jeho pojeti
SirSi nez obsahova analyza - tu povazuje za techniku. Pfedmétem této analyzy mo-
hou byt podle autora mj.,dokumenty vytvarené ve sféie Skolské politiky a Skolské
administrativy: Zejména rGzné kurikularni materidly (u¢ebni plany, u¢ebni osnovy,
ucebnice aj.); Skolské statistiky, ekonomické zpravy o skolstvi, navrhy skolskych za-
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kond, legislativni dokumenty... i produkty samotné pedagogické védy: napf. texty
(Casopisecké ¢lanky, knihy) vytvarené i publikované pracovniky pedagogické teo-
rie aj. (Prdcha 1995, s. 67). Ve studii se priklanime k pojmu obsahova analyza, nebot
se soustfedime pouze na obsah dokument, které ndm slouzily jako zdroj informa-
ci, nikoliv na jejich vlastnosti a strukturu, na néz se analyza edukacnich produktl
v pojeti J. Prichy rovnéz vztahuje.

J. Priicha rovnéz odpovida na otadzku, jak mohou byt edukacni produkty zkou-
many. Konstatuje, ze v ¢eské pedagogice ma termin,obsahova analyza” dokumen-
th,dva vyznamy: *Tak, jak je pouzivén v ¢eské pedagogické terminologii, znamena
jakykoli rozbor, sumarizaci ¢i vyhodnocovéni informaci z néjakych pisemnych (ob-
vykle publikovanych) material{l. Tedy jde o dosti volnou, ne pfilis pfesnou proce-
duru, nepouzivajici kvantitativnich nastrojd. *V jinych socialnich védach ma ,ob-
sahova analyza” (content analysis) pfesnéjsi vymezeni. Chéape se jako ,vyzkumna
technika pro objektivni, systematicky a kvantitativni popis zjevného obsahu komu-
nikace” (Janousek, 1968, s. 68; in Pricha 1995, s. 67).

P. Gavora (2000) uvadi, Zze ,obsahovou analyzu mizeme uskute¢rovat nekvanti-
tativnim nebo kvantitativnim zplsobem. U prvniho zpUsobu jde o analyzu, ktera
se neopird o explicitné vyclenéné kategorie jevu, které se zpracovavaji numeric-
ky. Nevyjadfuje se v zddnych pocitatelnych ukazatelich. Nekvantitativni obsahova
analyza se uskutec¢nuje nejriiznéjsimi zplsoby — od jednoduchych rozbord obsahu
textu az po hluboké interpretace a vysvétleni. ... V kazdém pfipadé by vsak i ne-
kvantitativni obsahova analyza textu méla byt objektivni, tj. nezavisla na osobnich
nazorech a postojich toho, kdo analyzu uskutecnuje” (V. Lamser 1966, s. 127; in
Gavora 2000, s. 117).

J. Hendl konstatuje, Zze ,analyza dokumentt patii k standardni aktivité jak v kvali-
tativnim, tak v kvantitativnim vyzkumu. Dokumenty - vSechno napsané nebo pro-
sté zaznamenané — mohou byt podrobeny analyze z rliznych hledisek. ... Doku-
menty jsou knihy, novinové ¢lanky, zdznamy projevu funkciondrd, deniky, plakaty,
obrazy” (2005, s. 132).

Kvalitativni obsahovou analyzu jsme provedli nasledujicim zptisobem: Nejprve
jsme si vymezili zakladni soubor text(. Tim byly pfedevsim dvé publikace SKAV
o uskutecnénych kulatych stolech a vystupy z kulatych stol( za obdobi zafi - pro-
sinec 2008 uverfejnéné na webovych strdnkach SKAV, dale vyro¢ni zpravy a dlou-
hodoby zamér MSMT. Dal$i materialy SKAV (viz Literatura) nam slouzily jako zdroj
informaci o cilech a organizac¢ni strance SKAV a kulatych stold.

U v3ech kulatych stol(l jsme si oznacovali dil¢i projednavana témata a hlavni té-
mata diskusi; tim jsme ziskali pfesnéjsi predstavu o jejich obsahu. Pro témata kula-
tych stoll jsme se pokusili nalézt spole¢né rysy, abychom je mohli roztfidit do te-
matickych okruhd. Pfedmétem naseho zédjmu nebyly konkrétni vysledky, k nimz
se v ramci jednotlivych kulatych stolt dospélo a které jsou podrobné predstaveny
ve dvou publikacich SKAV (Kulaté stoly... 2005, 2008). Vysledkem tohoto postupu
bylo sedm tematickych okruht kulatych stoll (viz 4.1). V dalsi fazi jsme se pokusili
charakterizovat na zakladé vytvorenych tematickych okruh( vyvoj kulatych stol(
z hlediska jejich témat (viz 4.2). Tento vyvoj jsme poté porovnali s aktualnimi tématy
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vzdélavaci politiky (MSMT) ve sledovanych obdobich. Piedstavuje druhy vysledek
obsahové analyzy. V ramci prvniho vysledku jsme doplnili kvalitativni charakteris-
tiku o charakteristiku kvantitativni. Kvantitativni charakter ma i tfeti vysledek nasi
obsahové analyzy, jimz je charakteristika navstévnosti kulatych stol(i z hlediska je-
jich témat (viz 4.3). Provedenou obsahovou analyzu jsme doplnili o ,pfipadovou
studii” - podrobnéjsi pohled na kulaté stoly, jejichz spole¢nym tématem byly RVP
a SVP (viz 4.4).

2 STALA KONFERENCE ASOCIACI VE VZDELAVANI - SKAV

Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV, o. s.) ,je dobrovolné seskupe-
ni pedagogickych asociaci, program( a obc¢anskych sdruzeni usilujici o podporu
a ochranu progresivnich zmén ve vzdélavani a o zprostiedkovani vymény infor-
maci a komunikace mezi pedagogickymi iniciativami, neziskovym sektorem, statni
spravou, samospravou a verejnosti” (Kulaté stoly... 2008, s. 8). Vznikla v roce 1999.
Jejim cilem bylo sdruzovat obcanské iniciativy angazujici se v oblasti vzdélavani.
V pociétcich své existence sdruzovala 6, na za¢atku roku 2009 jiz 18 obcanskych
iniciativ. Do srpna roku 2003 pusobila na neformalni bazi; v srpnu téhoz roku byla
zaregistrovana jako obcanské sdruzeni. Ustaveni jeji pravni subjektivity ji umoznilo
stat se pravoplatnym partnerem ministerstva skolstvi i dalSich subjektu, zvysit efek-
tivitu jeji ¢innosti i profesiondlni pfistup pfi feseni jejich ukolu. Pfredsedkyni SKAV je
Magr. Jaroslava Simonova.

,SKAV, o. s. usiluje o:

e prosazovani koncepénosti a provazanosti rozhodnuti vzdélavaci politiky;

e podporu vzdélavani orientovaného na komplexni rozvoj osobnosti ditéte;

e zprostfedkovani vymény informaci mezi statni spravou, samospravou, sko-

lami, pedagogickou vefejnosti a ¢lenskou zdkladnou SKAV, o. s.

e posileni role pedagogickych neziskovych iniciativ v prosazovani pozitivnich

zmén kurikularni reformy v CR;

e zapojeni pedagogické neziskové iniciativy do realiza¢nich strategii kuriku-

larni reformy v CR” (Kulaté stoly... 2008, s. 8).

SKAV od pocatku Uzce spolupracovala a dosud spolupracuje se Strediskem vzdé-
lavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (SVP PedF UK), které je jed-
nim z vyznamnych expertnich pracovist zabyvajicich se vzdélavaci politikou. ,SVP
PedF UK usiluje o vzajemné propojovani vyvoje v jednotlivych oblastech a o vy-
hodnocovéni stavu a vyvoje ¢eského skolstvi v narodnim i v mezindrodnim kontex-
tu. Ve své ¢innosti SVP PedF UK vyuziva spolupréce s Sirokym okruhem odbornych
instituci a expertd” (Kulaté stoly... 2008, s. 9).

Kromé kulatych stolt porada SKAV kazdoro¢né otevienou konferenci - setkani
nejen jednotlivych ¢lenskych asociaci SKAV, ale také predstaviteld Siroké skolské
a odborné verejnosti, statni spravy a dalsich neziskovych asociaci pusobicich v ob-
lasti Skolstvi a vzdélavani. Cilem téchto konferenci je prohloubit kontakty a spolu-
praci mezi jejich ucastniky.
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3 KULATE STOLY JAKO PLATFORMA PRO DISKUSI
O ZASADNICH OTAZKACH VZDELAVACI POLITIKY

Kulaté stoly jsou verejna diskusni setkani, ktera porada Stala konference aso-
ciaci ve vzdélavani a Stredisko vzdélavaci politiky PedF UK. Tato setkani se konaji
pravidelné kazdy tfeti ¢tvrtek v mésici (kromé obdobi skolnich letnich prazdnin)
v aule Zakladni $koly Vodi¢kova v Praze 1. U¢ast na nich je bezplatna, predchozi
registrace se nevyzaduje. Prvni faze existence kulatych stol( predstavuje obdobi
1994 - 1998. V té dobé byly organizovany SVP PedF UK. Jejich organizovani bylo
obnoveno ziniciativy SKAV ve spolupraci s SVP PedF UK na podzim roku 2001. Pra-
videlné jsou kulaté stoly pofadany od jara roku 2003.

Hlavnim cilem kulatych stoll je poskytovat prostor pro verejné diskuse o nej-
vyznamnéjsich a aktualnich tématech ceské vzdélavaci politiky, naléhavych pro-
blémech rozvoje ¢eského i zahrani¢niho vzdélavani a Skolstvi a moznostech jejich
feseni.

V diskusich se navzajem konfrontuji ,pfedstavy politikd a Fidicich pracovniki
ve Skolstvi s poznatky akademické a odborné sféry, ale i s nazory a zkusenostmi
pedagogickych asociaci a Sirsi pedagogické a rodicovské verejnosti” (Kulaté stoly...
2008, s. 11). Kulaté stoly tak pfispivaji k formulovani pojeti vzdélavaci politiky v CR
a feseni problém praxe. Nemaiji vsak primy vliv na decizni sféru, tj. jejich vystupy
nejsou pro nikoho z Gc¢astnik( zavazné.

Kulaté stoly maji svoji ustalenou organiza¢ni podobu. V prvni &asti predstavuji
pozvani panelisté, tj. zpravidla predstavitelé vefejné spravy a/nebo odborné sféry
zvolené téma. Druhou ¢ast kulatého stolu tvofi moderovana diskuse.

Kulaté stoly maji také svUj staly okruh ucastnik, ktefi ziskavaji od organizatort
pravidelné pozvanky. Navstévuiji je tfi hlavni skupiny zajemcU: predstavitelé verej-
né spravy, odbornici a feditelé Skol a ucitelé. Zastupci médii se Ucastni téchto akci
v zavislosti na tom, jaky vyznam jednotlivym tématlm prikladaji. Kulatych stol( se
Ucastni zpravidla 50-100 zajemcU o dané téma (viz 4.3). ,K obsahu kulatého stolu je
pfedem vydavana tiskova zprava s uvedenim jmen viech vystupujicich v ivodnim
panelu. Z prabéhu kulatého stolu je potizovan stru¢ny zapis s hlavnimi zavéry a do-
porucenimi” (Kulaté stoly... 2008, s. 10). Vystupy z jednani jsou publikovany na we-
bovych strankach SKAV a Ucitelskych list(. Organizovani kulatych stold v soucasné
dobé (k roku 2009) financuje Fund for Education a podporuje Prvni multimedialni
s.r.0.

SKAV publikovala dva sborniky s vystupy a prispévky panelistl v¢etné dalsich
informaci o poradanych kulatych stolech, a to za obdobi duben 2003 - fijen 2005
a listopad 2005 - cerven 2008. Uvadi v nich rovnéz prehled témat kulatych stol(
pofadanych v danych obdobich. Podle webovych stranek SKAV jsme doplnili kula-
té stoly poradané do konce roku 2008. Vysledny prehled pfedstavoval vychodisko
naseho vyzkumu. Jeho uverejnéni v této studii povazujeme za nezbytné pro ziskani
zakladni predstavy o poradanych kulatych stolech. Pfehled uvadime v pfiloze.



135

4 HLAVNIVYSLEDKY ANALYZY

4.1 TEMATA KULATYCH STOLU

Vsechny kulaté stoly jsme rozdélili do sedmi tematickych okruhi (viz 1). Uvé-
domujeme si, Ze toto tfidéni je do urcité miry subjektivni a v Zzadném pripadé ne-
znamena jedinou moznost. Kazdy tematicky okruh stru¢né charakterizujeme. Té-
mata v jednotlivych okruzich uvadime v poradi podle vécné pfibuznosti, nikoliv
v chronologickém sledu.

a) Kurikulum

V tomto tematickém okruhu byly feseny predevsim otazky tykajici se implemen-
tace ramcovych vzdélavacich program( pro zékladni vzdélavani (RVP ZV) do skol-
niho vzdélavani a tvorby a hodnoceni $kolnich vzdélavacich programt (SVP). Zahr-
nuli jsme sem i témata tykajici se pripravy ucitelll na vyuku podle RVP. Do tohoto
okruhu jsme zaradili tato témata: a) Budou osnovy opravdu zruseny? Rusi RVP sku-
te¢né predméty? Umi $koly napsat SVP a u¢it podle nich? PFipravuji MS podle no-
vych SVP déti dostate¢né na roli $kolak(i? b) Kdo bude uéitele vzdélavat pro vyuku
podle RVP? Ukoly feditele v pFipravé uciteld na zavadéni RVP ZV. Cim pedagogické
fakulty podporuji kurikularni reformu? Medialni podpora reformy aneb Jak vysvét-
lit smysl a podstatu zmén vefejnosti a ucitellim? c) Vime, jaké je nejlepsi vzdélani
pro nase déti? Vzdélavejme se vieobecné, ale budeme stacit odborné? K ¢emu
muze slouzZit zakovské portfolio? Ve skupinach a) a b) jsou spole¢nym jmenovate-
lem RVP a SVP, kulaté stoly uvedené ve skupiné c) se tykaji tématu kurikulum jinym
zplsobem.

b) Evaluace skol a hodnoceni zaku

Tento tematicky okruh ndm vyplynul jako pomérné jednoznacny. Zafadili jsme
do ného 10 témat kulatych stol(: a) Umime hodnotit vystupy SVP? Hodnoceni zaka
ZS a SS ve 3kole. Vystupni hodnoceni zaka ZS - vize a realita. Co délat se statni
maturitou? PomuUze vlastni hodnoceni (auto-evaluace) skoly jejimu rozvoji — nebo
jen zbytecné popiseme dalsi papiry? Jak a kam po skole? - Uplatnéni absolvent(
Skol a hodnoceni dosazeného vzdélani. b) Jak si stoji ceské skolstvi v mezindrodnim
srovnani —a co s tim? Jaka je Uroven patnactiletych zakd u nas a ve svété? Vysledky
vzdélavani a pfidana hodnota skoly. Umime vyuzit vysledkd PISA? Do tohoto te-
matického okruhu jsme zaradili také regionalni kulaty st(l, ktery se konal v Liberci
na téma: TESTY CERMAT: jaké jsou dlvody a rizika zavadéni plosného testovani?
Jak je patrno z uvedeného prehledu, tykaji se dana témata dvou oblasti — hodnoce-
ni zakad a evaluace $kol na ndrodni Urovni a hodnoceni zakd na mezinarodni urovni.
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c) Skola

Témata v tomto okruhu jsou na rozdil od pfedchozich okruhl vice rozmanita.
Zaradili jsme do ného témata tykajici se vice, ¢i méné klimatu skoly - tj. chovani
zaka, problematiky osobnosti ucitel(l ve Skole, role fediteld v utvareni zivota Skoly
i vztah Skoly a rodiny. Jsou to tato témata: Agresivita roste — a co s ni? Spolupréace
kontra individualismus — aneb Umi nase $kola uc¢it zaky spolupraci? Problémovy
7ak, nebo zak s problémy? Ma klima 3koly vliv na efektivitu u¢eni? Zaci - spolutviirci
Zivota $koly. Jak se branit nekazni? Co feditel mize, kdyz za viechno m(ize? Reditel
a mezilidské vztahy - vzor pro zaky. Skola versus rodina. Nasili v rodiné a 3kola.
V tomto okruhu zaznamenavame ve trech pripadech nadrazené téma Socialni de-
viace - kterd je povazovdana v ¢eské pedagogické i laické verejnosti za aktudlni.

d) Ucitel

Vzhledem k tomu, Ze dvé témata tykajici se vzdélavani uciteld jsme zaradili
do tematického okruhu Kurikulum (viz vyse), zbyla ndm do tohoto okruhu pouze tfi
témata: Je potieba kariérni rist ucitel(? - Bude to rust, nebo plst? Klicova postava
ve zdélavani — ucitel. Zpétna vazba pro ucitele. Ve druhém z téchto témat zaznéla
rovnéz problematika skolnich vzdélavacich program.

e) Budoucnost skol(stvi)

Tento tematicky okruh je pomérné rozmanity; zahrnuje témata vztahujici se
ke Skolské legislativé a témata tykajici se jednotlivych stupnili skol. Jejich spole¢-
nym jmenovatelem je budoucnost $kol nebo $kolstvi. Zafadili jsme sem tato téma-
ta: Co pfinese ndvrh nového Skolského zékona ¢eské Skole? Navrh novely Skolského
zakona. Navrh novely zékona o pedagogickych pracovnicich. Bild kniha po péti le-
tech — a co bude dal? Co pfinese vstup do EU ¢eskému vzdélavani a skolstvi? Jaké
zmény ceka stfedni Skolstvi? - Rizika a prilezitosti pfistich deseti let. Perspektivy
malych venkovskych Skol. Vstfic novym vyzvam? aneb pfisti roky ¢eského vysoké-
ho skolstvi. Co dluzi nds systém vzdélavani dospélym?

f) Financovani skolstvi

Tento tematicky okruh byl posledni, pro néjz jsme nalezli u témat kulatych stolt
spolec¢né rysy. Tykaji se financovani skolstvi, pfedevsim z prostifedkl Evropského
socialniho fondu. Podpory ze strany Evropské unie se netykalo pouze jedno téma,
v nasem prehledu posledni. Zaradili jsme sem tato témata: Jaké jsou moznosti fi-
nancovani z Evropského socialniho fondu ve skolstvi? - Co poskytne skoldm projekt
koordinator? Finan¢ni prostfedky z ESF — druhé déjstvi. Mohou projekty ESF 2007-
2013 podporit reformu vzdélavani? Jsme schopni efektivné vyuzit prostiedki z ESF
na DVPP? Co pro skolstvi znamena reforma financovani? - Dopad reformy rozpo¢-
tového urceni na fungovani krajského skolstvi.
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g) Ostatni

Do tohoto okruhu jsme zaradili témata, kterd se ndam nepodafilo priradit k vy-
tvofenym tematickym okruhlm a pro néz nam jiz nepfipadalo vhodné vytvaret
dal3i tematické okruhy. Prvni dvé témata se tykaji inkluzivniho vzdélavani: Skola
aindividualita ditéte - jde to dohromady? Maji se déti vzdélavat spole¢né? Posled-
ni jsou tato dvé témata: Trnita je cesta ze zakladni na stfedni skolu. Mame systém
péce o ohrozené déti, nebo jen zmét aktivit?

Béhem sledovaného obdobi byly zruseny dva kulaté stoly. Tématem jednoho
z nich méla byt inspekce v ¢ase reformy, téma druhého nebylo uvedeno.

Pocet kulatych stoll v jednotlivych tematickych okruzich: Kurikulum: 11,
Evaluace $kol a hodnoceni zaka: 10, Skola: 11, U¢itel: 3, Budoucnost $kol(stvi): 9,
Financovani skolstvi: 5, Ostatni: 4. Celkem 53.

4.2 VYVOJTEMAT KULATYCH STOLU

Pokusime-li se charakterizovat vyvoj kulatych stoll z hlediska jejich témat, do-
spéjeme po dikladném studiu jejich prehledu ke zjisténi, Ze je to ukol obtizny (a to
i v pfipadé, vezmeme-li si na pomoc vytvorené tematické okruhy). Vétsina témat se
vyskytuje v celém sledovaném obdobi nékolikrat. (,Téma“ zde uzivdme jako syno-
nymum tematického okruhu, nikoli jako synonymum nazvu konkrétnich kulatych
stol.) Ackoliv si uvédomujeme, Ze rozdéleni kulatych stol(i do dvou sledovanych
obdobi mélo pouze prakticky (organiza¢ni) dlivod, pouzili jsme ho v této souvislos-
ti jako pomocné pro charakteristiku vyvoje témat kulatych stolt. MGzeme tak Fici,
e vétsina kurikularnich témat tykajicich se realizace RVP a SVP zaznéla v prvnim
sledovaném obdobi, tj. v letech 2003 - 2005, coz odpovida zahdjené kurikularni
reformé. Okruhy Kurikulum a Evaluace skol a hodnoceni zaku jsou tematicky nej-
vice kompaktni. Ve druhém sledovaném obdobi, zvl. v roce 2007, byl nejvyrazné;ji
zastoupen tematicky okruh Skola, pfi¢emz témata zde uvedena byla jiz riznorodéj-
$i. Pestra jsou i témata, ktera jsme zaradili do okruhu Budoucnost skol(stvi). Spolu
s tematickym okruhem Evaluace $kol a hodnoceni zakd, Ucitel a Financovani skol-
stvi jsou zastoupena rovnomérné v obou sledovanych obdobich. Jak jsme jiz uvedli
vyse, dvé témata tykajici se ucitelli jsme zafadili do okruhu Kurikulum, a proto byl
tematicky okruh Ucitel nejméné pocetny. Ve druhém obdobi byla pfednesena také
tfi ze Ctyf témat, kterd jsme zaradili do okruhu Ostatni.

Pfehled vyvoje kulatych stolG jsme porovnali s aktudlnimi tématy vzdélavaci po-
litiky ve sledovaném obdobi, kterd byla formulovana ve vyro¢nich zpravéach a dlou-
hodobém zaméru MSMT. Nize pfinasime vysledky, k nimz jsme dospéli. Vzhledem
k limitovanému rozsahu studie necitujeme priority uvedené ve vychozich doku-
mentech.

V roce 2003 byl zdkladnim vychodiskem rozvoje vzdélavaci soustavy Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bila kniha. Ze srovnani priorit uve-
denych ve vyro¢nich zpravach za roky 2002, 2003 a 2005 s vyvojem témat kulatych
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vyplyva, Zze v prvnim obdobi jsou v souladu Bilou knihou a s prioritami MSMT te-
matické okruhy Kurikulum, Evaluace skol a hodnoceni z3k{ a Ucitel a problema-
tika Skolského zakona, kterou jsme zahrnuli do tematického okruhu Budoucnost
$kol(stvi). Tato témata odpovidaji i zdkladnim prioritnim smérdm dlouhodobého
zadméru na roky 2004 a 2005, jejichz tematicky zabér je oviem 3irsi. V tomto srov-
nani vynikne, Ze kulaté stoly se soustfedi pfevdzné na oblast skolniho (regional-
niho) vzdélavani. Z vyrocni zpravy za rok 2005 vyplyva, ze aktudlni bylo v prvnim
sledovaném obdobi i téma vyuzivani Evropského socidlniho fondu - které mame
zahrnuto do tematického okruhu Financovani skolstvi.

Vychodiskem priorit pro druhé sledované obdobi je Diouhodoby zamér vzdéla-
vani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2005. Zatimco vétsina kulatych
stold s tématem kurikulum spadd do prvniho sledovaného obdobi, tedy pfipravy
kurikularni reformy, je tato reforma v souladu s Dlouhodobym zdmérem jednou
z priorit druhého sledovaného obdobi - zejména jeji skute¢né zahajeni v podo-
bé prace kol podle vytvorenych SVP. Aktualnim tématem ve druhém sledovaném
obdobi zlstava kvalita vzdélavani, které spada do tematického okruhu Evaluace
skol a hodnoceni zakl. Vyrocni zprava o vzdélavani v roce 2006 je vénovana Evrop-
skému socidlnimu fondu; jeho vyuzivani je zastoupeno v kulatych stolech v obou
obdobich, coz je v souladu s prioritami deklarovanymi v ndmi analyzovanych do-
kumentech. Mezi prioritami MSMT nenachazime témata, ktera jsme zafadili do te-
matickych okruhd Skola a Ostatni. Néktera témata z okruhu Skola by mohla spadat
pod prioritni smér dlouhodobého zaméru na rok 2004 ,rozvoj integrovaného dia-
gnostického, informac¢niho a poradenského systému v oblasti vzdélavani, ktery po-
muze uciteldm, rodi¢tim i zakam” (Vyrocni zprava ... 2003, s. 13) a Dlouhodobého
zaméru 2005 ,rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve skolstvi” (s. 16). Vsimli
jsme si, ze ve druhém sledovaném obdobi nebyl vénovan zadny kulaty stll proble-
matice RVP pro gymnazia, kterd zacala pfipravovat své skolni vzdélavaci programy
od zafi roku 2007.

Celkové mizeme konstatovat, ze témata kulatych stoll se s deklarovanymi pri-
oritami MSMT pFevazné shoduji - s tim, Ze MSMT se soustfedi i na oblast vysokych
skol, ktera je predmétem zajmu kulatych stol pouze okrajové (viz vyse), a naopak
kulaté stoly predstavuji néktera dil¢i témata, kterd nejsou formulovana jako priority
MSMT. Zarukou aktualnosti zvolenych témat je do znaéné miry jisté spoluti¢ast SVP
PedF UK v organizovéni kulatych stold. Domnivdme se viak soucasné, ze urcitou
roli mohla nékdy sehrat i moznost ziskat vystupujici panelisty.

4.3 NAVSTEVNOST KULATYCH STOLU
Z HLEDISKA JEJICH TEMAT

SKAV zpracovava komplexni analyzu navstévnosti kulatych stolt od ledna roku
2005, a to na zdkladé prezencnich listin. Analyza navstévnosti je interni dokument
obou pofadajicich organizaci plnici roli zpétné vazby nejen na poli Gcastnickém, ale
téz tematickém a organizacnim” (Kulaté stoly ... 2005, s. 17).,,Za sledované obdobi
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listopad 2005 — Eerven 2008 se kulatych stoll zda¢astnilo celkem 2 079 osob. Ucast-
nické spektrum je velice Siroké a zahrnuje jak zdjemce z fad vseobecné a odborné
skolské verejnosti, tak zastupce statni sféry, médii a neziskovych organizaci” (Kulaté
stoly ... 2008, s. 19). Za prvni sledované obdobi jsme napocitali 1324 ucastniky,
celkem tedy za obé obdobi 3 403 ucastniky. Udaje za prvni kulaty sttl a za druhou
polovinu roku 2008 nebyly k dispozici. Poradi kulatych stolt podle jejich navstév-
nosti z hlediska ndmi vytvorenych tematickych okruh je nasledujici: Evaluace skol
a hodnoceni zak( (778 ucastnikd), Kurikulum (745), Budoucnost skol(stvi) (662),
Skola (526), Financovani skolstvi (317), Ostatni (236) a U¢itel (139). Pfipominame,
Ze dvé témata vztahujici se k uciteli jsme zafadili do okruhu Kurikulum. Upozor-
nujeme, Ze nejde o prosty soucet téch, ktefi navstévuji kulaté stoly (jako by kazdy
kulaty stdl mél jiné ucastniky), ale o soucet viech ucastnikl viech kulatych stolG
(ktefi se obménuji pouze ¢astecné a nepravidelné).

Poradi kulatych stolli podle jejich navstévnosti z hlediska tematickych okruhii:

Evaluace skol a hodnoceni zaku: 778 Ucastnikd
Kurikulum: 745
Budoucnost skol(stvi): 662
Skola: 526
Financovani skolstvi: 317
Ostatni: 236
Ucitel: 139

V nasledujicich tabulkach uvadime prehled kulatych stol(, které vykazaly spo-
le¢né za obé sledovand obdobi nejvétsi a nejmensi Ucast. Z tabulek zietelné vyply-
v4, Ze kulaté stoly, které zaznamenaly nejvétsi Ucast, se konaly prevazné ve druhém
sledovaném obdobi, zatimco kulaté stoly s nejnizsi Ucasti spadaji vice do prvniho
sledovaného obdobi.

Tab. 1: Nejpocetnéji navstivené kulaté stoly za obdobi duben 2003 - ¢erven 2008
(nad 100 ucastnikd)

téma doba konani | pocet Ucastniku
Vystupni hodnoceni 24k ZS - vize a realita listopad 2005 155

Bila kniha po péti letech — a co bude dal? unor 2006 126

Umi $koly napsat SVP a u¢it podle nich? fijen 2005 121
Vzcjvglavejme ée vseobecné — ale budeme pak duben 2006 119
stacit odborné?

— o
Jaké zmény ceka stiedni Skolstvi? Rizika a pfile listopad 2006 109

Zitosti pristich deseti let
Klicova postava ve vzdélavani — uditel fijen 2007 103
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Tab. 2: Nejméné navstivené kulaté stoly za obdobi duben 2003 - ¢erven 2008
(do 50 ucastniku)

tema doba konani pocet’ uﬂcast—
nikd

Perspektivy malych venkovskych skol bfezen 2004 27

Co pro skolstvi znamena reforma financovani?

Dopady refor-my rozpoc¢tového urceni dani kvéten 2004 35

na fungovani krajského Skolstvi

Rusi RVP skutec¢né predméty? prosinec 2003 32

C? prme§e vstup do EU ¢eskému vzdélavani kveten 2003 36

a Skolstvi?

Je potrg’ba kariérni rdst ucitel? Bude to rist, Eerven 2003 36

nebo pust?

Cim pedagogické fakulty podporu;ji kurikularni Fijen 2004 44

reformu?

Sp?luvprace Isf)n:c’ra |nd|V|dua!|§mus aneb Umi brezen 2006 45

nase $kola ucit zaky spolupraci?

Problémovy Zak, nebo z3k s problémy? duben 2007 45

M43 klima skoly vliv na efektivitu uc¢eni? listopad 2007 50

V prvnim sledovaném obdobi nejcastéji vystoupili na kulatych stolech Ing. Jan
Koucky (SVP PedF UK) a PaedDr. Jaroslav Miillner (MSMT CR) - oba 5x, PaedDr. Karel
Tomek (MSMT CR) - 4x, Ing. Vit Beran (feditel ZS Taborska) a prof. Karel Rydl (Uni-
verzita Pardubice) - oba 3x. Pro druhé sledované obdobi je charakteristicka pes-
trejsi skladba vystupujicich (panelist(l). Nejcastéji (4x) v tomto obdobi vystoupil
RNDr. JindFich Kitzberger — nejprve jako feditel ZS Interbrigady a pfedseda SKAV,
v fijnu roku 2007 jako naméstek ministra Skolstvi.

4.4 KURIKULUM JAKO JEDNO Z AKTUALNICH TEMAT
CESKE VZDELAVACI POLITIKY

V této ,pripadové studii” se pokusime shrnout nej¢astéjsi nazory, pripominky,
otazky a ndavrhy, které vyplynuly z vystoupeni panelist(i a diskusi na kulatych sto-
lech, které jsme zaradili do tematického okruhu Kurikulum, pod pismena a) a b)
- tedy které se tykaly RVP a SVP. Tento okruh jsme zvolili proto, Ze pfedstavuje vy-
chodisko a tézisté probihajici kurikularni reformy a kulaté stoly v ném zastoupené
patfily k nejnavstévovanéjsim.

Kurikulum bylo tématem prvniho kulatého stolu z nasledujici fady kulatych sto-
[0 pofadanych pravidelné. Téma Budou osnovy opravdu zruseny? bylo zvoleno jako
reakce na obavy z pocinajici kurikuldrni reformy, tedy z toho, co bude znamenat
realizace RVP v podobé SVP.V dobé konani tohoto kulatého stolu probihala pilotaz
tvorby SVP v pFiblizné 50 3kolach a byly shromazdovéany zpétné vazby 3kol, které
mély predstavovat zaklad pro tvorbu manualu pro Skoly (viz nize). Na tomto ku-
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latém stole bylo mj. poukdzano na vyznam hodnoceni zakl a sebeevaluace skol
v kontextu RVP a SVP.

Vystoupeni Ucastnikd na kulatych stolech mizeme rozdélit do ¢ty hlavnich ob-
lasti. Nize je kratce charakterizujeme.

a) podpora kurikularni reformy - medialni, financni a legislativni

Problematice medidini podpory kurikuldrni reformy byl vénovan samostatny ku-
laty stul. Medidlni odbornik na ném upozornil na rozporuplnou roli médii. Spociva
podle ného v tom, Ze na jedné strané se od médii vyzaduje, aby pecovala o in-
formovanost a davala lidem podnéty pro rozhodovani, na druhé strané musi byt
média ekonomicky Uspésnd, coz ovliviuje volbu (atraktivnich) témat. K takovym
reforma Skolstvi nepatfi. ,Tézisté informovanosti zlistane na odborna periodika”
(Kulaté stoly ... 2008, s. 41). Bylo konstatovano, Ze na porady o vzdélavani i pora-
dy vzdélavajici divaka ma Ceska televize malo penéz, vysilaci doba neni vhodna
a ze pedagogové by méli vyvijet vétsi tlak na média, pokud chtéji néjaky problém
zvefejnit. Pfitom téma a zpGsob jeho zprostfedkovani musi byt pfitazlivé. Za nedo-
statecné vyuzivany byl oznacen internet. Byla poloZzena mj. otdzka, zda lze pfimét
spole¢nost, aby se za¢ala o vzdélavani vice zajimat. MSMT povazovalo v dané dobé
za spravné, na rozdil od nékterych zastupcl skol, Ze nedélalo zddnou medialni
kampan.

Nutnost vysvétlit potfebu kurikularni reformy byla zdGraznéna na nékolika kula-
tych stolech; bylo upozornéno na to, Ze vyznamnou roli ve vysvétlovani smyslu re-
formy mohou sehrat média. Medialni kamparn byla hodnocena jako nedostatec¢na.
To bylo oznaceno za hlavni d{ivod, proc si reformu nepfeji rodice.

V ramci legislativni podpory reformy bylo zd{iraznéno, Ze je nutno vytvofit pro ni
dostate¢né podminky véetné té, aby byly RVP a SVP zakotveny v zakoné. Byla rov-
néz zdlraznéna nutnost zabezpedit finanéni podporu tvorby SVP a systému DVU.
Byly poloZeny otazky, jak maji feditelé odménovat ucitele za velkou praci navic -
tj. za Ucast v DVU a za pfipravu SVP, jestlize nemaiji dostatek financi, a zda nékdo
spocital ,finan¢ni dopady zavedeni SVP (mzdové prostiedky na plny uéebni plan
a délené hodiny)” (Kulaté stoly ...2005, s. 103).

b) klicova role uciteli a Feditel( v realizaci kurikularni reformy

Na nékolika kulatych stolech bylo zd(iraznéno, ze rozhodujici roli v realizaci kuri-
kuldrni reformy hraji a budou hrat ucitelé, a to v mnoha aspektech. V této souvislosti
vyvstala také otazka zajisténi kvality vyuky a ochoty ucitelil podilet se na tvorbé
SVP a podle nich také u¢it. Bylo poukazano na to, Ze je ddlezité, aby doslo ke zmé-
né v mysleni uciteld a aby se ucitelé se spole¢né vytvafenym SVP ztotoznili. Pouze
zména mysleni uciteld mdze ovlivnit Uspéch reformy - tu vsak nelze nafidit. Na prv-
nim kulatém stole bylo uvedeno jako vhodné, aby si kazdy ucitel kladl otazky, co Zaci
skute¢né potrebuji, aby je naucil, jaké kompetence si maji osvojit, pro¢ uci praveé to
¢i ono, zda zak vi, pro¢ se tomuto uci a jak tuto znalost v budoucnosti vyuzije apod.

Pozornost byla vénovéana také uloze pripravného a dalsiho vzdélavani ucite-
IG v jejich pripravé na tvorbu SVP. Na samostatném kulatém stole byla jiz v jeho
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nazvu polozena otazka, kdo bude ucitele vzdéldvat pro vyuku podle RVP. Bylo mj.
zdlvodnéno, proc¢ je nezbytna systémova a systematicka priprava ucitelt a redi-
telll na zménu vyuky podle RVP a SVP. Byla zde zd(iraznéna kli¢ova role feditell
v kurikuldrni reformé a s ni souvisejici s rostouci autonomii skol.

Samostatny kulaty stll se vénoval ukolum reditele v pfipravé ucitelt na zavddé-
ni RVP ZV. Bylo konstatovano, ze ,feditel skoly bude skute¢né klicovou osobou pfi
tvorbé a zavadéni Skolnich vzdélavacich program(. Smyslem kurikuldrni reformy
neni dokument SVP sam, ale proces jeho tvorby, ¢innosti, které bude pedagogicky
sbor provadét, a ve vysledku zdsadni zména vzdélavani ve sSkolach” (Kulaté stoly ...
2005, s. 48).

¢) role MSMT a pedagogickych fakult v pripravé stavajicich a budoucich uéi-

tel(i na praci s RVP a tvorbu SVP

Na kulatém stole nazvaném Kdo bude ucitele vzdéldvat pro vyuku podle RVP?
se hovofilo mj. o forméach finanéni podpory, kterou chce MSMT poskytovat DVU,
a o jeho jednani s fakultami pfipravujicimi ucitele - jeho vysledkem by mélo byt,
aby se kryly kompetence uciteld, které ziskaji studiem, s potfebnymi kompeten-
cemi zacinajicich u¢iteld. Bylo mj. konstatovano, Zze problematika RVP a SVP neni
zastoupena v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikl odpovidajicim zpG-
sobem, a neni ani zajisténo skoleni ucitel(l zaméFené na pfipravu SVP. Bylo zd(iraz-
néno, ze vysoké skoly nebyly k tvorbé RVP prizvany a chybi realiza¢ni program pro
zavadéni RVP, nebyly formulovany vystupni kompetence ucitelt. Vyvstaly rovnéz
dvé otazky: jak jsou zapojeny pedagogické fakulty do podpory kurikuldrni reformy
a kdo bude 3kolit skolitele skolitel(. Bylo konstatovano, ze neni dostate¢né zajisté-
na pfiprava stavajicich a budoucich u¢itelt na tvorbu SVP.

Na kulatém stole Ukoly feditele v pfipravé ucitel(i na zavddéni RVP ZV byla vzne-
sena otazka: ,jaké nové kompetence potfebuji ucitelé pro vyuku podle RVP a SVP
a jaké kompetence potrebuji feditelé” (Kulaté stoly ... 2005, s. 50); bylo zd{raz-
néno, ze ,odpovédnost za DVU ma reditel, ktery by mél vytvofit na skole systém
DVU"...a ze ,ucitelé by méli projit tymovym vzdélavanim a naucit se spolupraco-
vat” (tamtéz).

Na kulatém stole nazvaném Cim pedagogické fakulty podporuji kurikuldrni refor-
mu? odpovidalo sedm zastupc(l Sesti pedagogickych fakult na dvé otazky, které
polozila dékanln viech pedagogickych fakult SKAV: Jak se odrazi zavadéni RVP ZV
v organizaci i obsahu pfipravného vzdélavani ucitelt? a Co fakulty nabizeji ucite-
[Gm z praxe v oblasti dalsiho vzdélavani?” (tamtéz, s. 52). Z jejich odpovédi vyply-
nulo, ze na nékterych fakultach jiz vznikla fada zajimavych iniciativ. Problémy fakult
byly riznorodé: uvadény byly napk. nedostate¢nd spoluprace MSMT s pedagogic-
kymi fakultami, jejich zna¢na izolovanost v procesu tvorby a zavadéni RVP, absence
koordinace v DVU ze strany MSMT, nadmérné pozadavky kladené na fakulty akre-
dita¢ni komisi a ndrocnost pozadavkad kurikularni reformy probihajici souc¢asné se
zménami ve struktufe studia ucitelstvi, problémy s uciteli nékterych fakultnich skol,
ktefi nejsou ochotni pfistoupit na pozadované zmény, nutnost vzdélavat i vzdéla-
vatele ucitelU aj. (blize viz Kulaté stoly... 2005, s. 52-57).
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d) zavadéni SVP ve $kolach

Vzhledem k tomu, Ze klicovou roli v realizaci kurikularni reformy hraji ucitelé, ma
tato oblast Uzkou ndvaznost na oblast pfedchozi. Na kulatém stole nazvaném Ukoly
reditele v pripravé ucitel( na zavddéni RVP bylo konstatovano, ze fada skol bude mit
problémy, protoze vétsinu sboru tvofi dlichodci, které neni snadné presvédcit, aby
se zapojili. Byly vyjadfeny obavy, Zze néktefi feditelé budou SVP kopirovat. Kulaty
stal Umi $koly napsat SVP a uéit podle nich? zaznamenal nejvétsi G¢ast ze viech ku-
latych stoll uvedenych v tematickém okruhu Kurikulum a patfi k nejpocetnéji za-
stoupenym kulatym stoliim za celé sledované obdobi. Reditel VUP PhDr. J. Jefabek
na ném predstavil vysledky pilotniho ovéfovéani SVP a pokusil se zobecnit zkuse-
nosti 46 pilotnich skol, které vypracovaly kvalitni vzdélavaci programy. Konstatoval,
e ,smyslem dlouhodobého procesu kurikularni reformy neni mit SVP, ale vytvofit
spole¢né sdilenou programovou vizi konkrétni 3koly. SVP by mél byt readlnym vy-
chodiskem pro pedagogicky tym a mél by uspokojovat potieby zak(” (Kulaté stoly
... 2005,5.101). Na zakladé zkusenosti pilotnich Skol byly navrzeny postupné kroky
tvorby SVP, které byly zahrnuty do manualu pro tvorbu $kolnich vzdélavacich pro-
gramu, vypracovaného VUP. Jako problematické a sou¢asné nezbytné se ukazaly
zapracovani kli¢ovych kompetenci do SVP z hlediska jejich postupného rozvijeni
u zakd a nutnost formulovat o¢ekavané vystupy v jednotlivych oborech vzdélavani
stejné kvalitnim zpUsobem.

Byla zminéna studie J. Simonové a J. Strakové ,Vymezeni hlavnich problém{
ohrozujicich realizaci kurikularni reformy”, kterou vydala SKAV v roce 2005. Studie
byla hodnocena vesmés kladné, zejména proto, ze ukazuje na konkrétni problémy
spojené s tvorbou SVP a doklada, ,ze pro realizaci SVP nejsou vytvofeny podmin-
ky” (tamtéz, s. 103). Dostupna je na webovych strankach SKAV. Byla mj. polozena
otédzka, ,zda Skole umoznuji nastavend pravidla a podminky byt plné pedagogicky
autonomni” (tamtéz, s. 102). Bylo upozornéno rovnéz na to, ze VUP uvedI do provo-
zu vzdélavaci portal na podporu SVP a ptipravil sylaby pro koordinatory.

Na kulatém stole Pfipravuji MS podle novych skolnich vzdéldvacich programdi déti
dostatecné na roli $koldka? bylo vysvétleno, jaké zmény pfinesl RVP a SVP do pred-
$kolniho vzdélavani a predstaveno, co se posuzuje v ramci vysetreni $kolni zralosti
v pedagogicko-psychologickych poradnéch. Bylo rovnéz konstatovano, ze ,o pre-
chodu déti z MS na ZS neprobéhl zadny vyzkum ani tematické inspekce, nejsou
tedy vypovidajici data. Pfedskolni vzdélavani je bohuzel na okraji zajmu” (Kulaté
stoly ... 2008, s. 151). Bylo poukéazano na to, Zze v SVP se projevuiji velké rozdily;
za jeden z divodi této skute¢nosti povazovalo MSMT, ze vzdélavani ucitelek MS
.nebylo koordinované a bylo nestejné kvality” (tamtéz, s. 153).

V této subkapitole, majici charakter pripadové studie, jsme se pokusili shrnou
hlavni myslenky, které zaznély na kulatych stolech vénovanych problematice RVP
a SVP. Vzhledem k tomu, Ze z kulatych stold nejsou vydavéana zadna (zadvazna) do-
poruceni (viz 3.1), nemohla zde byt zaddna doporuceni predstavena.
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5 ZAVER

Ve svém prispévku jsme se pokusili ukazat, jak pfispivaji kulaté stoly k formulo-
vani a projednavani aktudlnich témat Ceské vzdélavaci politiky. Vychazeli jsme pfi-
tom z otazky formulované ve vyzkumném problému (viz 1.). Jako odpovéd na tuto
otazku jsme urcili sedm tematickych okruht kulatych stol( a charakterizovali jejich
vyvoj v kontextu aktudlnich témat vzdélavaci politiky predstavenych ve vyrocnich
zpravach a dlouhodobych zamérech MSMT a jejich navitévnost ve sledovaném ob-
dobi. Byly to tyto okruhy: Kurikulum, Evaluace kol a hodnoceni 24k, Skola, U¢itel,
Budoucnost skol(stvi), Financovani skolstvi, Ostatni.V posledni subkapitole jsme se
vénovali podrobnéji tematickému okruhu Kurikulum.

Vzhledem k tomu, Ze jsme ve své studii nevychazeli ze (znalosti) potfeb peda-
gogické praxe vUci vzdélavaci politice, nemohli jsme ani odpovédét na otazku, zda
kulaté stoly tyto potieby uspokojuji. Proto jsme si ji ani nepolozili ve formulovaném
vyzkumném problému. Z vysledk( ankety, kterou zaslali organizatofi kulatych sto-
10 jejim Ucastnikdim v lednu roku 2008, vsak vyplyva, Ze jejich Ucastnici obsah i for-
mu kulatych stol( hodnaotili velice kladné. S odvolanim na tyto vysledky (Anketa.
In Kulaté stoly ke vzdéldvaci politice /listopad 2005 - ¢erven 2008/, s. 172-175) i na za-
kladé vlastnich zkusenosti se domnivame, ze mlizeme konstatovat, Ze kulaté stoly
k uspokojovani potieb pedagogické praxe v oblasti vzdélavaci politiky vyznamné
pfispivaji.
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PRILOHA: PREHLED TEMAT PORADANYCH KULATYCH STOLU

Duben 2003 - Fijen 2005

rok 2003:

duben: Budou osnovy opravdu zruseny?

kvéten: Co prinese vstup do EU c¢eskému vzdélavani a skolstvi?
Cerven: Je potieba kariérni rdst ucitel? Bude to rast, nebo plst?
listopad: Co pfinese navrh nového skolského zdkona ceské skole?
prosinec: Rusi RVP skute¢né predméty?

rok 2004:

leden: Kdo bude ucitele vzdélavat pro vyuku podle RVP?

anor: Umime hodnotit vystupy SVP?

brezen: Perspektivy malych venkovskych skol.

duben: Agresivita roste — co s ni?

kvéten: Co pro skolstvi znamena reforma financovani? Dopad reformy rozpoctové-
ho urceni dani na fungovani krajského 3kolstvi.

cerven: Co dluzi nds systém vzdélavani dospélym?
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zafi: Ukoly feditele v pFipravé ucitelt na zavadéni RVP ZV.

Fijen: Cim pedagogické fakulty podporuji kurikularni reformu?

listopad: Jak si stoji ¢eské Skolstvi v mezindrodnim srovnéani - a co s tim?
prosinec: Jaka je Uroven vzdélavani patnactiletych zakd u nas a ve svété?

rok 2005:

leden: Trnita je cesta ze zakladni na stfedni Skolu.

anor: Hodnoceni zaka ZS a SS ve 3kole.

brezen: Jaké jsou moznosti financovani z Evropského socidlniho fondu ve Skolstvi?
Co poskytne skoldam projekt koordinator?

duben: PomUze vlastni hodnoceni (auto-evaluace) skoly jejimu rozvoji - nebo jen
zbytec¢né popiseme dalsi papiry?

kvéten: Vime, jaké je nejlepsi vzdélani pro nadané déti?

zafi: Vstfic novym vyzvam? aneb pfisti roky ¢eského vysokého skolstvi

Fijen: Umi $koly napsat SVP a u¢it podle nich?

Listopad 2005 - prosinec 2008

listopad: Vystupni hodnoceni zak( ZS - vize a realita
prosinec: Medialni podpora reformy aneb Jak vysvétlit smysl a podstatu zmén ve-
fejnosti a uciteliim?

rok 2006:

leden: planované téma: Inspekce v ¢ase reformy
,KS byl zrusen z dlivodu odvolani Gcasti pani Ustfedni skolni inspektorky i jejiho
nadméstka — bez nich byla diskuse bezpredmétna” (Kulaté stoly ... 2008, s. 13).

unor: Bila kniha po péti letech — a co bude dal?

biezen: Spoluprace kontra individualismus aneb Umi nase skola ucit zaky spolu-
praci?

brezen: regiondIni KS v Liberci: TESTY CERMAT: Jaké jsou duvody a rizika zavadéni
plosného testovani?

duben: Vzdéldvejme se vSeobecné — ale budeme stacit odborné?

kvéten: K cemu mze slouzit zakovské portfolio?

¢erven:,KS byl z organiza¢nich ddvod{ zrusen” (tamtéz, s. 14).

zafi: Finan¢ni prostfedky ESF — déjstvi druhé (2007-2013)

Fijen: Skola a individualita ditéte — jde to dohromady?

listopad: Jaké zmény ceka stiedni Skolstvi? Rizika a pfilezitosti pristich deseti let.

prosinec: Co feditel mize, kdyz za viechno muze?

rok 2007:

leden: Reditel a mezilidské vztahy - vzor pro zaky
unor: Skola versus rodina

brezen: Nasili v rodiné a skola
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duben: Problémovy zdk, nebo zak s problémy?

kvéten: Vysledky vzdélavani a pfidand hodnota skoly

¢erven: Mohou projekty ESF 2007-2013 podpofit reformu vzdélavani?
zafi: Co délat se statni maturitou?

fijen: Klicova postava ve vzdélavani — uditel

listopad: Ma klima 3koly vliv na efektivitu u¢eni?

prosinec: Umime vyuzit vysledk( PISA?

rok 2008:
leden: Mdme systém péce o ohrozené déti, nebo jen zmét aktivit?
unor: Jsme schopni efektivné vyuzit prostfedk( z ESF na DVPP?
bfezen: Navrh novely skolského zdkona
duben: Navrh novely zdkona o pedagogickych pracovnicich
kvéten: PFipravuji MS podle novych SVP déti dostate¢né na roli $kolaka?
cerven: Jak a kam po skole? Uplatnéni absolventl skol a hodnoceni dosazeného
vzdélani
zafi: Maji se déti vzdélavat spolecné?
Fijen: Zaci - spolutvdrci Zivota skoly
listopad: Jak se branit nekazni?
prosinec: Zpétna vazba pro ucitele
Véra Jezkovd



